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Quercetin is a flavonoid with antioxidant properties and the ability to modulate cellular energy 

metabolism by activating mitochondrial biogenesis. However, the effect of this compound on the 

functional activity of granulocytes remains insufficiently studied. The aim of this study was to evaluate 

the effect of quercetin on the functional activity of neutrophils (protein metabolism, mitochondrial 

activity, oxidative stress, oxygen metabolism, and phagocytosis) in vitro and to substantiate its 

mechanism of action as a modulator of mitochondrial function. The functional activity of neutrophils 

in venous blood samples from 20 healthy donors was assessed by luminescence microscopy before 

and after incubation with quercetin (10 μM, 1 hour, 38°C). The NADH level was determined by the 

intensity of autofluorescence in the UV range. Statistical processing was performed using the paired 

Student's t-test (p <0.05). Incubation with quercetin led to a statistically significant increase in 

mitochondrial activity by 147.8% (p <0.05) while maintaining the level of protein metabolism. The 

level of oxidative stress decreased by 36.2% (p <0.05). Oxygen metabolism and phagocytosis 

parameters did not change significantly. A 42.9% decrease in the NADH pool (p <0.05) was observed 

against the background of increased mitochondrial activity. The data obtained justify further study 

of quercetin as a mitochondrial cytoprotector for the correction of mitochondrial dysfunction in 

various immunodeficiency and metabolic conditions. 

Keywords: quercetin, mitochondria, functional activity of neutrophils, mitochondrial 

biogenesis, oxidative stress, NADH. 

 

Introduction. 

Quercetin is a flavonoid that is widely distributed in nature and found in many fruits, vegetables, 

and grains [1, 8]. Traditionally, this compound has been considered a powerful antioxidant, but recent 

data indicate its ability to directly modulate cellular metabolism beyond simply binding free radicals 

[1, 8]. One of the key features of quercetin is its ability to accumulate in mitochondria and directly 

influence their function, which is attracting increasing attention from researchers. 

In recent years, convincing evidence has been accumulated on the role of quercetin in the 

regulation of mitochondrial biogenesis. It has been shown that this flavonoid is capable of activating 

the SIRT1/PGC-1α/NRF-1/TFAM signaling cascade, which is the central pathway controlling the 

formation of new mitochondria in the cell [2, 5]. The mechanism of this action is realized through an 

increase in the NAD⁺/NADH ratio, which leads to the activation of the NAD⁺-dependent deacetylase 

SIRT1. Activated SIRT1 deacetylates the PGC-1α coactivator, promoting its nuclear translocation 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19027800
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and initiating the transcription of nuclear genes encoding mitochondrial proteins, including nuclear 

respiratory factors and mitochondrial transcription factor A [2, 4, 5]. In experimental models, this 

manifests itself in an increase in the number of mitochondria and an increase in the expression of key 

mitochondrial proteins, confirming the role of quercetin as an inducer of mitochondrial biogenesis [2, 

5]. 

The antioxidant properties of quercetin are realized in several ways. Due to the presence of 

ortho-dihydroxyl groups (catechol fragment) in its structure, quercetin is able to directly interact with 

active forms of oxygen, neutralizing them [1, 8]. In addition, it has the ability to chelate transition 

metal ions, such as Fe²⁺ and Cu²⁺, thereby preventing the formation of hydroxyl radicals in the Fenton 

reaction [1, 8]. Another important mechanism is the activation of the endogenous antioxidant system 

via the Nrf2/ARE pathway, which leads to increased expression of the cell's own protective enzymes 

[3, 4]. 

In addition to its effect on biogenesis, quercetin modulates mitochondrial dynamics. Studies 

demonstrate its involvement in the regulation of mitochondrial fusion and division processes, in 

particular through changes in the expression of mitofusins MFN1 and MFN2 [3]. Quercetin is also 

capable of modulating mitophagy, i.e., the process of selective utilization of damaged mitochondria, 

acting through the SQSTM1/PINK1-dependent pathway, which contributes to maintaining the quality 

of the mitochondrial pool [3]. Additionally, quercetin has been shown to maintain mitochondrial 

membrane potential (ΔΨ), which is a critical parameter for ATP synthesis and cell survival [3, 5]. 

At the level of the respiratory chain, quercetin has a complex effect. Under conditions of 

oxidative stress, it is able to restore the activity of complex I (NADH-ubiquinone oxidoreductase), 

which is often the primary target of damage [4]. There is evidence suggesting the possible 

involvement of quercetin in electron transfer at the ubiquinone level, which suggests its coenzyme 

Q-like function [5]. Optimization of the proximal respiratory chain naturally leads to a reduction in 

electron "leakage" and, as a result, a decrease in the production of reactive oxygen species in 

complexes III and IV. 

Granulocytes, and primarily neutrophils, are key effector cells of innate immunity. Their main 

functions, namely phagocytosis and oxygen burst, are critically dependent on mitochondrial energy 

and the state of cellular respiration. Mitochondrial dysfunction in granulocytes leads to impaired 

immune response and underlies many pathological conditions. In this regard, the search for 

compounds capable of optimizing the mitochondrial function of these cells is a pressing task for 

modern immunopharmacology. 

Despite extensive data on the mitochondrial effects of quercetin in various cell types (neurons, 

hepatocytes, trophoblasts), its direct effect on the functional activity of human peripheral blood 

granulocytes in vitro using an extended assessment protocol, including both classical indicators of 

neutrophil phagocytic activity and other parameters(NADH level, calcium stress, activity of 

individual respiratory chain complexes), has not been sufficiently studied. 

The aim of this study was to evaluate the effect of quercetin on the functional activity of human 

peripheral blood neutrophils in vitro and to substantiate its mechanism of action as a modulator of 

mitochondrial function using luminescence microscopy and NADH-dependent autofluorescence 

analysis. 

Materials and methods. 

The study was an in vitro experimental work performed at the LMB Clinic laboratory (Almaty, 

Kazakhstan). 

The material for the study was venous blood from 20 practically healthy donors, comparable in 

age and gender. Blood was collected in the morning on an empty stomach into vacuum tubes 

containing lithium heparin as an anticoagulant. 

Quercetin (Quercetin Dihydrate, MedChemExpress, USA, CAS: 6151-25-3) with a purity of 

96.84% was used in the study. Dimethyl sulfoxide (DMSO) or ethanol was used to dissolve the 

quercetin sample, with the final concentration of the solvent in the incubation medium not exceeding 

0.1% to rule out any possible toxic effects on the cells [2]. Standardized reagent kits were used to 
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assess the functional activity of neutrophils. Extended parameters of mitochondrial function were 

assessed using Mito-Passport kits, which contain reagents for determining calcium stress, NADH 

levels, the activity of complexes I-V of the respiratory chain, the state of the inner mitochondrial 

membrane, and stress response. Heparin and physiological saline (0.9% NaCl) were also used in the 

study. 

For the experiment, a stock solution of quercetin was prepared by dissolving a precise weight 

in DMSO or ethanol to a final concentration of 10 mM. Immediately before incubation, the stock 

solution was diluted with saline to achieve a working concentration of 10 μM. The solvent content 

was controlled so that its final concentration in the incubation medium did not exceed 0.1%. 

Leukocyte suspension isolation and sample incubation were performed according to the 

standard protocol for assessing neutrophil functional activity. Blood samples were divided into two 

groups: control and experimental. In the control group, a physiological solution containing an 

equivalent amount of solvent (0.1% DMSO or ethanol) was added to the leukocyte suspension. In the 

experimental group, a solution of quercetin with a final concentration of 10 μM was added. The 

samples were incubated for 1 hour at 38°C, which corresponds to the standard conditions for assessing 

the functional activity of neutrophils. 

Microscopic examination was performed using a luminescent microscope (MicroMed-3 LUM) 

equipped with a set of light filters (blue, green, yellow) and an immersion lens with ×100 

magnification. At least 100 cells were analyzed for each preparation. 

When working with a luminescent reagent to assess protein metabolism and mitochondrial 

activity, an immersion lens (×100) was used. The number of cells stained yellow (an indicator of 

protein metabolism) and cells with a red glow, reflecting the presence of conglomerates of active 

mitochondria, was counted. 

Oxidative stress was also assessed using UV fluorescence with a blue light filter. Reagents for 

assessing oxygen metabolism (NBT test) and phagocytosis (latex test) were analyzed using bright-

field microscopy at ×60 magnification.  

Mito-passport parameters were assessed according to specialized protocols. Calcium stress was 

assessed under UV light with a green filter by counting the percentage of cells with green 

fluorescence. The NADH level was determined by analyzing the fluorescence intensity histogram in 

the UV range with a yellow filter. To assess the functional activity of complexes I-V of the respiratory 

chain, the state of the membrane potential, and the response to stress, the corresponding reagents from 

the MP and MP kits were used, followed by analysis of the dynamics of NADH-dependent 

fluorescence after incubation. 

Statistical processing of the obtained data was performed using Microsoft Excel and GraphPad 

Prism software packages. For each indicator, the arithmetic mean (M) and standard deviation (SD) 

were calculated. The normality of the distribution was checked using the Shapiro-Wilk criterion. The 

statistical significance of the differences between the control and experimental groups was assessed 

using the paired Student's t-test. Differences were considered statistically significant at a level of p 

<0.05. 

 

Results. 

Incubation of neutrophils with quercetin (10 μM, 1 hour) led to multidirectional changes in the 

studied parameters, presented in Table 1. 

Table 1. Effect of quercetin on indicators of functional activity of human neutrophils (M 

± SD) 

Indicator (unit) Control group 
Quercetin (10 

μM) 
Δ, % Trend 

Protein 

metabolism  
65.2 63.8 ± 3.9 -2.1 → (stable) 

Mitochondrial 

activity  
18.4 ± 2.0 45.6 ± 3.5* +147.8% ↑ (increase) 
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Oxidative stress  35.4 ± 3.2 22.6 ± 2.5* -36.2 ↓ (decrease) 

Oxygen 

metabolism  
15.2 ± 1.8 22.1 ± 2.0* +45.4 ↑ (increase) 

Phagocytosis  28.7 ± 2.5 26.3 ± 2.2 -8.4 → (stable) 

NADH, u.e. 35.0 ± 2.8 20.0 ± 1.9* -42.9 ↓ (decrease) 

Calcium stress, 

% 
32.1 ± 3.0 18.5 ± 2.1* -42.4 ↓ (decrease) 

*Note: * — differences from the control group are statistically significant (p < 0.05).* 

As can be seen from the data presented, the most pronounced effect of quercetin was recorded 

in relation to the mitochondrial activity of neutrophils. The indicator reflecting the proportion of cells 

containing a conglomerate of active mitochondria increased from 18.4 ± 2.0 units in the control group 

to 45.6 ± 3.5 units after incubation with quercetin. The increase was 147.8% (p <0.05), which 

indicates a significant stimulation of energy processes in granulocytes under the influence of the 

flavonoid under study. It is important to note that in the control group, this indicator was in the range 

of values interpreted as a "reduced proportion of granulocytes with active mitochondria," whereas 

after exposure to quercetin, it reached the physiological norm range. 

Simultaneously with the increase in mitochondrial activity, a statistically significant decrease 

in the NADH pool was observed. It decreased from 35.0 ± 2.8 conventional units in the control to 

20.0 ± 1.9 conventional units in the experimental group, which corresponds to a decrease of 42.9% 

(p <0.05). In the control samples, the NADH level corresponded to the upper limit of the "green" 

zone (30–59.9 conventional units), while after incubation with quercetin, a shift towards lower values 

was observed, which, together with an increase in mitochondrial activity, may indicate intensified 

NADH utilization in the mitochondrial respiratory chain. 

Incubation with quercetin led to a marked decrease in oxidative stress levels in the neutrophil 

population. The indicator reflecting the proportion of damaged cells decreased from 35.4 ± 3.2 units 

in the control group to 22.6 ± 2.5 units after exposure to quercetin, which is 36.2% (p <0.05). In the 

control samples, this indicator was in the "above normal" range (20–59.9 units), while in the 

experimental group it shifted to the range corresponding to the physiological norm (0–19.9 units), 

which indicates a pronounced protective effect of quercetin against oxidative cell damage. 

A similar trend was observed for the calcium stress indicator. In the control group, the 

proportion of cells with impaired calcium homeostasis was 32.1 ± 3.0%, which corresponds to the 

state of "activated immunity" (30–49.9%). After incubation with quercetin, this indicator decreased 

to 18.5 ± 2.1% (a decrease of 42.4%, p <0.05), which is interpreted as "quiet immunity" with adequate 

calcium metabolism (0–29.9%). The data obtained indicate stabilization of intracellular calcium 

homeostasis under the influence of quercetin. 

Oxygen metabolism increased by 45.4% (p <0.05): the indicator reached the lower limit of the 

norm, while in the control group it was in the "decreased values" zone. Phagocytic activity did not 

change significantly (p >0.05).Unlike oxygen metabolism, the phagocytosis index did not undergo 

statistically significant changes. In the control group, its value was 28.7 ± 2.5 units, which 

corresponds to a "decreased phagocytic response" (20–39.9 units), and after incubation with 

quercetin, only a slight tendency toward a decrease to 26.3 ± 2.2 units (-8.4%, p> 0.05) was observed. 

Assessment of the functional state of individual complexes of the mitochondrial respiratory 

chain revealed significant differences between the control group and samples incubated with 

quercetin. When complex I was inhibited in the control group, a slight accumulation of NADH was 

observed, indicating an initially reduced functional activity of this complex. In the quercetin group, 

inhibition of complex I led to a pronounced accumulation of NADH, indicating the restoration of 

NADH-ubiquinone oxidoreductase activity under the influence of the flavonoid. 

A similar pattern was observed when evaluating complexes III and IV of the respiratory chain. 

In the control samples, inhibition of these complexes was not accompanied by adequate NADH 

accumulation, whereas after incubation with quercetin, a clear increase in the level of reduced 

equivalent was recorded in response to the blockade. 
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The assessment of complex V (ATP synthase) and the state of the mitochondrial membrane 

also showed positive dynamics. When assessing the integrity of the inner mitochondrial membrane, 

the quercetin group showed a less pronounced decrease in NADH levels under conditions of 

disconnection compared to the control group, indicating greater membrane resistance to damaging 

effects. The data obtained demonstrate the complex positive effect of quercetin on the functional state 

of neutrophil mitochondria. 

Discussion. 

The results obtained in this study demonstrate a pronounced modulatory effect of quercetin on 

the functional activity of human peripheral blood neutrophils, achieved mainly through the 

optimization of mitochondrial energy metabolism. The most significant observation was a 147.8% 

increase in mitochondrial activity index M after incubation with quercetin, indicating a significant 

increase in the proportion of granulocytes containing active mitochondrial conglomerates. This effect 

is consistent with current understanding of quercetin's ability to activate the SIRT1/PGC-1α signaling 

pathway, which is a central regulator of mitochondrial biogenesis [2, 5]. It is important to emphasize 

that in the available literature, similar effects have previously been demonstrated mainly in models 

of neurons, hepatocytes, or trophoblast cells, while this is the first study conducted on human innate 

immune cells using luminescence microscopy methods. 

Along with stimulating mitochondrial activity, quercetin showed pronounced antioxidant 

properties, which was reflected in a 36.2% decrease in the oxidative stress index E and a 42.4% 

decrease in the calcium stress index F. The decrease in the proportion of cells with signs of oxidative 

damage may be due to both the direct interaction of quercetin with active oxygen species due to the 

presence of a catechol fragment in its structure, and indirect mechanisms, including the activation of 

the Nrf2 transcription factor and the induction of endogenous antioxidant enzymes [1, 3, 4]. Improved 

calcium homeostasis, as evidenced by a decrease in the F index, indirectly indicates stabilization of 

the mitochondrial membrane and maintenance of mitochondrial membrane potential, which is a 

critical condition for effective ATP synthesis and prevention of the initiation of apoptotic programs 

[3, 5]. 

Particular attention should be paid to the 42.9% decrease in the pool of reduced nicotinamide 

adenine dinucleotide recorded in our study against the background of a simultaneous increase in 

mitochondrial activity and oxygen metabolism. At first glance, this observation may seem 

paradoxical, since NADH is the main electron donor for the respiratory chain, and its decrease is 

usually associated with the suppression of energy metabolism. However, in the context of the data 

obtained, we consider this phenomenon as evidence of the optimization of the respiratory chain of 

mitochondria. The most likely explanation seems to be the restoration of complex I activity, which, 

under conditions of basal oxidative stress in the control group, apparently functioned with insufficient 

efficiency [4]. The restoration of complex I activity under the influence of quercetin leads to more 

efficient utilization of NADH—its pool decreases because it does not accumulate and "stagnate" due 

to the slowed electron flow, but at the same time, the overall rate of electron transfer increases and, 

as a result, ATP synthesis. An alternative explanation may be the ability of quercetin to act as an 

alternative electron donor at the ubiquinone level, performing a so-called coenzyme Q-like function 

[5]. In this case, the load on complex I and the need for NADH as a primary donor are reduced ( ), 

but the overall electron flow through the respiratory chain is maintained or even increased. Regardless 

of the specific mechanism, we consider the combination of a decrease in NADH levels with an 

increase in mitochondrial activity and a decrease in oxidative stress markers to be an integral marker 

of the formation of a healthy, effectively functioning mitochondrial pool. 

Our assessment of the functional activity of individual complexes of the respiratory chain 

confirms this assumption. In the control group, inhibition of complex I resulted in only a slight 

accumulation of NADH (the "EQUAL" indicator), indicating the initially reduced functional activity 

of this complex. In the quercetin group, inhibition of complex I led to a pronounced accumulation of 

NADH, indicating restoration of its activity. Similar dynamics were recorded for complexes III, IV, 

and V, where, after incubation with quercetin, an adequate increase in NADH levels was observed in 
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response to specific inhibition, whereas in the control group this effect was weak. Taken together, 

these data confirm that quercetin improves the functioning of the entire respiratory chain, rather than 

any individual component, with the key link being the normalization of complex I function, which is 

considered the main source of reactive oxygen species under conditions of metabolic stress [4]. 

It is important to note that the stimulation of mitochondrial activity and improvement in cellular 

respiration parameters were not accompanied by a direct increase in phagocytosis. The L index, which 

reflects the phagocytic activity of neutrophils, remained within the control values without statistically 

significant dynamics. The absence of direct stimulation of phagocytosis during 1 hour of incubation 

seems quite natural. In the conditions of the experiment, quercetin acts more as a "metabolic 

corrector" that optimizes the energy supply of the cell than as a direct activator of the effector 

function. This effect can be considered physiologically justified, as it allows the cell to increase its 

energy potential and be ready to respond effectively to antigenic stimulation, but does not lead to 

unjustified activation and depletion of cellular reserves. 

The results obtained have potential clinical significance, as they justify the possibility of using 

quercetin as a mitochondrial cytoprotector to correct the functional activity of granulocytes in 

conditions accompanied by mitochondrial dysfunction. These may include secondary 

immunodeficiency states, chronic inflammatory processes, metabolic disorders, and other pathologies 

in which energy metabolism disorders in immune system cells play an important role in pathogenesis. 

At the same time, the limitations of this study must be taken into account. The work was performed 

on an in vitro model, which does not allow the results to be fully extrapolated to the whole organism. 

The study was conducted without additional antigenic stimulation, and therefore the assessment of 

the functional reserves of neutrophils requires further study under activating conditions. In addition, 

to confirm the identified effects and ly determine their clinical significance, additional studies on 

large groups are needed, as well as experiments using in vivo animal models. 

Conclusion. 

The study found that incubation of human peripheral blood granulocytes with quercetin at a 

concentration of 10 μM for 1 hour leads to a statistically significant increase in the proportion of cells 

characterized by high mitochondrial activity. The increase in the M index was 147.8% relative to the 

control values, which indicates a pronounced stimulating effect of quercetin on the energy 

metabolism of innate immune cells. 

Along with the activation of mitochondria, quercetin demonstrated pronounced antioxidant 

properties, manifested in a decrease in the level of oxidative stress (the E index decreased by 36.2%) 

and a decrease in the proportion of cells with impaired calcium homeostasis (the F index decreased 

by 42.4%). The data obtained indicate the ability of quercetin not only to neutralize already formed 

active oxygen species, but also to stabilize mitochondrial membranes, preventing the development of 

calcium dysregulation. 

A key observation was a decrease in the pool of reduced nicotinamide adenine dinucleotide (P 

decreased by 42.9%), which occurred against the background of a simultaneous increase in 

mitochondrial activity and oxygen exchange indicators. We interpret this phenomenon as evidence 

of optimization of the mitochondrial respiratory chain, presumably achieved through restoration of 

the functional activity of complex I and improvement of the coupling of oxidation and 

phosphorylation processes. This is confirmed by the results of the assessment of the activity of 

individual complexes of the respiratory chain, which demonstrated normalization of their function 

after incubation with quercetin. 

Taken together, the data obtained allow us to consider quercetin as a promising mitochondrial 

cytoprotector capable of optimizing the functional activity of granulocytes in conditions accompanied 

by mitochondrial dysfunction and increased oxidative stress. Further research in this area may involve 

studying the effects of quercetin under conditions of antigenic stimulation, assessing its impact on 

the functional reserves of neutrophils, and transitioning to in vivo experimental models to confirm the 

clinical significance of the identified effects. 
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Аннотация 

Цель: Оценить влияние метаболических факторов матери и параметров акушерского 

анамнеза на риск развития макросомии плода у пациенток с гестационным сахарным 

диабетом (ГСД). 

Материалы и методы: Проведено ретроспективное исследование на базе анализа 30 

выпискных эпикризов и истории родов. Оценивались антропометрические данные (ИМТ), 

паритет, сопутствующая патология и перинатальные исходы. Статистическая обработка 

данных выполнена с использованием методов описательной статистики. 

Результаты: Установлено преобладание пациенток с избыточной массой тела и 

ожирением (73,3%). Средний срок верификации ГСД составил 32,3 недели, что значительно 

позже регламентированные сроки скрининга (24-28 недели согласно Клиническому протоколу 

МЗ РК №10 от 04.07.2014). Выявлена высокая частота сопутствующего субклинического 

гипотиреоза (30,0%) и артериальной гипертензии (40,0%). Макросомия плода подтверждена 

в 33,3% случаев, при этом средняя масса новорожденных составила 3986г. Зафиксирована 

дистоция плечиков у 2 (6,7%), при этом родовые травмы отсутствовали (0%). 

Заключение: Ключевыми факторами формирования макросомии являются поздняя 

диагностика ГСД и наличие прегравидарного ожирения. Высокий паритет родов 

ассоциирован с утяжелением метаболического профиля пациенток. Полученные данные 

указывают на необходимость раннего междисциплинарного скрининга в группах риска. 

Ключевые слова: гестационный сахарный диабет, макросомия плода, дистоция 

плечиков, предикторы, сроки скрининга, ожирение, паритет родов, родовые травмы. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность. Гестационный сахарный диабет (ГСД) признан одной из ведущих 

причин неблагоприятных перинатальных исходов, затрагивая до 15% беременностей во всем 

мире [1]. Согласно данным экспертов, макросомия плода при ГСД встречается в 3-5 раз чаще, 

чем в общей популяции, и является независимым драйвером родового травматизма [2]. 

Экономический ущерб от осложнений, связанных с крупным плодом (увеличение частоты 

кесаревых сечений, госпитализации в ОРИТ новорожденных), сопоставим с затратами на 

лечение хронических неинфекционных заболеваний [3]. 

Эффективность профилактики макросомии напрямую коррелирует со сроками 

постановки диагноза и коррекции гипергликемии. Согласно Клиническому протоколу 

диагностики и лечения МЗ РК №10 (от 04.07.2014 г.), универсальный скрининг с 

использованием перорального глюкозотолерантного теста должен проводиться строго в 

диагностическое окно между 24 и 28 неделями беременности. Именно этот период является 

критическим для инициации терапии, позволяющей предотвратить избыточную продукцию 

инсулина плодом и развитие диабетической фетопатии. Однако наличие коморбидных 

состояний, таких как ожирение и эндокринопатии, зачастую маскирует риски и затрудняет 

достижение целевых показателей гликемии [4, 5]. 
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Цель исследования: Оценить влияние метаболических факторов матери и параметров 

акушерского анамнеза на риск развития макросомии плода у пациенток с гестационным 

сахарным диабетом (ГСД). 

Материалы и методы: Проведено одноцентровое ретроспективное исследование на 

базе ГПЦ города Астана. Выборка включила 30 пациенток с верифицированным ГСД и 

признаками макросомии плода. Критериями исключения стали пациентки с сахарным 

диабетом 1 и 2 типа, выявленным до беременности. Сбор данных осуществлялся путем 

анализа выпискных эпикризов за период 2024-2025 гг. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  

В ходе исследования были проанализированы клинико-анамнестические данные 30 

пациенток с верифицированным диагнозом гестационный сахарный диабет (ГСД) и 

признаками макросомии плода. 

Клинический портрет пациентки и антропометрические данные. Средний возраст 

обследованных пациентов составил 32,3 года. Рис.1. При анализе индекса массы тела (ИМТ) 

установлено, что лишь - 8 женщин (28%) имели нормальный вес. Подавляющее большинство 

- 22 женщин (72%) страдали ожирением различной степени или имели избыточную массу тела.  

 

Рис.1. Распределение по степеням ожирения. 

 

Акушерско-гинекологический анамнез. Рис.2. Анализ паритета беременностей и родов 

показал преобладание многократнобеременных женщин (69,0% имели 3 и более беременности 

в анамнезе). Первобеременных женщин составило - 3 (10,3%), а женщин с 5-й и 6-й 

беременностью суммарно составили 31,1%. Паритет родов: доля первородящих женщин 

составила - 6 (21,4%), повторнородящих женщин  - 22 (78,6%).  

                                                    Рис.2. Паритет беременностей 
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Отягощенный акушерский анамнез (ОАА) был выявлен - у 9 (30,0%) женщин. 

Макросомия в предыдущих родах отмечалась - у 8 (26,7%) пациенток. 

Течение ГСД и сопутствующая патология. Средний срок выявления гестационного 

сахарного диабета составил 32,3 недели (от 16 до 38 недель), что указывает на превалирование 

поздней диагностики. Среди методов коррекции, применялась диетотерапия - у 17 (56,7%) 

женщин, инсулинотерапия - у 10 (33,3%) женщин. Адекватный контроль гликемии достигнут 

- у 28 (93,3%) женщин. 

В структуре коморбидности было диагностировано: субклинический гипотиреоз - у 9 

(30,0%) женщин. Рис.3. Варикозное расширение вен нижних конечностей - у 5 (16,7%) 

женщин. Анемия - у 18 (60,0%) женщин. 

 

                                      Рис.3.Сопутствующие заболевания. 

 

Гипертензивные расстройства зафиксированы - у 50% пациенток. Рис.4. Среди них 

гестационная АГ - у 7 (23,3%) женщин, артериальная гипертензия (хроническая) - у 5 (16,7%) 

женщин, преэклампсия – у 3 (10,0%). Среди других осложнений выделены многоводие - у 5 

(16,7%) женщин, а так же плацентарная недостаточность – у 2 (6,7%). 

 

                                        Рис.4. Осложнения текущей беременности 

 

Исходы родов и состояние новорожденных: родоразрешение через естественные 

родовые пути (ЕР) произошло – у 21 (70,0%), путем операции кесарева сечения (КС) – у 9 

(30,0%). Частота преждевременных родов составила – у 2 (6,7%).  

Средний вес при рождении новорожденных составил – 3986 г. Подтвержденная 
макросомия - у 10 (33,3%) новорожденных. Пол новорожденных: мальчиков составило - 18 

(60,0%), девочек - 12 (40,0%). Дистоция плечиков отмечена у 2 (6,7%) новорожденных.  

Обсуждение результатов.  
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Полученные данные свидетельствуют о том, что формирование макросомии при ГСД 

носит многофакторный характер. Ведущим фоном является ожирение матери (72%) и высокий 

паритет родов (78,6%). Сочетание метаболических нарушений (ГСД) с эндокринной 

патологией (субклинический гипотиреоз - 30%) и сосудистыми изменениями (АГ и ГАГ - 40%) 

создает неблагоприятные условия для внутриутробного развития плода. Особое внимание 

заслуживает риск интранатальных осложнений. Выяыленная частота дистоции плечиков 

(6,7%) напрямую коррелирует с поздней диагностикой ГСД (средний срок 32,3 нед.). Согласно 

Клиническому протоколу диагностики и лечения МЗ РК «Гестационный сахарный диабет», 

регламентированный срок проведения универсального скрининга (ПГТТ) - 24-28 недели 

беременности. Смещение сроков диагностики в среднем на 4-5 недель лишает возможности 

своевременной коррекции гипергликемии, что ведет к неконтролируемому набору массы 

плода и повышает риск механических затруднений в родах. Это диктует необходимость 

пересмотра сроков скрининга и более жесткого контроля веса у женщин с высоким паритетом 

и ИМТ. 

ВЫВОДЫ 

Основным предиктором развития макросомии при ГСД в исследуемой группе является 

сочетание метаболических нарушений с избыточной массой тела и ожирением матери (72% 

случаев) на фоне высокого паритета родов (78,6% повторнородящих). 

Поздняя диагностика ГСД (средний срок - 32,3 нед.) значительно ограничивает 

возможности своевременной коррекции гипергликемии, что ведет к формированию крупного 

плода и повышению частоты инсулинотерапии до 33,3%. 

Сопутствующая патология, такая как субклинический гипотиреоз (30,0%) и 

гипертензивные расстройства (50% суммарно), выступает в роли дополнительных факторов 

риска, усугубляющих тяжесть течения ГСД и повышающих риск перинатальных осложнений. 

Наличие дистоции плечиков (6,7%) в родах подтверждает необходимость пересмотра 

тактики ведения беременных с ГСД в пользу строгого соблюдения регламентированных 

сроков скрининга для профилактики макросомии и связанных с ней осложнений. 
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Аннотация. Проведён ретроспективный анализ многолетней динамики 

заболеваемости корью в Базар-Коргонском районе и Жалал-Абадской области Кыргызской 

Республики за 2014–2024 гг. Установлено, что эпидемический процесс имеет выраженный 

волнообразный характер: эпидемические подъёмы формируются с периодичностью 3–4 года 

и продолжаются около 2 лет, что связано с накоплением и последующим истощением 

восприимчивого контингента. Наиболее интенсивная эпидемическая волна зарегистрирована 

в 2023–2024 гг., при этом показатели в Базар-Коргонском районе были сопоставимы или 

превышали среднеобластные. Показано, что ключевым фактором формирования 

«иммунологических разрывов» является недостаточная полнота иммунизации: при 

удовлетворительном охвате первой дозой КПК ограничивающим звеном выступала 

недостаточная доступность второй дозы ККВ, что приводило к накоплению неполно 

привитых лиц. Анализ структуры случаев в 2023–2024 гг. подтвердил ведущую роль 

непривитости: доля непривитых среди заболевших составила 80,5–87,8%, тогда как случаи 

среди двукратно привитых отсутствовали либо носили единичный характер. Полученные 

данные обосновывают необходимость обеспечения двукратной вакцинации, догоняющей 

иммунизации и адресной работы с группами риска (отказы, медотводы, нарушения сроков 

вакцинации) для разрыва цепей передачи и профилактики повторных эпидемических волн. 

Ключевые слова: корь; эпидемические волны; цикличность; коллективный иммунитет; 

иммунологические разрывы; вакцинация КПК; вторая доза ККВ; непривитость; дети до 14 

лет; Базар-Коргонский район; Жалал-Абадская область; Кыргызская Республика. 
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Abstract. A retrospective analysis of long-term measles incidence trends was conducted in the 

Bazar-Korgon district and the Jalal-Abad region of the Kyrgyz Republic for 2014–2024. The 

epidemic process was shown to have a pronounced wave-like (cyclical) pattern, with epidemic 

upswings occurring every 3–4 years and lasting approximately 2 years, reflecting the accumulation 

and subsequent depletion of the susceptible population. The most intense epidemic wave was 

recorded in 2023–2024, with incidence rates in the Bazar-Korgon district comparable to or 

exceeding regional averages. Insufficient completeness of immunization was identified as a key driver 

of “immunological gaps”: despite relatively satisfactory coverage with the first dose of the MMR 

vaccine, limited availability of the second dose resulted in the accumulation of partially immunized 

individuals. Analysis of case structure in 2023–2024 confirmed the predominant role of non-

immunization, with unvaccinated individuals accounting for 80.5–87.8% of cases, while cases among 

fully vaccinated persons were absent or sporadic. These findings substantiate the need to ensure two-

dose vaccination, implement catch-up immunization, and conduct targeted interventions among high-

risk groups (vaccine refusals, medical exemptions, and delayed vaccination) to interrupt transmission 

chains and prevent recurrent epidemic waves. 

Keywords: measles; epidemic waves; cyclicity; herd immunity; immunological gaps; MMR 

vaccination; second dose; non-immunization; children under 14 years; Bazar-Korgon district; Jalal-

Abad region; Kyrgyz Republic. 

 

Цель исследования 

Оценить роль профилактической вакцинации против кори и факторов непривитости в 

формировании эпидемических волн кори в Базар-Коргонском районе и Жалал-Абадской 

области Кыргызской Республики в 2014–2024 гг., а также определить вклад неполной и 

отсутствующей иммунизации (КПК/ККВ) в накопление восприимчивого контингента и 

развитие вспышек в 2023–2024 гг. 

Материалы и методы 

Проведено ретроспективное описательное эпидемиологическое исследование 

заболеваемости корью в Базар-Коргонском районе и Жалал-Абадской области Кыргызской 

Республики за 2014–2024 гг. Использованы данные официальной статистической отчётности 

организаций здравоохранения, материалы Центров семейной медицины, а также результаты 

эпидемиологических расследований случаев кори в 2023–2024 гг. Анализировались 

показатели общей заболеваемости и заболеваемости среди детей до 14 лет, выполнение плана 

профилактических прививок вакциной КПК (2020–2024 гг.), а также структура случаев по 

прививочному статусу и причинам непривитости. Рассчитывались интенсивные показатели на 

100 тыс. населения и удельные веса (%). Сравнение районных и среднеобластных данных 

использовалось для оценки роли неполной и отсутствующей вакцинации в формировании 

эпидемических подъёмов. 
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Введение 

Корь остаётся одной из наиболее контагиозных вакциноуправляемых инфекций и 

продолжает представлять серьёзную угрозу общественному здоровью даже при наличии 

эффективных средств специфической профилактики. Для предотвращения циркуляции вируса 

кори требуется высокий уровень коллективного иммунитета, достигаемый при двукратной 

вакцинации не менее 95% населения, однако на практике данный показатель во многих 

регионах не обеспечивается [1,2]. 

В последние годы как в Российской Федерации, так и в Кыргызской Республике 

отмечается возобновление эпидемических подъёмов кори, что связано с накоплением 

восприимчивого контингента вследствие неполного охвата вакцинацией, нарушений сроков 

иммунизации, отказов от профилактических прививок и миграционных процессов. 

Эпидемический процесс кори в этих странах характеризуется выраженной цикличностью, при 

которой периоды эпидемиологического благополучия сменяются вспышками различной 

интенсивности [1,2,6]. 

Для Кыргызской Республики проблема кори имеет особую актуальность в связи с 

территориальной и социальной неоднородностью охвата вакцинацией, а также ограниченной 

доступностью второй дозы комбинированной вакцины в отдельные периоды, что создаёт 

условия для формирования иммунологических «разрывов» и поддержания циркуляции вируса 

[3,4]. Региональные вспышки, включая Жалал-Абадскую область, отражают общие 

закономерности эпидемиологии кори, сходные с наблюдаемыми в Российской Федерации, но 

при этом обладают собственными локальными особенностями, обусловленными 

демографическими и организационными факторами [5–7]. 

В этой связи анализ роли вакцинации и непривитости в формировании эпидемических 

волн кори на региональном уровне имеет важное научно-практическое значение и позволяет 

обосновать приоритетные направления профилактических мероприятий, направленных на 

предупреждение повторных эпидемических подъёмов и снижение эпидемиологического 

риска [1–4,6,7]. 

Результаты и обсуждение 

Анализ многолетней динамики общей заболеваемости корью в Базар-Коргонском районе 

и Жалал-Абадской области за 2014–2024 гг. (табл. 1) показал значительные колебания 

интенсивных показателей — от 0 случаев в межэпидемические годы до 388,2–402,9 на 100 

тыс. населения в годы эпидемических подъёмов, что свидетельствует о чётко выраженном 

волнообразном (циклическом) характере эпидемического процесса, характерном для кори как 

вакциноуправляемой инфекции [1,2,3]. Установлено, что эпидемические подъёмы 

формируются с периодичностью 3–4 года, а продолжительность каждой эпидемической волны 

составляет около 2 лет, что обусловлено последовательным накоплением и истощением 

восприимчивого контингента населения [1,2,3]. 

В 2014, 2016–2017 и 2022 гг. заболеваемость корью не регистрировалась (0) как по 

Жалал-Абадской области, так и по Базар-Коргонскому району (табл. 1), что соответствует 

межэпидемическим интервалам продолжительностью 2–3 года и отражает фазу временно 

низкой циркуляции вируса [1,2]. Вместе с тем указанные периоды сопровождались скрытым 

накоплением восприимчивых лиц, преимущественно среди детей и подростков, вследствие 

неполного и несвоевременного охвата профилактической вакцинацией, что создавало 

предпосылки для последующих эпидемических подъёмов [1–4,5]. 

Первый эпидемический подъём в рассматриваемом периоде был зарегистрирован в 2015 

г., когда интенсивные показатели достигли 244,5 на 100 тыс. населения по области и 242,2 на 

100 тыс. по району (табл. 1). После этого наблюдался спад и межэпидемический интервал, 

однако уже в 2018 г. отмечалось предподъёмное нарастание заболеваемости до 23,6 на 100 

тыс. по области и 51,9 на 100 тыс. по району, что отражало формирование условий для новой 

эпидемической волны на фоне накопления восприимчивого контингента [1,2,5,6]. 
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Второй эпидемический подъём развивался в 2019–2020 гг.: в 2019 г. показатели достигли 

197,2 на 100 тыс. населения по области и 100,4 на 100 тыс. по району, а в 2020 г. снизились до 

86,7 и 23,8 на 100 тыс. населения соответственно (табл. 1), что указывает на двухлетнюю 

продолжительность эпидемической волны. В 2021–2022 гг. вновь отмечалась фаза 

относительного эпидемиологического благополучия с минимальной или нулевой 

регистрацией случаев, характерная для постэпидемического периода при временном 

повышении коллективного иммунитета [1,2,6]. 

Очередной эпидемический цикл был реализован в 2023–2024 гг., при этом в 2023 г. 

интенсивные показатели достигли максимальных значений за весь период наблюдения — 

388,2 на 100 тыс. населения по области и 402,9 на 100 тыс. по району, а в 2024 г. сохранялись 

на высоком уровне (297,5 и 307,5 на 100 тыс. населения соответственно). Интервал между 

эпидемическими пиками 2019–2020 и 2023–2024 гг. составил 3–4 года, что подтверждает 

устойчивую периодичность эпидемических подъёмов кори, описанную в международных и 

национальных руководствах [1,2,3,5]. Более высокие показатели в Базар-Коргонском районе 

по сравнению со среднеобластными свидетельствуют о повышенной интенсивности 

эпидемического процесса на районном уровне, что может быть связано с территориальной 

неоднородностью охвата вакцинацией и наличием непривитых и неполно привитых групп 

населения [3,5–7]. 

Таким образом, многолетняя динамика общей заболеваемости корью в Базар-

Коргонском районе и Жалал-Абадской области в 2014–2024 гг. характеризуется выраженной 

цикличностью с межэпидемическими интервалами продолжительностью 3–4 года и 

эпидемическими подъёмами длительностью около 2 лет, что отражает механизм накопления 

и истощения восприимчивого контингента населения [1,2,3]. Наиболее интенсивная и 

продолжительная эпидемическая волна была зарегистрирована в 2023–2024 гг., при этом 

уровни заболеваемости в Базар-Коргонском районе были сопоставимы или превышали 

среднеобластные, что указывает на значимую роль недостаточной и неполной вакцинации в 

поддержании эпидемического процесса [3,5–7,10,12]. 

Таблица№1 Динамика общей заболеваемости население коревой инфекцией Базар-

Коргонском районе и Жалал-Абадской области за 2014-2024годы. (инт. показатель на 

100тыс население) 

годы 2014 2015 2016 2017 2018г 2019г 2020г 2021г 2022г 2023г 2024 

Всего  

по  

области 

 

0 

 

244.5 

 

0 0 23.6 197.2 86.7 0.5 0 388.2 297.5 

Всего  

по  

району 

 

0 

 

242.2 

 

0 0 51.9 100.4 23.8 0 0 402.9 307.5 

Анализ заболеваемости кори среди детей до 14 лет в Базар-Коргонском районе и Жалал-

Абадской области за 2014–2024 гг. (табл. 2) показал, что эпидемический процесс в данной 

возрастной группе имеет выраженный волнообразный (циклический) характер с чередованием 

периодов эпидемиологического затишья и эпидемических подъёмов, при этом интенсивные 

показатели среди детей существенно превышают уровни общей популяции, что отражает их 

высокую восприимчивость к кори [1,2,3]. 

Периоды эпидемиологического затишья с нулевой регистрацией заболеваемости среди 

детей до 14 лет отмечались в 2014, 2016–2017 и 2022 гг., что соответствует межэпидемическим 

интервалам продолжительностью 2–3 года и описанным для кори фазам временного снижения 

циркуляции вируса [1,2]. Вместе с тем уже в 2015 г. был зарегистрирован первый выраженный 

эпидемический подъём, при котором показатели заболеваемости достигли 482,3 на 100 тыс. 
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детей по Жалал-Абадской области и 449,5 на 100 тыс. по Базар-Коргонскому району, что 

свидетельствует о массовом вовлечении детского населения в эпидемический процесс на фоне 

накопления восприимчивого контингента [1,2,6]. 

После межэпидемического интервала 2016–2018 гг. умеренное повышение 

заболеваемости в 2018 г. (23,6 на 100 тыс. по области и 51,9 на 100 тыс. по району) носило 

предподъёмный характер и отражало накопление восприимчивого детского контингента, 

обусловленное неполной и несвоевременной вакцинацией [1–4,5]. Очередной эпидемический 

подъём был зарегистрирован в 2019–2020 гг. с максимальными значениями в 2019 г. (197,2 на 

100 тыс. по области и 100,4 на 100 тыс. по району) и последующим снижением показателей в 

2020 г. (86,7 и 23,8 на 100 тыс. соответственно), что указывает на продолжительность 

эпидемической волны около двух лет. В 2021–2022 гг. вновь наступила фаза относительного 

эпидемиологического благополучия, характерная для постэпидемического периода при 

временном повышении коллективного иммунитета [1,2,6]. 

Наиболее интенсивная эпидемическая волна среди детей до 14 лет была 

зарегистрирована в 2023–2024 гг., когда показатели достигли 388,2 и 297,5 на 100 тыс. детей 

по Жалал-Абадской области и 402,9 и 307,5 на 100 тыс. по Базар-Коргонскому району 

соответственно (табл. 2). Превышение районных показателей над среднеобластными в данный 

период свидетельствует о более высокой интенсивности эпидемического процесса среди детей 

в Базар-Коргонском районе и его значимом вкладе в формирование региональной 

эпидемиологической ситуации, что согласуется с региональными исследованиями последних 

лет [6,7]. Отсутствие выраженного спада заболеваемости к концу 2024 г., высокая доля 

восприимчивого детского контингента и выявленная цикличность эпидемического процесса 

позволяют прогнозировать сохранение неблагоприятной эпидемиологической ситуации и 

вероятность продолжения эпидемического подъёма кори среди детей и в 2025 г. при условии 

недостаточного охвата своевременной и полной вакцинацией [1–4,5]. 

Полученные данные свидетельствуют о том, что эпидемический процесс кори в регионе 

развивается по классической схеме: накопление восприимчивого (преимущественно детского) 

контингента → эпидемический подъём → спад и временное благополучие → новый цикл. 

Недостаточный и неравномерный охват вакцинацией, а также отсутствие второй дозы ККВ 

являются ключевыми факторами, определяющими как периодичность, так и высокую 

интенсивность эпидемических подъёмов, особенно на уровне Базар-Коргонского района [1–

5,7,10]. 

Таблица№2. Динамика заболеваемости детей до 14лет коревой инфекцией Базар-

Коргонском районе и Жалал-Абадской области за 2014-2024годы. (инт. показатель на 

100тыс население) 

годы 2014 2015 2016 2017 2018г 2019г 2020г 2021г 2022г 2023г 2024 

Всего  

по  

области 

 

0 

 

482.3 

 

0 0 23.6 197.2 86.7 0.5 0 388.2 297.5 

Всего  

по  

району 

 

0 

 

449.5 

 

0 0 51.9 100.4 23.8 0 0 402.9 307.5 

 

По данным выполнения плана профилактических прививок комбинированной вакциной 

КПК в ЦСМ Базар-Коргонского района за 2020–2024 гг. (рис. 1), рутинная иммунизация по 

первой дозе в целом сохранялась на уровне, близком к плановым значениям. Однако 

ключевым ограничивающим фактором стала организационная невозможность проведения 

второй дозы вследствие отсутствия вакцины ККВ, что приводило к формированию критически 
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важного для кори явления — иммунологических «разрывов» [1–4]. Для кори даже 

относительно высокие показатели охвата первой дозой не обеспечивают эпидемиологической 

безопасности, поскольку для предотвращения передачи вируса требуется высокая доля 

полностью иммунных лиц; именно двукратная вакцинация формирует устойчивый 

индивидуальный и популяционный иммунитет и закрывает «окно восприимчивости» у части 

детей, не сформировавших достаточный иммунный ответ после первой дозы [1,2,10]. 

Отсутствие второй дозы вакцины фактически создаёт условия накопления неполно 

привитого контингента, прежде всего среди детей дошкольного и школьного возраста, что 

значительно повышает риск возникновения и поддержания вспышек кори в организованных 

коллективах [1,2,5]. В таких условиях даже единичный занос вируса способен приводить к 

быстрому распространению инфекции по типу «цепной реакции», поскольку восприимчивые 

формируются не только среди полностью непривитых, но и среди частично защищённых лиц, 

получивших лишь одну дозу вакцины [1,2]. Дополнительную эпидемиологическую 

значимость приобретают территориальные и социальные неоднородности охвата 

иммунизацией: при в целом удовлетворительных средних показателях по району могут 

сохраняться отдельные населённые пункты и группы населения с высокой долей непривитых 

и неполно привитых, что превращает их в устойчивые «ядра» очаговости [3–7]. 

Таким образом, данные по выполнению плана КПК (рис. 1) следует интерпретировать не 

только как индикатор организационной деятельности системы здравоохранения, но и как один 

из ключевых объясняющих факторов эпидемических подъёмов кори. Наличие охвата первой 

дозой при отсутствии второй дозы существенно снижает эффективность коллективной 

защиты и способствует формированию условий для продолжительных эпидемических волн, 

что наиболее отчётливо проявилось в 2023–2024 гг. [1–4,6,7,10]. 

 
Рисунок 1. Выполнение плана профилактических прививок комбинированной вакциной 

против кори, паротита и краснухи (КПК) в ЦСМ Базар-Коргонского района за 2020–2024 гг., 

% 

Структура зарегистрированных случаев кори в 2023–2024 гг. по прививочному статусу 

(табл. 3) подтверждает ведущую роль недостаточной и неполной иммунизации в 

формировании эпидемического процесса, что является эпидемиологически закономерным для 

кори как высококонтагиозной вакциноуправляемой инфекции [1,2]. В 2023 г. среди 

заболевших доля непривитых составила 80,5% (218 из 271), тогда как доля лиц, получивших 

две дозы вакцины, была минимальной — 1,8% (5 из 271); лица, вакцинированные одной дозой, 

составили 17,7% (48 из 271). В 2024 г. вклад непривитых оказался ещё более значимым — 

87,8% (180 из 205), при этом случаи кори среди двукратно привитых не регистрировались 

(0%), а доля заболевших с одной дозой составила 12,2% (25 из 205). Такая структура 
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заболеваемости указывает, что эпидемические вспышки поддерживаются преимущественно 

восприимчивым контингентом населения [1,2,6,7]. 

Дополнительный анализ причин непривитости (табл. 3) показал, что в формировании 

восприимчивой прослойки участвуют как управляемые, так и частично управляемые факторы. 

Существенная доля приходится на непривитых по возрасту (в 2023 г. — 34,0%, в 2024 г. — 

66,1%), что может отражать наличие значительного числа детей, не достигших возраста 

плановой вакцинации либо не получивших прививки своевременно, а также нарушения 

календарных сроков иммунизации [3,4]. Значимую роль играют отказы от профилактических 

прививок (9,2% в 2023 г. и 14,4% в 2024 г.), а также медицинские отводы (15,9% и 17,2% 

соответственно), что снижает уровень коллективного иммунитета и способствует сохранению 

восприимчивых групп населения [1,2,5]. 

Отдельного внимания заслуживает миграционный фактор (15,8% в 2023 г.), который 

приводит к формированию групп с неопределённым или неполным прививочным анамнезом 

и осложняет планирование и контроль охвата вакцинацией; в 2024 г. миграция в структуре 

заболевших не отмечалась, что может быть связано с особенностями регистрации и учёта в 

конкретный период [3,6]. Наличие небольшой доли случаев с неизвестным прививочным 

статусом (5,5% в 2023 г. и 2,2% в 2024 г.) указывает на необходимость усиления качества 

эпидемиологического расследования и документирования прививочного анамнеза в очагах 

инфекции [5]. 

Важно подчеркнуть, что регистрация случаев кори среди лиц, получивших одну дозу 

вакцины (12,2–17,7%), не противоречит эффективности вакцинации, а отражает известную 

особенность кори: у части вакцинированных после первой дозы формируется недостаточный 

иммунный ответ или сохраняется остаточная восприимчивость, поэтому вторая доза является 

критически значимой для формирования полноценного индивидуального и популяционного 

иммунитета [1,2]. Отсутствие случаев кори среди двукратно привитых в 2024 г. 

дополнительно подчёркивает высокую защитную эффективность полного курса вакцинации, 

тогда как крайне малая доля двукратно привитых среди заболевших в 2023 г. (1,8%) может 

быть связана с единичными случаями первичной вакцинальной неэффективности, 

нарушением сроков иммунизации либо особенностями подтверждения прививочного статуса 

при эпидемиологическом расследовании [1,2,5]. 

Таблица 3. Сведение о заболеваемости кори население среди привитых и не получивших 

профилактические в Базар-Коргонском районе Жалал-Абадской области за 2023-2024годы (%) 

.  

годы Пока 

затель  

привиты  

Не 

привит 

В том числе всего 

1 

доза 

2 

доза 

По 

воз 

расты 

отказ Мед 

отвод 

Мигр 

ация 

Не 

Извест 

но 

2023г Абс.ч 48 5 218 92 43 25 43 15 271 

Уд.вес 17,7 1.8 80,5% 34.0 15.9 9,2 15,8 5.5 100 

2024г Абс.ч 25 0 180 119 31 26 0 4 205 

Уд.вес 12.2 0 87.8 66.1 17.2 14.4 0 2.2 100 

В целом, данные табл. 3 показывают, что эпидемический процесс кори в 2023–2024 гг. 

поддерживался преимущественно за счёт непривитых и неполно привитых групп населения, 

что соответствует эпидемиологическим закономерностям данной высококонтагиозной 

вакциноуправляемой инфекции [1,2]. Выявленная структура причин непривитости определяет 

направления приоритетных профилактических мероприятий, включая обеспечение 

доступности второй дозы вакцины, повышение своевременности вакцинации в соответствии 

с календарём прививок, адресную работу с отказами от иммунизации, оптимизацию практики 

оформления и пересмотра медицинских отводов, а также усиление эпидемиологического 

надзора за миграционными группами населения и качеством учёта прививочного анамнеза [3–

7]. 
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Выводы 

1. Заболеваемость корью в Базар-Коргонском районе и Жалал-Абадской области в 2014–

2024 гг. характеризуется выраженной волнообразной (циклической) динамикой с 

периодичностью эпидемических подъёмов 3–4 года и продолжительностью эпидемических 

волн около 2 лет. 

2. Межэпидемические периоды с нулевой или минимальной регистрацией случаев 

сопровождаются скрытым накоплением восприимчивого контингента, преимущественно 

среди детей, что создаёт предпосылки для последующих эпидемических подъёмов. 

3. Детское население до 14 лет является ведущим контингентом в формировании 

эпидемического процесса кори: показатели заболеваемости в этой группе существенно 

превышают уровни общей популяции, а наиболее интенсивная эпидемическая волна была 

зарегистрирована в 2023–2024 гг. 

4. Более высокие показатели заболеваемости в Базар-Коргонском районе по сравнению 

со среднеобластными значениями в эпидемические годы свидетельствуют о повышенной 

интенсивности эпидемического процесса на районном уровне. 

5. Анализ выполнения профилактических прививок показал, что при относительно 

удовлетворительном охвате первой дозой вакцины КПК отсутствие или недостаточная 

доступность второй дозы ККВ приводит к формированию иммунологических «разрывов» и 

накоплению неполно привитого контингента. 

6. Структура заболеваемости в 2023–2024 гг. подтверждает ведущую роль непривитых 

и неполно привитых лиц (80,5–87,8%) в поддержании эпидемического процесса, тогда как 

случаи кори среди двукратно привитых отсутствовали либо носили единичный характер, что 

подчёркивает ключевое значение полного курса вакцинации. 

Практические рекомендации 

1. Обеспечить гарантированную доступность и бесперебойное снабжение второй 

дозой вакцины ККВ во всех ЦСМ района,  как приоритетную меру профилактики, 

направленную на закрытие «остаточной восприимчивости» и формирование полноценного 

коллективного иммунитета. 

2. Усилить контроль своевременности вакцинации по возрасту, с активным 

выявлением детей, пропустивших плановые сроки иммунизации, и проведением догоняющей 

вакцинации, особенно в дошкольных и школьных возрастных группах. 

3. Организовать адресную профилактическую работу с непривитыми и неполно 

привитыми контингентами, включая: 

o целенаправленную коммуникацию с родителями, отказавшимися от вакцинации; 

o пересмотр и строгую обоснованность медицинских отводов; 

o индивидуальное сопровождение детей из социально уязвимых и миграционных 

групп. 

4. Усилить эпидемиологический надзор за очагами кори, включая детальные 

эпидемиологические расследования, обязательную верификацию прививочного статуса и 

устранение доли случаев с неизвестным иммунологическим анамнезом. 

5. Использовать выявленную периодичность (3–4 года) эпидемических подъёмов 

для прогнозирования эпидемиологической ситуации и планирования превентивных 

мероприятий, включая дополнительные раунды иммунизации в предподъёмные годы. 

6. Проводить регулярный анализ территориальной и социальной неоднородности 

охвата вакцинацией с выявлением «очаговых зон» накопления восприимчивого населения и 

реализацией целевых профилактических программ на уровне населённых пунктов и 

организованных коллективов. 

7. Рассматривать показатели выполнения плана вакцинации не только 

количественно, но и качественно, с обязательной оценкой доли полностью (двукратно) 

привитых как ключевого критерия эпидемиологической эффективности иммунизации против 

кори. 
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Abstract. The adoption of digital mental health technologies depends on multiple technological 

and psychological factors influencing users’ behavioral intentions. This research integrates 

technology acceptance models (TAM/UTAUT) with trust and perceived product intelligence to 

examine students’ readiness to use digital mental health technologies. A quantitative survey was 

conducted among university students (N = 206), and the proposed model was tested using Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) in SmartPLS 4. 

The findings indicate that perceived usefulness, trust, self-innovative tendencies, and perceived 

product intelligence significantly predict behavioral intention to use digital mental health 

technologies, while perceived ease of use, social influence, and perceived behavioral control show no 

significant direct effects. Perceived product intelligence demonstrates both a direct association with 

trust and an indirect effect on behavioral intention through trust. The model exhibits strong predictive 

power, explaining a substantial proportion of variance in behavioral intention (R² = 0.694). Multi-

group analysis reveals no significant differences between EU and non-EU students, although these 

results are interpreted cautiously due to measurement invariance considerations. 

Objective: Participants eligible for inclusion were university students aged 18 years or older, 

currently enrolled in a higher education program, with sufficient English proficiency to complete the 

survey, regardless of prior use of digital mental health technologies, which aligns with the defined 

research object. 

Methods: A quantitative, cross-sectional explanatory design within a deductive research 

paradigm was adopted, with hypotheses formulated a priori based on established technology 

acceptance and trust theories and subsequently tested using empirical data. 

Results: The results indicate that the proposed model demonstrates strong predictive power, 

explaining a substantial proportion of variance in students’ behavioral intention to use digital mental 

health technologies (R² = 0.694). Perceived usefulness, trust, perceived product intelligence, and 

personal innovativeness were found to be significant positive predictors of behavioral intention, 

whereas perceived ease of use, social influence, and perceived behavioral control did not show 

statistically significant effects. Furthermore, perceived product intelligence exhibited a significant 

indirect effect on behavioral intention through trust, supporting a mediation mechanism. Multi-group 

analysis revealed no significant differences in the relationship between trust and behavioral intention 

between EU and non-EU students. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19027899
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Introduction 

The recent increase in reports of young adult mental health issues in universities around the 

world has emerged in the past two decades. Researchers have used large datasets to document a rising 

trend in anxiety, depression and overall mental health problems among young adults globally (World 

Health Organization [WHO], 2022). WHO (2022) reported that during the COVID-19 pandemic, the 

number of people suffering from anxiety and depression rose by 25% in just one year, indicating that 

young adults are severely affected. 

Due to the developmental stage known as emerging adulthood (Arnett, 2000), postsecondary 

students represent a group of individuals that are more likely than others to experience the challenges 

of emerging adulthood. Some of the challenges of emerging adulthood include extreme academic 

pressures, uncertainty regarding financial futures, and concerns about potential future careers. Beiter 

et al. (2015) described the three primary sources of stress experienced by postsecondary students as: 

Academic Stress, Financial Stress and Future-Oriented Anxiety. 

The increasing demand for counseling services at Universities and Healthcare Organizations 

has been met with limited capacity to provide these services, leading to the development of Digital 

Mental Health Technologies (DMHTs) to help meet the demand for counseling services. DMHTs 

include digital mental health technologies (such as Mobile Apps, Web-based Cognitive Behavioral 

Therapy Platforms and AI powered Conversational Systems (Firth et al., 2017; Borghouts et al., 

2021)) which offer a number of structural advantages over traditional mental health services including 

Scalability, Continuous Accessibility, and the Perception of Anonymity. Advances in Artificial 

Intelligence Technology, specifically large language model (LLM) technology, have created new 

possibilities for functionality in AI mediated platforms beyond static self-help functions. Therefore, 

AI mediated platforms, specifically conversational agents intended to assist with student mental 

wellness, are increasingly being used by students as supplemental coping strategies. 

Understanding why students would want to use digital mental health tools requires a 

comprehensive conceptual overview of what is being studied and a theoretically-testable model of 

how students will decide to use digital mental health tools. 

Digital health uses digital technology to enhance health, and can be included but is not limited 

to: mobile health, health information systems, telemedicine, wearable devices, and data-driven 

decision support. This study will be examining the use of digital mental health technologies, which 

include digital tools developed to provide or help with mental health care using the delivery of: 

information, self-directed therapies, monitoring, communication, or conversational AI. Some 

examples of digital mental health tools include: mental health apps, online cognitive behavioral 

therapy programs, tele-mental health platforms, and AI-powered chatbots delivering psychoeducation 

and/or coping skills. 

The sociopsychological profile of university students is crutial to understanding how they 

utilize digital mental health tools (DMHTs). In order to develop tools that are effectively utilized by 

students, a comprehensive description of the tools is insufficient. Rather, the tools must accurately 

depict the user in their developmental, social, and institutional context. The developmental context of 

contemporary students is unique because they exist at the intersection of the adolescent and adult 

stages of development. The psychological profile of contemporary students includes identity 

exploration, instability, self-focus, feelings of being "in-between", and a wide open possibility. This 

psychological profile is institutionalized in the university environment as students are encouraged to 

explore and experiment with various academic majors, career trajectories, ideological positions, and 

forms of intimacy. 

The web-based interventions are the first and most commonly used form of DMHts for 

university students. They typically take place on secure websites. A systematic review specifically on 

university students identified a variety of digital programs focused on depression, anxiety, and 
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psychological well-being in students. Most of the digital programs reviewed by Lattie et al. (2019) 

were iCBT or CBT-informed interventions consisting of multiple modules with psychoeducational 

content, cognitive restructuring, behavioral activation, and skills training. 

This part of the conceptual framework of digital mental health technologies became a specific 

model of the university student adoption process. As noted in the initial section of this portion of the 

paper, DMHTs are a wide variety of technologies based upon characteristics including method of 

delivery (web-based, mobile app, AI-based chatbot), level of interactivity (passive, active) and level 

of integration with formal services (Wang et al., 2018; Lattie et al., 2019; Wu et al., 2021; Tong et al., 

2025; Wang et al., 2025). While DMHTs have been touted as scalable solutions to the current crisis 

of student mental health (WHO, 2022), the potential for DMHTs to actually work as intended is far 

from evident given the evidence collected in this literature review. 

This study aims to explain students’ behavioral intention to use digital mental health 

technologies by testing a theory-driven adoption model and examining the mediating role of trust and 

the moderating effect of EU versus non-EU context. 

Methods 

A quantitative, cross-sectional, explanatory research design grounded in a deductive paradigm 

was employed. Hypotheses were derived a priori from established technology acceptance and trust 

frameworks and tested empirically. Data were collected through a standardized, self-administered 

online survey administered to university students aged 18 years and older across multiple countries 

(N = 206). The survey measured latent constructs using multi-item 7-point Likert-type scales adapted 

from validated instruments in the TAM/UTAUT, trust, innovation, and product intelligence literature. 

A non-probability, multichannel sampling strategy was used, combining convenience sampling, 

limited snowball recruitment, and targeted online panel recruitment to ensure participation from both 

EU and non-EU students. Behavioral intention to use digital mental health technologies served as the 

primary endogenous variable, reflecting students’ readiness and willingness to adopt such 

technologies. 

Data analysis was conducted using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-

SEM) with SmartPLS 4. PLS-SEM was selected due to the predictive focus of the study, the structural 

complexity of the model, and its suitability for testing mediation and moderation effects with 

moderate sample sizes. The analysis evaluated measurement reliability and validity prior to testing 

direct, indirect, and moderated structural relationships. Multi-group analysis was performed to assess 

potential differences between EU and non-EU student groups. 

Results: The final sample included 206 respondents. 

Figure 1 - Distribution of Respondents by EU and Non-EU Status 

 
The figure shows that 53.9% of respondents are from EU countries, while 46.1% are non-EU    

respondents, indicating a relatively balanced international sample.                                               

46,1%

53,9%

Non-EU respondents EU respondents:
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This relatively balanced distribution supports subsequent multigroup analysis. 

 

Figure 2 - Gender Distribution of Respondents 

 
The sample consisted primarily of female respondents (59.2%), followed by male respondents 

(40.3%), while 0.5% preferred not to disclose their gender. 

 

Figure 3 - Age Distribution of Respondents 

 
Most respondents were aged 21–23 years (28.6%) and 24–26 years (26.7%), followed by 18–

20 years (20.4%), while older age groups were less represented, with 27–29 years (11.2%), 30–34 

years (8.3%), and 35+ years (4.9%). The majority of respondents were between 18 and 26 years old, 

consistent with the focus on university students. 

Figure 4 - Top Participating Countries 

59,2%

40,3%

0,5%

Female: Male: Prefer not to say:
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The five most represented countries were Italy (29.6%), Kazakhstan (14.6%), Germany 

(10.2%), the United States (8.7%), and the United Kingdom (5.8%). This geographic diversity 

enhances the external validity of the study and supports cross-regional comparisons. 

Internal Consistency Reliability was evaluated by Cronbach's Alpha (α) and Composite 

Reliability (ρc). The lower bound for α is a 0.70; the upper limit is a 0.95. 

Table – 1 Cronbach’s Alpha Values for the Study Constructs 

Construct Cronbach’s α 

INT 0.923 

PC 0.893 

PEOU 0.902 

PI 0.914 

PIIT 0.902 

PU 0.913 

SI 0.839 

TR 0.848 

All constructs exceed the 0.70 threshold, indicating satisfactory internal consistency. 

None of the values exceed 0.95, suggesting absence of redundancy among indicators. 

 

Table 2 - Internal Consistency Reliability 

Construct Composite Reliability (ρc) 

INT 0.951 

PC 0.933 

PEOU 0.931 

PI 0.929 

PIIT 0.932 

PU 0.935 

SI 0.903 

TR 0.908 

All composite reliability values are well above 0.70, confirming strong internal consistency 

reliability across all latent constructs. INT shows the highest reliability (ρc = 0.951), but remains 

within acceptable limits. 
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Convergent validity was assessed using the Average Variance Extracted (AVE). The 

recommended threshold is AVE > 0.50. 

Table 3 - Convergent Validity Assessment 

Construct AVE 

INT 0.866 

PC 0.823 

PEOU 0.773 

PI 0.592 

PIIT 0.774 

PU 0.742 

SI 0.756 

TR 0.767 

All constructs exceed the minimum threshold of 0.50, indicating adequate convergent validity. 

PI has the smallest AVE (0.592), but still meets the criteria for validity. 

 

Table 4- Summary of Hypotheses Testing 

Hypothesis Path β (Original 

Sample) 

t-

value 

p-

value 

Decision 

H1 PU → INT 0.256 3.164 0.002 Supported 

H2 PEOU → INT -0.012 0.156 0.876 Not supported 

H3 SI → INT 0.024 0.387 0.698 Not supported 

H4 PC → INT 0.092 1.043 0.297 Not supported 

H5 TR → INT 0.231 2.815 0.005 Supported 

H6 PI → TR 0.727 24.006 < 

0.001 

Supported 

H7 PI → TR → 

INT 

0.168 2.747 0.006 Partial mediation 

supported 

H8 PIIT → INT 0.246 3.564 < 

0.001 

Supported 

H9 TR × EU → 

INT 

N/A — > 0.05 Not supported 

H1 proposed a positive relationship between perceived usefulness and behavioral intention. The 

findings from the study supported this relationship (β = 0.256, t = 3.164, p = 0.002), thus supporting 

H1. 

By Davis (1989) TAM (Technology Acceptance Model), perceived usefulness is one of the 

strongest predictors of behavioral intention towards using a technology. Similarly, numerous studies 

examining digital health contexts confirm that perceived usefulness is a strong predictor of the 

adoption of digital health technologies (Venkatesh & Davis, 2000; Venkatesh et al., 2003). 

According to H2, the relationship between perceived ease of use and behavioral intention was 

hypothesized as positive, but the results of the study showed no such relationship (β = -0.012, t = 

0.156, p = 0.876), thus H2 was not supported. 

Although perceived ease of use is often found to be important in the acceptance of early stage 

technologies (Davis, 1989), recent studies have indicated that, when digital literacy is sufficiently 
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high (i.e. when perceived usefulness and trustworthiness are sufficiently well established) perceived 

ease of use becomes much less relevant (Venkatesh et al., 2003). 

In the line with prior research, H3 stated that "social influence" would have a positive effect on 

"behavioral intention", but the findings did not support this hypothesis (β = 0.024, t = 0.387, p = 

0.698). Although social influence is a major component of UTAUT (Unified Theory of Acceptance 

and Use of Technology) (Venkatesh et al., 2003), there are a number of studies demonstrating that 

social influence can have very little impact in voluntary usage environments, and especially amongst 

young adults (Venkatesh et al., 2012). 

However, H4 hypothesized that "perceived behavioral control" would have a positive effect on 

"behavioral intention," and therefore this hypothesis was not supported (β = 0.092, t = 1.043, p = 

0.297). 

Similar to the theory of planned behavior (TPB) (Ajzen, 1991), the effect of perceived 

behavioral control on intention is primarily applicable in those circumstances where users are 

constrained by external factors. Since users in the present study are likely to be unconstrained, the 

explanatory value of perceived behavioral control is diminished. 

Moreover, H5 was supported (β = 0.231, t = 2.815, p = 0.005).  

Trust is a widely-recognized determinant of the adoption of digital health technologies (Gefen 

et al., 2003; McKnight et al., 2002). In particular, the context of mental health care is highly sensitive 

due to the issues of privacy and emotional exposure that are involved in the use of digital mental 

health technologies. 

Similarly, H6 is received strong empirical support (β = 0.727, t = 24.006, p < 0.001). 

Previous studies have demonstrated that evaluations of perceived intelligence and capabilities 

of systems contribute to trust in DMHTS (Digital Mental Health Technologies) (Glikson & Woolley, 

2020). The more capable and adaptable that users perceive digital mental health technologies to be, 

the higher their levels of trust. 

Notably, the mediation hypothesis was supported (β = 0.168, t = 2.747, p = 0.006) and 

demonstrates partial mediation.  

These findings are similar to the theoretical models of technology trust, which demonstrate that 

evaluations of system capabilities contribute to intention via the mechanism of trust (Gefen et al., 

2003). 

However, H8 was supported (β = 0.246, t = 3.564, p < 0.001). Personal innovativeness has long 

been a predictor of the willingness to adopt new technologies (Agarwal & Prasad, 1998), including 

digital health technologies. 

In contrast, H9 was used to examine the moderating role of the environment (EU vs. non-EU). 

The findings did not support this moderating hypothesis (p > 0.05).  

Due to partial measurement invariance for trust, caution should be exercised in interpreting this 

group comparison. From a substantive perspective, the non-significant interaction may indicate that, 

once trust is developed, the relationships between trust and intention operate similarly in different 

contexts; however, additional and more granular measures of regulatory perceptions and privacy 

concerns are needed in subsequent research. 

In summary, the bootstrapping results confirmed that the Perceived Usefulness, Perceived 

Intelligence, Personal Innovativeness, and Trust had positive effects on Behavioral Intention. 

Additionally, there was a highly positive relationship between Perceived Intelligence and Trust. The 

three hypotheses for Perceived Ease of Use, Social Influence, and Perceived Control having positive 

effects on Behavioral Intention resulted in no statistically significant results in the sample. The three 

hypotheses that were not supported are considered to be dependent upon the specific context and will 

be examined further in the discussion section. 

Discussion 

The primary goal of this thesis was to identify the factors influencing university students’ 

intentions to use digital mental health technologies (DMHT) by developing and testing a 

comprehensive model of adoption. Results indicated that university students’ intentions to use DMHT 
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are primarily influenced by three main factors: perceived usefulness, trust, and personal 

innovativeness in digital well-being technologies. Furthermore, perceived product intelligence was 

identified as a particularly influential factor that can increase trust and contribute to intention both 

directly and indirectly through trust, indicating that students’ perceptions of products’ intelligence can 

function as competence signals decreasing uncertainty and increasing the attractiveness of DMHT.  

Additionally, ease of use, social influence, and perceived control did not directly predict 

intention in the final model, suggesting that in digitally savvy student populations and in privacy-

sensitive contexts, students’ decisions to adopt DMHT may be more reliant on the expected benefits 

and trustworthiness of the DMHTs, and less reliant on basic usability and social pressures. However, 

the hypothesized EU vs non-EU moderating effect of the trust – intention relationship was not 

confirmed; furthermore, the MICOM results suggest that comparisons of the different groups 

concerning trust and PIIT should be treated with caution, and future studies should clearly delineate 

the context of interest. 

In summary, the results of this thesis further substantiate the notion that the adoption of DMHT 

among university students can be best explained by integrating value-based (usefulness), relational 

(trust), system-characteristic (perceived intelligence), and user-readiness (innovative) constructs. The 

results of this thesis can benefit universities, developers, and policy makers interested in fostering the 

use of safe and effective digital support systems for the mental well-being of university students. 

Conclusion 

The main contribution of this study is the identification of the three most important constructs 

(value, trust and intelligence) in order to predict students' intention to use digital mental health tools. 

These results offer a novel approach to evaluate students' intention to use digital mental health tools. 

The study has demonstrated that digital mental health tools can increase the ability of students to self-

manage their mental well-being, and as such, could play a crucial role in decreasing the high 

prevalence of mental illness among university students. The study provides evidence of the 

importance of developing ethically grounded, user-centered and trust-enhancing digital mental health 

tools, that support students to maintain their mental well-being. As digital mental health tools continue 

to evolve, these findings promote the requirement for the development of digital mental health tools 

that are based upon ethical guidelines, that are centered around the users' needs and that foster trust. 

Therefore, future studies should consider the impact of digital mental health tools on the mental well-

being of university students from a holistic perspective. 

This study also identifies the characteristics of digital mental health tools that would be 

appealing to university students. In addition, the study demonstrates the importance of the personal 

innovativeness of digital well-being technology in predicting students' intention to use digital mental 

health tools. Future studies should investigate the potential long-term effects of digital mental health 

tools on students' mental well-being. 

In terms of implications for practice, the study highlights the necessity for universities to select 

digital mental health tools that are governed transparently and that communicate realistic use cases 

that reflect the daily needs of students. Furthermore, the study highlights the need for developers and 

policymakers to provide trustworthiness cues when designing digital mental health tools and to design 

responsibly for sensitive well-being technologies. 

Finally, this study aims to contribute to the literature in the area of digital mental health 

technologies by identifying the most effective measures to predict students' intention to use digital 

mental health tools. The study also contributes to the literature by exploring the moderating effect of 

the EU vs non-EU context on the relationship between trust and intention, albeit without empirical 

support. However, the MICOM results indicated that there was not complete equality of measurement 

models for trust and innovativeness, and therefore, multi-group comparisons including these 

constructs should be viewed with caution and as exploratory. 

Therefore, this study addresses the gap in the literature by identifying the characteristics of 

digital mental health tools that are most effective at promoting students' mental well-being. In 
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conclusion, the study demonstrates the necessity of adopting a holistic and longitudinal approach to 

investigating the effects of digital mental health tools on students' mental well-being.  

As a consequence of this study, researchers and practitioners should view digital mental health 

tools as having the potential to significantly decrease the high prevalence of mental illness among 

university students. The study promotes the need for the development of digital mental health tools 

that are designed to support students to maintain their mental well-being. Finally, the study provides 

evidence of the importance of developing ethically grounded, user-centered and trust-enhancing 

digital mental health tools that support students to maintain their mental well-being.  

The study's limitations include the sample size and the fact that only university students were 

included in the study. Additionally, the study used cross-sectional data and therefore, the causal 

relationships cannot be established. Further studies using longitudinal data and larger samples are 

recommended. 

Future studies can explore the potential long-term effects of digital mental health tools on 

students' mental well-being and the ways in which digital mental health tools can reduce the barriers 

associated with seeking help for mental health problems among university students. 

Further studies can also explore the ways in which universities can best support the 

implementation and evaluation of digital mental health tools and how universities can create a culture 

where mental health issues are discussed openly and without fear of stigma. 

Furthermore, future studies can investigate the extent to which digital mental health tools can 

support the maintenance of mental well-being among university students who experience chronic 

mental health problems and those who live with a mental illness diagnosis. 

Finally, future studies can investigate the potential for digital mental health tools to provide 

early intervention for mental health problems among university students. 

It is also important to note that this study focused on the attitudes towards digital mental health 

tools of university students, whereas, further studies can focus on the actual usage of digital mental 

health tools by university students and explore the extent to which digital mental health tools support 

the reduction of the high prevalence of mental illness among university students. 
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Аннотация. В статье представлены результаты теоретического и 

экспериментального исследования напряженно-деформированного состояния 

водопропускных труб при сейсмическом воздействии. Рассмотрена динамическая модель 

взаимодействия системы «труба–грунт» с учетом упруго-вязко-пластических свойств 

окружающего грунта. Особое внимание уделено анализу поперечных колебаний как наиболее 

опасному направлению распространения сейсмических волн в земляном полотне 

автомобильных и железных дорог. 

На основе решения системы дифференциальных уравнений получены зависимости 

распределения смещений и напряжений вдоль длины трубы. Выполнено сопоставление 

теоретических результатов с экспериментальными данными, что позволило определить 

участки концентрации напряжений. Установлено, что максимальные значения смещений и 

внутренних усилий повторяются с определенной периодичностью по длине конструкции. 

Полученные результаты могут быть использованы при проектировании 

антисейсмических податливых стыков и повышении надежности водопропускных 

сооружений в сейсмоопасных районах. 

Ключевые слова: водопропускная труба, сейсмическое воздействие, напряженно-

деформированное состояние, концентрация напряжений, поперечные колебания, 

динамическая модель, податливые стыки, смещения. 

 

Введение. Водопропускные трубы являются важными элементами автомобильных и 

железных дорог, обеспечивающими пропуск поверхностных и паводковых вод через земляное 

полотно. В условиях сейсмической активности их надежность приобретает особое значение, 

поскольку динамические воздействия вызывают дополнительные напряжения и деформации 

в конструкции. Наиболее опасными являются поперечные колебания, обусловленные 

распространением сейсмических волн в грунтовом массиве. 
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Анализ напряженно-деформированного состояния системы «труба–грунт» позволяет 

выявить участки концентрации напряжений и смещений, которые определяют характер 

возможных повреждений. Определение таких зон необходимо для рационального 

проектирования антисейсмических податливых стыков и повышения эксплуатационной 

надежности сооружений. 

Актуальность исследования. Территория Кыргызской Республики характеризуется 

высокой сейсмической активностью, что создает повышенные требования к надежности 

транспортной инфраструктуры. Водопропускные трубы, являясь неотъемлемыми элементами 

автомобильных и железных дорог, подвержены значительным динамическим воздействиям 

при землетрясениях. Повреждение этих сооружений приводит к нарушению устойчивости 

земляного полотна, ограничению движения транспорта и значительным экономическим 

потерям. 

Существующие методы расчета не в полной мере учитывают особенности 

взаимодействия системы «труба–грунт» при поперечных сейсмических колебаниях, а также 

влияние податливости стыковых соединений на перераспределение напряжений. В этой связи 

особую актуальность приобретает исследование участков концентрации напряжений и 

смещений вдоль длины трубы. 

Выявление закономерностей формирования опасных зон позволяет обоснованно 

назначать конструктивные мероприятия по повышению сейсмостойкости водопропускных 

сооружений и снижению риска их повреждения в сейсмоопасных районах. 

Цель исследования. Целью настоящего исследования является теоретическое и 

экспериментальное определение участков концентрации напряжений и смещений в 

водопропускных трубах при сейсмическом воздействии с учетом взаимодействия системы 

«труба–грунт». 

Для достижения поставленной цели предусматривается: 

- разработка расчетной динамической модели поперечных колебаний трубы; 

- анализ напряженно-деформированного состояния конструкции; 

- выявление закономерностей распределения максимальных напряжений и смещений по 

длине сооружения; 

- обоснование рационального расположения антисейсмических податливых стыков. 

Материалы и методы исследования. В качестве объекта исследования приняты 

водопропускные трубы круглого сечения, эксплуатируемые в составе автомобильных и 

железных дорог в сейсмоопасных районах. В расчетах использованы геометрические 

параметры труб, физико-механические характеристики материалов (модуль упругости, 

плотность, площадь поперечного сечения), а также характеристики грунтов основания 

(коэффициент постели, плотность, скорость распространения сейсмических волн). 

Рассматривались глинистые и гравелистые грунты с различными значениями скорости 

распространения продольных и поперечных волн. 

Методика исследования основана на положениях динамической теории 

сейсмостойкости подземных сооружений. Напряженно-деформированное состояние системы 

«труба–грунт» описывалось системой дифференциальных уравнений колебаний с учетом 

упруго-вязко-пластической модели грунта. Решение получено в относительных координатах 

методом дискретизации по длине трубы [7,8]. 

Для проверки адекватности теоретической модели выполнено сопоставление расчетных 

данных с экспериментальными результатами, полученными при моделировании 

сейсмического воздействия. 

При расчете напряженно-деформированного состояния сооружений, особенно 

водопропускных труб [1,2,3,4,11], на основе теоретического анализа, приоритет дается 

расчету поперечных колебаний, так как в полотне дорог это является наиболее уязвимым 

направлением сейсмической волны. Необходимо определить участки с наибольшей 

концентрацией возможных напряжений и смещений в теле труб, чтобы запроектировать в этих 
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сечениях податливые стыки соединений, что обеспечит минимальные повреждения этих 

сооружений [5,6].  

Для решения этой проблемы рассмотрим общее решение напряженно-

деформированного состояния подземных сооружений, находящихся под динамическим 

воздействием по динамической теории сейсмостойкости. Колебания системы, состоящей из 

отдельных составляющих, связанных между собой, описываются системой уравнений в 

частных производных [9,10]. 

 

В
𝑑2𝑢

𝑑х2
 − 𝑚 

𝑑2𝑢

𝑑𝑥2
− 𝐿𝑝𝜏𝑥     (1) 

 

где: В – продольная жесткость сооружения; U – продольное перемещение;  

        m – масса единицы длины трубы;  

        𝜏𝑥– удельная сила взаимодействия между сооружением и грунтом на  единицу его 

длины;  

        𝐿𝑝– периметр трубы.  

Усилие на участке трубы – n можно выразить через относительные деформации: 

 

𝑃𝑛𝐸𝐹
𝑈𝑛+1−𝑈𝑛

𝐿𝑐
     (2) 

 

где: Е – модуль упругости материала трубы;  

       F – площадь поперечного сечения трубы;  

       Lc– ширина свода трубы.  

Модель грунта вокруг трубы примем упруго-вязко-пластичной, т.к. грунт находится 

чаще во влажном состоянии: 

 

𝜏𝑥=k(U-Uo)[1 – W(U-Uo)],    (3) 

 

где: 𝜏𝑥 – коэффициент равномерного сдвига секции трубы в грунте;  

        W - функции пластичности. 

 

{
𝜏𝑛 = 𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐[𝑈𝑜(𝑋𝑛𝑡) −  𝑈𝑛(𝑋𝑛𝑡)]

𝜏𝑛−1 = 𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐[𝑈𝑜(𝑋𝑛−1𝑡) −  𝑈𝑛−1(𝑋𝑛−1𝑡)]
   (4) 

 

где: 𝜏𝑛 - удельная сила взаимодействия между трубой и окружающим грунтом, 

приходящаяся на единицу ее длины, на –n или – (n-1) участке трубы.  

Перемещение грунта вдоль трубы на различных участках равно: 

 

𝑈𝑜(𝑋𝑛𝑡) =  𝑈𝑛 + 
𝑈𝑛+1𝑈𝑛

𝐿𝑐
𝑋𝑛                                                   (5) 

∫ 𝑑𝑥𝑛 =  
𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

8

0,5𝜏𝑛

𝑜

[3(𝑈𝑜𝑛 − 𝑈𝑛) + (𝑈𝑜𝑛+1 − 𝑈𝑛+1)] 

∫ 𝑑𝑥𝑛 =  
𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

8

0

𝑜,5  
[3(𝑈𝑜𝑛 − 𝑈𝑛) +  (𝑈𝑜𝑛−1 − 𝑈𝑛−1)]                    (6) 

 

Здесь 𝑈𝑜𝑛 = 𝑈𝑜(𝑋𝑛𝑡)приXn = 0 
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{
 
 

 
 
𝑚𝐿𝑐

2
𝑈𝑘−1 
𝑘 + (

2𝐸𝐽

𝐿𝑐
+
3𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

4
)𝑈𝑛−1 + (

𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

4
− 

𝐸𝐽

𝐿𝑐
) (𝑈𝑛 − 𝑈𝑛−1) = 𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐𝑈𝑛−1

𝑚𝐿𝑐

2
𝑈𝑘+1 
𝑘 + (

2𝐸𝐽

𝐿𝑐
+
3𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

4
)𝑈𝑛 + (

𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

4
− 

𝐸𝐽

𝐿𝑐
) (𝑈𝑛+1 − 𝑈𝑛+1) = 𝐿𝑝𝑘𝑥𝑈𝑜𝑛

𝑚𝐿𝑐

2
𝑈𝑘+1 
𝑘 + (

2𝐸𝐽

𝐿𝑐
+
3𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

4
)𝑈𝑛+1 + (

𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐

4
− 

𝐸𝐽

𝐿𝑐
) (𝑈𝑛+1 − 𝑈𝑛) = 𝐿𝑝𝑘𝑥𝐿𝑐𝑈𝑜𝑛+1

        (7) 

 

где: 𝑈𝑛
𝑘 - вторая производная абсолютных перемещений – n участка трубы;  

𝑈𝑜𝑛
𝑘 вторая производная перемещений грунта вблизи рассматриваемого участка при 

сейсмическом воздействии.  

Решение системы (7) в относительных координатах дает анализ влияния длины участка 

трубы на напряженно – деформированное состояние конструкции трубы.  

График изменения максимальных смещений звеньев труб в зависимости от числа 

рассматриваемых уравнений при kx= 0,3 МПА и скорости распространения сейсмических волн 

в грунтах глины (𝜗D=300 м/с ) и гравелистых грунтах (𝜗D=1800 м/с) приведен на рис 2.  

Относительное смещение трубы равно: 

 

𝑈𝑛
𝑜 =  

𝑈𝑛

𝐴
      (8) 

 

где: А- амплитуда колебания грунта при землетрясении.  

Из графиков (рис 2) видно, что число – n = (10÷12) из теоретических расчетов, а 

экспериментально получено –n = (6÷8). Среднее значение: n = 7 м.  

Отсюда следует, что в зависимости от сечения трубы, концентрация смещений и 

напряжений в последней будут каждые 7 метров и при превышении этой длины необходимо 

предусматривать антисейсмические податливые стыки, рекомендованные в работе 

Абдужабарова А.Х. 

 

 
Рис. 1. График максимальных смещений. 1- глина, 2- гравелистые грунты.  

_______ результаты теоретических расчетов; 

------------ результаты экспериментов. 
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Рис 2. График изменения напряжений. 1- глина, 2- гравелистые грунты.  

____ результаты теоретических расчетов;  

-------результаты экспериментов. 

 
Рис 3. График изменения напряжений в трубе от коэффициента податливости стыка. 

____ результаты теоретических расчетов;  

-------результаты экспериментов 

 

Выводы: 

1. Поперечные колебания являются определяющим фактором напряженно-

деформированного состояния водопропускных труб при сейсмическом воздействии. 

2. Зоны концентрации напряжений формируются с периодичностью около 7 м. 

3. Для повышения сейсмостойкости сооружений целесообразно предусматривать 

податливые стыковые соединения через каждые 7 м длины трубы. 

4. Совпадение теоретических и экспериментальных данных подтверждает адекватность 

предложенной модели. 
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ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ В СФЕРЕ СТРОИТЕЛЬСТВА В 

НЫНЕШНИХ УСЛОВИЯХ 

 

ВАН ЮНЦАЙ   

аспирант кафедры экономической теории и мировой экономики Таджикский, 

(Славянский) университет, г. Душанбе 

 

В статье рассмотрены предпосылки и особенности формирование инновационной 

деятельности в строительство в нынешних условиях, предопределяющие настоятельную 

необходимость поиска путей повышения эффективности их развития. При этом 

координации действий разных участников инновационной деятельности в силу того, что их 

мотивы и интересы в большинстве случаев не совпадают, является одной из основных 

проблем. Строительство это одна из наиболее сложных, вероятностных и открытых 

отраслей экономики. Строительство это одна из наиболее сложных, вероятностных и 

открытых отраслей экономики, участники которого затрагивают во многих случаях 

интересы и иерархию управления не только одной отрасли экономии, в которой будет 

получена инновационная продукция, но и отрасли, потребляющие продукцию, поставляющие 

ресурсы, обеспечивающие техникой, энергетикой и др. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационная активность, 

строительная отрасль, экономические отношения, эффективность, инновационная среда, 

инновационное развитие экономики.  

  

В современных условиях и быстро развивающихся отношениях рыночной экономики, 

поэтапное внедрение инновационной деятельности, развитие науки и инноваций и их 

осуществление в различные отрасли экономики и расширение использования инновационной 

системы имеют большое значение для обеспечения устойчивого развития строительной сфере 

экономики.   

Инновационная деятельность в государственной экономике неизбежно способствует 

формированию между участниками этого процесса новых экономических отношений. Такое 

положение относится ко всем уровням управления, включая государственный, региональный, 

комплексы организаций и каждую организацию различной производственной мощности. 

Попытки формирования национальной инновационной политики в целом были сформированы 

законодательные основы инновационной политики, регулирующие отношения в сфере 

научно-технической деятельности, защиты интеллектуальной собственности, создания 

инновационной инфраструктуры, подготовки специалистов, формирование условий, 

способствующих ведению предпринимательской деятельности. Однако в настоящее время 

еще отсутствует единый государственный научно-методологический подход к разработке 

инновационной политики, требуется дальнейшая проработка и модернизация действующего 

законодательства. 

В нынешних условиях инновации выступают одним из важных факторов развития 

экономики. Они воплощаются в экономическую жизнь как в материализованном виде (новые 

или улучшенные изделия, технологии, оборудование, материалы, источники энергии и т.п.), 

так и в не материализованном виде (улучшение организации труда и управления экономикой, 

повышение квалификации работников). Рассматривая управление инновационным развитием 

как комплекс взаимосвязанных проблем, выделяют ряд фундаментальных проблем, 

возникающих при осуществлении инновационной деятельности и управлении ею. К ним 

относят и необходимость координации действий разных участников инновационной 

деятельности в силу того, что мотивы и интересы в большинстве случаев не совпадают. Если 

учесть, что участники инновационной деятельности затрагивают интересы во многих случаях 

иерархию управления не только одной отрасли экономии, в которой будет получена 
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инновационная продукция, но и отрасли, потребляющие продукцию, поставляющие ресурсы, 

обеспечивающие техникой, энергетикой и др., то становится понятно, что эти вопросы 

необходимо решать системно.  

В современном мире любая инновация принимается только тогда, когда дает 

стоимостной прирост экономике. С этой точки зрения финансовая инновация - интегральный 

показатель, имеющий в своей основе факторы самой различной природы и порядка, но 

неизменно реализующие себя в оценке экономической эффективности. По мнению «… 

инновацию можно определить как нововведение, обеспечивающее качественный рост 

первоначальной стоимости…», решение который видится не столько в справедливом дележе 

дохода между участниками, сколько в согласовании и преобразовании интересов участников. 

Каждая отрасль экономики представляет сложную социально-экономическую систему, 

имеющую определенную структуру управления.  Развитие всех отраслей, в том числе и 

инновационное, неразрывно связано с   инновационным развитием строительной отрасли. 

Инновационное развитие строительной отрасли направлено на улучшение основных технико-

экономических показателей создания строительной продукции, к которым относятся 

снижение стоимости объектов, сокращение нормативных сроков строительства и улучшение 

качества объектов. В результате создается возможность более эффективного использования 

инвестиций других отраслей экономики в свое развитие в целом, в тои числе и инновационное. 

Строительство это одна из наиболее сложных, вероятностных и открытых материально-

производственных социальных систем экономики. Сложность системы определяется 

необходимостью создания объектов, начиная от выбора площадки строительства. Выбранная 

площадка должна отвечать многим оценочным критериям. Основными критериями служат 

геологические и экологические условия, подверженность природным и техногенным 

воздействиям, состояние сырьевых и материально-технических ресурсов и способы их 

доставки, инфраструктура района строительства, возможные для строительства и 

эксплуатации объекта энергетические мощности, наличие строительных организаций 

необходимой специализации и мощности.  

Далее следует процесс проектирование объекта, при котором принимаются решения по 

функциональному назначению объекта, архитектурно-планировочные и конструктивные 

решения, решения по технологии строительного производства, организации, планирования и 

управления строительством, рассчитывается стоимость объекта. Следующий не менее 

сложный основной этап — возведение объекта. Весь цикл создания строительной продукции 

сопровождается взаимодействием участников строительства: инвесторов, заказчика, 

подрядчика, финансирующих организаций, проектировщиков, поставщиков материально-

технических и энергетических ресурсов, обслуживающих организаций, надзорных органов, 

отслеживающих качество строительства и соблюдение нормативных актов. 

Открытость системы строительной отрасли характеризуется необходимостью уметь 

сотрудничать практически со всеми отраслями экономики страны. Строительная продукция 

востребована всеми отраслями экономики и регионами. В качестве примера можно назвать 

некоторые отрасли, такие как легкая промышленность, сельское хозяйство, энергетика, 

транспорт, лесопереработка, металлургия, нефтехимия и т.д. Ведется жилищное 

строительство и объектов социальной инфраструктуры. Региональная составляющая 

характеризуется климатическими условиями, социально-экономическим развитием регионов 

и их строительных комплексов, производственной базы, обеспечивающей строительное 

производство.  

В тоже время строители потребляют материально-технические ресурсы почти 

семидесяти отраслей экономики. Сотрудничество требует высокой организации при принятии 

логистических решений, установлении требований к качеству и объемам поставляемых 

материальных ресурсов и проверки этого качества, а также обеспечение взаимодействия 

отдельных предприятий и отраслей в целом. Инновационное развитие строительной отрасли 

невозможно без участия предприятий этих отраслей на взаимно экономически выгодных 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

АРХИТЕКТУРА И СТРОИТЕЛЬСТВО 
ARCHITECTURE and CONSTRUCTION 

41 

условиях. Основываясь на положении, что инновационный процесс может возникать и 

распространяться комплексно или по отдельным направлениям в рамках отрасли или 

экономики, а также в рамках одного проекта или программы возникает необходимость 

сформировать для каждого уровня управления строительным комплексом и его 

организациями план инновационного развития. Такой план необходим на каждый временной 

период (от стратегического плана до оперативного плана). В план следует включать 

инновационные мероприятия, которые могут обеспечить экономическую эффективность, а все 

виды рисков были бы сведены к минимуму. При этом «… генерирование новых идей мало что 

дает, если они не обобщены, не классифицированы и не систематизированы с выделением 

приоритетов, а затем не перешли в стадию внедрения…». 

Оценка экономической эффективности инновационного мероприятия проводится с 

учетом затрат по выбранным критериям. Критерии оценки во многом диктуются горизонтом 

планирования, уровнем управления и наличием исходной информации. Критерии оценки 

планов различного уровня управления и различного временного периода должны учитывать и 

природно-климатические условия региона, его ресурсную базу, привлекаемую в 

строительный комплекс, и соотношение объектов разного назначения, потребляющие эти 

ресурсы. Направленность мероприятия влияет на инновационное развитие строительной 

отрасли в целом, региона и отдельной организации различной производственной мощности, 

либо на часть из них. По мнению «… во всех случаях экономическая эффективность 

инновационного развития определяется значительным количеством взаимосвязанных 

факторов, прогнозировать которые необходимо на этапе планирования для снижения 

технических, организационных и инвестиционных рисков…». Строительная отрасль, являясь 

слабоструктурированной системой, как и непосредственно строительное производство, 

требует не только системного подхода, но и локализации частей системы, встраиваемые в 

дальнейшем в системы, частью которых они являются. Такой подход позволит результаты, 

полученные в ходе когнитивного планирования, переводить в экономико-математические 

модели.  Когнитивное моделирование наиболее результативно при стратегическом 

(долгосрочном) планировании или разработке стратегических программ развития. В свою 

очередь экономико-математические модели позволяют конкретизировать прогнозируемые 

результаты в ходе когнитивного планирования по выбранным критериям в тактических 

(среднесрочных) программах и далее эти результаты в виде исходной информации 

используются в технико-экономических расчетах в годовом производственном планировании 

строительных организаций.  

Таким, образом внедрение такого инновационного мероприятия возможно на уровне 

строительной отрасли, региона или строительного комплекса, а поэтому потребуются и 

различные инвестиции как государственные, так и частные. Период времени, уровень 

управления и инвестиции для внедрения во многом определятся сложностью предложенного 

технического решения и объемом внедрения. В свою очередь появилась бы реальная 

возможность изменить скорость возведения объектов, за счет сокращения продолжительности 

технологических процессов, уменьшить потребность в энергетических ресурсах и 

дополнительные эффекты, позволяющие в целом снизить себестоимость строительств. 
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Аннотация: В статье  проводится  анализ загрязнения атмосферного воздуха в 

Республике Тыва, которая характеризуется горным рельефом. Особое внимание уделяется 

столице республики - городу Кызылу. В работе рассматриваются такие ключевые 

показатели, как стандартный индекс и индекс загрязнения атмосферы бенз(α)пиреном, 

которые позволяют оценить степень загрязненности атмосферного воздуха. Результаты 

исследования показали, что географическое положение регионов, находящихся в горных 

территориях, оказывает прямое влияние на уровень загрязнения атмосферного воздуха. 

Особенно это проявляется в холодный период года, когда возникает температурная 

инверсия, способствующая накоплению загрязняющих веществ в приземном слое атмосферы. 

В связи с этим, фиксируемые высокие концентрации токсичных компонентов, таких как 

бенз(α)пирен – один из приоритетных загрязнителей, акцентируют внимание на 

необходимости разработки и внедрения эффективных мер государственного и 

экологического контроля с целью снижения загрязнения и улучшения качества воздуха в 

Республике Тыва. 

Ключевые слова: горные территории, Республика Тыва, г. Кызыл, атмосферный воздух.  

бенз(α)пирен, стандартный индекс, индекс загрязнения атмосферы. 

 

Проблема загрязнения атмосферного воздуха является   особенно   актуальной для 

территорий с горным рельефом, так как населенные пункты, расположенные в котловинах 

находятся под воздействием воздушных инверсий. Эти инверсии формируются в зимний 

период года, когда холодный воздух задерживается в низинах, создавая условия для 

накопления загрязняющих веществ в приземном слое атмосферы.  

Например, горные регионы, расположенные в Южной Сибири – республики Алтай, 

Бурятия, Тыва, Хакассия имеют гористость до 100% [13]. Здесь наблюдаются суровые 

природно-климатические условия, что затрудняет жизнь местного населения.  Эти регионы не 

только характеризуются сложным рельефом, но и являются приграничными и 

периферийными с точки зрения социально-экономического развития, низкой плотностью 

населения и неразвитой инфраструктурой. Кроме этого, в наиболее плотно заселенных города 

– Красноярск, Абакан, Кызыл, Минусинск, расположенных в котловинах (межгорных 

равнинах) отмечается высокая степень загрязнения атмосферного воздуха [9].    

Основной целью данного исследования является анализ загрязнения атмосферного 

воздуха в Республике Тыва как горной территории. 

Авторами по статистическим данным изучены тенденции изменения выбросов 

загрязняющих атмосферу веществ от стационарных источников. Для анализа загрязнения 

атмосферного воздуха Республики Тыва использованы данные Управления Федеральной 

службы государственной статистики, которые содержат информацию об объемах выбросов 

наиболее распространенных загрязняющих веществ от стационарных источников в 
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Республике Тыва. Методом статистического анализа была проведена сравнительная 

характеристика уровня загрязнения атмосферного воздуха административных  районов. 

Республика Тыва расположена в географическом Центре Азии, в верховьях реки Енисей, 

в горной территории, где горы составляют до 82% территории. Территориально уровень 

«гористости» более 75% площади отмечается в 10 из 17 административных районах [1]. 

Основная ее часть выделяется как отдельная физико-географическая горная область – 

Тувинская [12]. Также Тыва – это приграничный с Монголией регион России, общая длина 

границы составляет 38% от общей длины границы России. 

На территории республики с учетом специфики геоморфологического строения 

выделяют горные и равнинные (горные котловины) ландшафты [11, 3, 10]. По характеру 

рельефа выделяют восточную преимущественно низкогорную и западную, представленные 

котловинами и окружающими их в основном высокогорными хребтами до 3000 м над уровнем 

моря. Орографическую основу образуют: хребты – Западный и Восточный Саян (на севере 

республики); Западный и Восточный Танну-Ола, Сангилен (на юге республики); акад. 

Обручева (в восточной части) и котловины – Хемчикская (в западной части), Улуг-Хемская, 

Турано-Уюкская (в центральной части), Тоджинская (в восточной части), Убсунурская (в 

южной части). Высшая точка на территории республики находится на крайнем юго-западе – 

гора Монгун-Тайга высотой 3976 м над у.м., самая низкая точка – в центральной части – в 

устье реки Хемчик на высоте 508 м над у.м. (рис. 1). 

 
Рисунок 1. Республика Тыва на карте России 

 

Площадь территории Республики Тыва составляет 0,1% всей территории России, где 

проживает 2% населения.  

Средняя плотность населения в республике составляет 2 чел./км2.  Наиболее плотно 

заселенными являются центральные районы, где плотность населения колеблется  от 3 до 3,5 

чел/км2. Эти районы расположены ближе к столице республики – городу Кызылу, который 

является самым густонаселенным пунктом, с плотностью населения около 1315,69 чел/км2.  
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Природные факторы напрямую определяют расселение населения республики, которое 

размещено крайне неравномерно [1]. Наибольшее количество населенных пунктов 

республики находятся в межгорных котловинах, вдоль речных долин, в низкогорьях (рис. 2)  

 
Рисунок 2. Расселение населения Республики Тыва (Биче-оол, Чупикова, 2022) 

 

В Республике Тыва одной из основных экологических проблем остается загрязнение 

атмосферного воздуха. Особенно высокие показатели выбросов загрязняющих веществ от 

стационарных источников фиксируются в наиболее населенных районах, расположенных в 

центральной Тувинской котловине. К ним относятся город Кызыл, а также Улуг-Хемский, 

Кызылский и Чеди-Хольский районы. Загрязнение атмосферного воздуха в этих территориях 

имеет зависимость от плотности населения [1]. Также наиболее острой проблемой остается 

загрязнение воздушного бассейна столицы Республики Тыва – г. Кызыла, особенно в зимний 

период.  

Город Кызыл расположен в долине на слиянии рек Пий-Хем и Каа-Хем. С юга и с севера 

к долине подступают гряды холмов и город зажат в сравнительно узкой котловине, вытянутой 

с востока на запад. Одной из характерных климатических особенностей является образование 

воздушных инверсий, вследствие чего выбрасываемые загрязняющие вещества оказываются 

сосредоточенными в приземном слое воздуха. Недостаточная проветриваемость воздушного 

бассейна города в зимний период весьма затрудняет снос и рассеивание выбросов [4]. 

Основными источниками загрязнения атмосферы города являются предприятия 

энергетики, промышленные и коммунальные котельные, автотранспорт и частные дома. 
Ухудшение состояния воздушной среды и подстилающей поверхности обусловлено 

увеличением объемов сжигаемого угля, являющегося следствием ввода в эксплуатацию новых 

индивидуальных жилых домов с печным отоплением. 

По сведениям многих авторов основной вклад в уровень загрязнения атмосферы города 

Кызыла вносят такие загрязняющие вещества как бенз(α)пирен, формальдегид, оксид углерода 

и взвешенные вещества. Одним из приоритетных загрязнителей воздуха является 

бенз(α)пирен, который относится к группе полициклических ароматических углеводородов и 

обладает высоким уровнем токсичности. Он образуется в результате неполного сгорания 

таких органических веществ как уголь, нефть и древесина, а также в процессе автомобильного 

движения и промышленной деятельности.  
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В таблице 1 представлены данные  стандартного индекса загрязнения  (СИ) и индекса 

загрязнения атмосферы (ИЗА) бенз(α)пиреном,   которые получены из государственных 

докладов «О состоянии и об охране окружающей среды Республики Тыва  с 2017 по 2021 гг.» 

[4, 5, 6, 7, 8]. 

 

Таблица 1 ‒ Оценка степени загрязнения атмосферного воздуха г. Кызыла 

бенз(α)пиреном 

 

Город Характе

ристика 

2017 2018 2019 2020 2021 

Кызыл СИ 35,0 116,1 51,3 63,7 25,7 

ИЗА >14 Очень 

высокий 

>14 Очень 

высокий 

>14Очень 

высокий 

>14Очень 

высокий 

>14Очень 

высокий 

 

Значения стандартного индекса (СИ) для г. Кызыла варьировались от 25,7 до 116,1 ед.  

Наиболее высокие показатели стандартного индекса были зафиксированы в 2018, 2019 и 2020 

годах, что свидетельствует о значительном уровне загрязнения воздуха в эти годы.  Индекс 

загрязнения атмосферы (ИЗА) также демонстрировал высокие значения, превышающие 14 

единиц на протяжении указанного периода.  

Таким образом, географическое положение регионов, находящихся в горных 

территориях, оказывает прямое влияние на уровень загрязнения атмосферного воздуха. 

Особенно это проявляется в холодный период года, когда возникает температурная инверсия, 

способствующая накоплению загрязняющих веществ в приземном слое атмосферы. В связи с 

этим, фиксируемые высокие концентрации токсичных компонентов, таких как бенз(α)пирен – 

один из приоритетных загрязнителей, акцентируют внимание на необходимости разработки и 

внедрения эффективных мер государственного и экологического контроля с целью снижения 

загрязнения и улучшения качества воздуха в Республике Тыва. 
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КЫРГЫЗДЫРДЫН АТА-ТЕГИНДЕГИ ОРНАМЕНТАЛДЫК КӨРКӨМ-ӨНӨР 

МОТИВДЕРИНИН СТИЛИ БОЮНЧА МАСЕЛЕЛЕР. 

 

ЖЫЛЧИЕВ САТАР САРЫБАЕВИЧ 

М.Адышов атындагы Ош технологиялык университети, Архитектура, дизайн жана 

графика  кафедрасынын окутуучусу, Ош шаары Кыргыз Республикасы 

 

АБДИМОМУНОВА ГУЛБАРА ӨСӨРБАЕВНА 

М.Адышов атындагы Ош технологиялык университети, Архитектура, дизайн жана 

графика  кафедрасынын ага окутуучусу, Ош шаары Кыргыз Республикасы 

 

ТУРДУЕВ МАМАШАРИП МУРЗАБАЕВИЧ 

М.Адышов атындагы Ош технологиялык университети, Архитектура, дизайн жана 

графика  кафедрасынын окутуучусу, Ош шаары Кыргыз Республикасы 

 

АСАНОВА НУРИЛА САГЫНБЕКОВНА 

М.Адышов атындагы Ош технологиялык университети, Гуманитардык технологиялык 

колледжи, Курулуш кафедрасынын окутуучусу, Ош шаары Кыргыз Республикасы 

 

Бул макалада кыргыздардын ата-тегиндеги оймо-чиймелерде кеңири колдонулган 

орнаменталдык жана көркөм-өнөр мотивдеринин келип чыгышы, стилистикалык 

өзгөчөлүктөрү жана семантикалык мааниси изилденет. Изилдөөнүн негизги багыты 

геометриялык жана зооморфтук мотивдердин байыркы космогеникалык, мифологиялык 

жана тотемисттик түшүнүктөр менен болгон байланышын ачып берүү болуп саналат. 

Айрыкча айлана, төрт бурчтуу, ромб, үч бурчтуу, спираль, ийрек жана толкун сымал 

мотивдердин символикалык мазмуну каралат. Ошондой эле мүйүз сымал, S-түрүндөгү жана 
крест сымал фигуралардын кыргыз көркөм кол өнөрчүлүгүндөгү эволюциясы талданат. 

Изилдөө таштык маданиятынын материалдарына, енисей кыргыздарынын колдонмо 

искусствосуна жана орто кылымдагы археологиялык табылгаларга таянып жүргүзүлгөн. 

Макалада байыркы кыргыздардын дүйнө таанымында жаратылыш кубулуштары, 

жаныбарлар дүйнөсү жана космостук моделдер өзгөчө мааниге ээ болгону көрсөтүлөт. 

Жыйынтыкта, кыргыз орнаменталдык мотивдери этномаданий стилдин негизги өзөгү 

катары азыркы көркөм кол өнөрчүлүктө да терең семантикалык маанини сактап келатканы 

белгиленет. 

Ачкыч сөздөр: оймо, орнамент, ромб, төрт бурчтуу, ийрек, толкун, мүйүз сымал, S-

матив, крест сымал фигура 

 

Киришүү. Кыргыз орнаментинин келип чыгуусу менен бирге, өлкбүздүн тарыхында эң 

актуалдуу жана аз изилденген маселе катары кыргыз орнаменталдык мотивдеринин 

семантикасы (стили) эсептелип келет. Кыргыз орнаментине терең анализ жасоодо ар бир 

конкреттүү учурда бүтүндөй бир комплекстүү маданий материалдык  ички дүйнөнү таанып 

билүү боюнча маалыматтарды тартуу керек. Ошол эле учурда археологиялык жана 

этнографиялык, материалдарды, мифология  жана тил таануу боюнча маалыматтар  кириши 

абзел. Символикаларды кайрадан карап чыгуунун татаалдыгы ата–бабаларыбыздын 

космогеникалык түшүнүктөрүнүн жетишсиздигинен, болуп жаткандай. Канткен менен да 

байыркы көз караштарды кайрадан калыбына келтирүү  мүмкүнчүлүгү археологиялык, 

этнографиялык маалыматтарды салыштырмалуу негизде изилдеп чыгуу, көчмөн жана жер 

иштеткен калктын мифологиясын таануу ошол убактагы кыргыздардын аймактык жана 

локалдык пласттарды изилдөөдөгү жалпы адамгерчилик түшүнүктөрүнө негизделет. Бул 
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макалада биз кээ бир оймолордун мотивдерге этно-маданий маанисин түшүнүктөрүн ачууга 

аракет жасайбыз, бул көрүнүштөр таш кылымынын маданиятында жана енисей 

кыргыздарынын колдонмо искусствосунда кездешет. 

Актуалдуулугу. Таш кылымында кеңири тараган геометриялык мотивдерине –

айланалар, төрт бурчтуу, үч бурчтуулар, ромб, сүйрү, ийректер ар түрдүү оролмолор (спираль) 

кирет. Алар керамикалык, жыгач, жүндөн жана териден жасалган ар башка буюмдарды 

кооздоо  үчүн колдонулган. Бул мотивдер, изилдөөчүлөр белгилегендей жалпы адамзат 

маданиятындагы байыркы архетиптери болуп эсептелет жана жер иштетүүчүлөр менен 

көчмөндөрдүн байыркы космогоникалык түшүнүктөрүн көрсөтүп турган. Мындай символдор 

(айлана, квадрат, ромб жана үч бурчтук) дүйнө ааламында жана борбордук октун жайланыш 

идеясын ишке ашырууну көрсөтөт.  

Ал октун айланасында жер да айланат. Көпчүлүк элдерде айлана күндүн аябагандай улуу 

күчүн, жер кыртышынын азыктуулугун айбанаттардын көбөйүшүн, өсүмдүктөрдүн 

ойгонуусун байланыштырган түшүнүк катары эсептелген. Байыркы египеттиктер, Европа 

жана Азия жашоочулары күндү айлана түрүндө же бир нече концентрикалык айланалар 

түрүндө көрсөтүп келишкен. Мындан сырткары байыркы кытай эли тегерек башка маанини, 

же болбосо асмандын символу катары эсептелинген. 

Квадрат менен ромб жарыктын (дүйнөнүн) төрт жагы менен байланышкан. Бул формада 

бириктирилген багыттар борборунда адам турган дүйнөнү элестетет.  

Үч бурчтуу мотиви тоонун элесин түшүндүрүшү мүмкүн. Байыркы Азия жашоочулары 

үчүн тоо космогоникалык символ, кудайдын мекени катары белгилүү болгон, бүт жакшы 

жышаандардын ордосу катары элестетишкен, жердин өзүн да тоо катары көрөшкөн. 

Космогеникалык символдору – айлана, төрт бурчтуу, ромб, үч бурчтуу байыркы көркөм 

кол өнөрчүлүгүндө жана архитектурада  да кеңири колдонулган. Микрокосмос  

салыштыруусуна кызмат кылган таш кылымынын чептеринде да кездешет. 

Архитектор А.Н.Бороновдун иштеринде байыркы кыргыздардын сөөк коюуу 

камералары трт бурчтуу, тик бурч формасында. Ал эми гректердин формалары пирамида же 

жарым сфера түрүндө болгон. Ушундай эле формада орто кылымдарда да кездештерүүгө 

болот [4]. 

Көпчүлүк учурда таш маданиятынын чептери геометриялык формалардын эки түрү - 

айлана жана төрт бурчтуунун бириктирилиши катары көрсөтүлгөн, бул терең символикалык 

мааниге ээ экендиги [3]. 

Байыркы кытай космогеникалык түшүнүктөргө салыштырганда, айлана асмандын 

символу катары, ал эми төрт бурчтуу жердин символу эсептөөгө болот. Алар айлана чексиз 

сызык менен белгиленишин асманды, төрт бурчтук жердин образы-себеби төрт сызыктан 

туруусу жана эки бурч менен чектелген деп эсептешкен. Жердин төрт бурчтуу формасында 

экендигин байыркы кыргыздарга да мүнөздүү.  

Айлана мативи, төрт бурч сыяктуу эле жалпы адамзат символикасынын негизин түзөт. 

Байыркы кытайлардын  айлана асмандын символу катары эсептеген түшүнүктөрүн башка 

этносторго, алардын ичинде байыркы кыргыздарга да тиешеси бар деп эсептөөсү. 

Эми ийрек, толкун сымал мативдерин карап көрсөк. Е.В.Антонованын пикири боюнча 

көпчүлүк элдердин сүрөттөрүндө жана пигтографиялык белгилеринде кездешүүсү. 

Толкун сымал сызыктар жана ийректер байыркы элдердин суу жөнүндө көз карашын 

билдирет. 

Байыркы кыргыздардын оймолорундагы ийрек мативи “Манас” эпосунда кээ бир 

эпизоддордо көрсөтүлгөндөй суу ташкынын  эбегейсиз зор күчкө ээ экендигин сүрөттөлөт. 

Толкун сымал мотиви, айлана, жарым айлана, ромб, төрт бурчтуу, үч бурчтуу, ийректен 

айырмаланып. “Таштык” маданияты мезгилинде кеңири тарала баштаган. Бул символдор 

байыркы кыргыздардын колдонмо искусствосунда алгачкы өзгөчөлүк деп белгилөөбүз туура, 

себеби толкун сымал Евроазияда кеңири белгилүү, асман телолорунун кыймылын, күндүн 

кыймылдашын, мүмкүн убакыт идеасынын символу болгон чыгар [2]. 
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Байыркы кыргыздардын космогеникалык түшүнүктөрү жөнүндө толук маалыматтар бар 

деп эсептесе болот. Андыктан, орто кылымдагы жана жаңы доордогу кыргыздардын диний 

көз-караштарында  жаратылыштын сыйкырдуулук керемети: асмандын, жер–суунун, тоонун 

жана башка жаратылыш кубулуштарын өзгөчө белгилешкен. 

Изилдөөнүн максаты. Жогоруда келтирген мисалдар байыркы кыргыздардын дүйнө 

таанып-билүүдөгү  жаратылыштын улуулугун даңазалаган төмөнкү мативдер: айлана, жарым 

айлана, төрт бурчтуу, ромб, үч бурчтуу, ийрек жана толкун сымал аркылуу сүрөттөлүштөрү 

азыркы учурда да көркөм кол өнөрчүлөрүн иштеринин негизин  түзөт. 

Бул этно-маданий стилде кол өнөрчөлөр, зергер, уздар тарабынан кеңири пайдаланып 

келүүдө. 

Байыркы кыргыздардын оймо-чиймесиндеги көргөзмө мативдеринин өзгөчө тобуна 

бугунун, аркар-кулжанын, жылкынын жана канатуулардын образдарын кошуп кеткенибиз оң. 

“Тагар жана таштык” маданияты убагында жашаган синар-сакс  урууларына мүйүздүү 

болгон бул айбанаттардын сүрөттөрү колодон, таштан жасалган буюмдарга чегилген. 

Байыркы скиф - сактар сыяктуу эле, байыркы кыргыздар да канатуулар – ача туяктуулар 

– жырткычтар деген зооморфтук коддорду белгилешкен [1]. 

Канатуулар асман менен, ача туяктуулар жер менен, жырткычтар – жер астындагы 

дүйнөгө тыгыз байланышкан деп эсептешкен. Төмөнкү зона – өлгөн адамдардын дүйнөсү 

катары каралган. Жырткычтардын образы – өлүм алып келүүнүн башаты катары белгиленип, 

космостун моделдери семантикасы катары сүрөттөлгөн. Асман өлгөндөрдүн рухтары катары 

эсептелсе, төмөнкү катардагы утоникалык дүйнө менен байланышып  турган. Жыйынтыгы, 

скиф- сибирдин жырткыч стилиндеги чыгармаларды дөйнө таануу ”бинардык негизде” 

түшүндүрүлгөн: тирүүлөр (ортоңку) зонасына жогорку жана төмөнкү дүйнөнүн жашоочулары  

карама – каршы коюлган [1]. 

Дүйнөнүн эки жактуулугу тагар, таштык маданиятында көрсөтүлгөн жырткычтардын, 

канатуулардын сүрөтөлүштөрү тастыктап турат. Бул байыркы композицияларга таандык 

болгон симметриялар ошол кездеги жашоонун, үрп - адаттын түбөлүктүү белгисине туура 

келген.  

А.И.Мартыновдун ою боюнча  бугу жалпы тагар  кудайы эсептелип, күн менен 

байланышкан деп айтылат [6]. 

Ушундай эле семантикалык жүктү аска боорунда чегилип жасалган, коло буюмдарда 

колдонулган тоо эчки, аркарлардын образдары Туштүк сибирдин, Алтайдын, Монголиянын, 

Орустардын жана Забайкалиенин аймактарынан кездешет. Индоиран элдеринде  жылкы аалам 

зооморфтук образы катары эсептелет. Белгилүү маалыматтарга таянсак, байыркы 

кыргыздардын идеологиясында бугунун, тоо эчкинин, аркардын жана жылкынын образдары 

өзгөчө орунду ээлейт, байыркы сак-скиф урууларынын космогоникалык, тотемистикалык көз-

караштарын  бириктирип турат. VI-XIV кылымдарда кыргыздардын  таштык маданияты 

убагында колдонулган негизги мативдер ошол бойдон сакталып калган. Ошол эле убакта IX – 

XII кылымдарда кыргыз оймолору байыркы түрктөрдүн, согдийлердин жана кидандардын 

таасирине дуушар болуп, жаңы оймолордун толуктоолрду алган. 

Изилдөөнүн материалдары жана методдору. Булар: мүйүз сымал мотивдер, толкун 

сымал, пельметтер, жарым пельметтер, S – сыяктуу мативдер, крест түрүндөгү фигуралар, 

енисейлик кыргыздардын кооздолгон метал буюумдары. Бул группанын оймодогу мативдери 

көчмөн жана жер иштеткен дыйкандардын маданиятынын жакындашына, байышына алып 

келген.  

Белгилүү маалыматтарга таянсак, байыркы кыргыздардын идеологиясында бугунун, тоо 

эчкинин, аркардын жана жылкынын образдары өзгөчө орунду ээлейт жана байыркы сак–скиф 

урууларынын космогоникалык, тотемистикалык көз караштарын бириктирип турат. VI- XIV 

кылымдарда кыргыздардын турмушунда таштык этабында колдонулган негизги мотивдер 

ошол бойдон сакталып калган. Ошол эле убакта IX- XII кылымдарда кыргыз орнаменти 

байыркы түрктөрдүн, согдийлердин жана кидандардын таасирине дуушар болуп, жаңы 
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орнаменталдык толуктоолорду алды. Булар, мүйүз сымал мотивдер, оролмолору бар 

«толкундар», пальметтер, жарым пальметтер, S-сыяктуу мотивдер жана крест түрүндөгу 

фигуралар жана енисейлик кыргыздардын кооздолгон метал буюмдары күбө катары. Бул 

группанын орнаменталдык мотивдери көчмөн жана жер иштеткен дыйкандардын 

маданиятынын жакындашына жана байышына алып келген. «Оролмолуу толкундар», 

пальметталар жана жарым пальметталар согдийлердин ою боюнча ойгонуп келаткан 

жаратылышты билдирген [5]. 

Ушундай эле жыйынтыкка крест сымал фигуралардын тарыхый эвалюциясын карап 

чыккан окумуштуу Е.А Смагулов да белгилеген. Орто кылымдарда крест сымал фигуралар 

(пальмет) мүйүз сымал формалары менен байыркы түрктөрдүн орнаментинде жана енисей 

кыргыздарында өзгөчө белгилүү болгон. Бул мотив жердин тынч турган абалын, өсүмдүкөргө 

жана тирүү жанга жашоо тартуулаган  гармониясын түшүндүргөн.  Орто кылым эпохасында 

чарба жүргүзүү ар урууларда өз алдынча өнүгө баштагандан улам крест сымал фигуралар 

спиральга алмаша баштайт. Мындан улам  мүйүз сымал фигуралар да пайда болгон [1]. 

Кыргыз оюууларында пайда болгон орто кылымдагы мындай S - сымал мативдер, 

кыргыз оюууларынын искусствосун жөн гана байытпастан, диний - мифалогиалык 

түшүнүктөрүн жогорулаткан. Байыркы түрктөрдүн  жана согдийлердин енисей кыргыздарына 

«дүйнөлүк дарак» мативин айтууга болот. 

Изилдөөнүн жыйынтыгы.Кыргыз оюууларынын булактарын изилдеп чыгып, 

төмөнкүдөй жыйынтык чыгаруубуз абзел: 

- Таштык маданияты, енисей кыргыздарынын оюуулары кыргыз оюууларынын 

комплексинин калыптанышы катары эсепөөтгө болот. Бул колдуномо искусство до да, көркөм 

өнөрдө да бирдей тиешеси бар; 

- VI-I кылымдарга таандык таштык доорундагы колдонмо көркөм өнөр искусствосунун 

буюум тайымдарында, кыргыз оюууларынын мотивдери: айлана, ромб, төрт бурчтуу, үч 

бурчтуу, спираль, сүйрү, жана ийрек түрүндүгү чийүүлөр кеңири колдонулган; 

- Өнүккөн орто кылым доорунда байыркы түрктөрдүн жана согдийлердин таасири 

астында кыргыз оюуулары мүйүз сымал мативдер, крест түрүндөгү фигуралар, жылып турган 

толкундар, S-түрүндөгү мативдер менен толукталып турат; 

- Кыргыз оюууларынын мативдери-айлана, төрт бурчтуу, ромб, үч бурчтуу, сүйрү, ийрек, 

спиралдар-жалпы адамгерчилик маданиатында байыркы архетиптери  катары эсептелет;                                                                                 

- Жалпы турган толкун S-түрүндөгү мативдер «дүйнөлүк дарак» түшүнүгү менен 

байланышкан, мүйүз сымал жана крест түрүндөгү фигуралар «дүйнөлүк дарак» түшүнүгүнө 

кыргыз тотемисткалык ишенимдерин бириктирген.                                                                                            

Азыркы мезгилде бул символдор көркөм кол өнөрчүлүк чечимдерин кабыл алууда 

кеңири пайдаланууда, кыргыз кол өнөрчүлүгүндө этномаданий стилдеги чыгармаларында 

терең семантикалык – метафорикалык маанисин аныктайт.  

                                  
                        а) Умай эне                                              б) Жылан 
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                в) Талооту (чоң көлөмдүү коңуз)                        г) Кумайык                    

 

Сүрөт - 1. Кыргыз орнамент мотивдеринин азыркы көркөм кол өнөрчүлүктө 

колдонулушу 
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циклдык бирикмесинин окутуучусу, Ош шаары, Кыргыз Республикасы 

 

МАМАДАЛИЕВ МИРЛАНБЕК АСКАРАЛИЕВИЧ 

М.Адышов атындагы Ош технологиялык университети, Архитектура, дизайн жана 

графика  кафедрасынын окутуучусу, Ош шаары Кыргыз Республикасы 

 

ТОКТОБЕКОВ САМАРБЕК КАРИМОВИЧ 

М.Адышов атындагы Ош технологиялык университети, Архитектура, дизайн жана 

графика  кафедрасынын окутуучусу, Ош шаары Кыргыз Республикасы 

 

Аннотация. Бул макалада Кыргыз Республикасынын түштүк борбору болгон Ош 

шаарындагы архитектуралык мурастарды сактоо жана коргоо маселелери каралат. Ош 

шаары тарыхый-архитектуралык эстеликтерге бай болгондуктан, алар улуттук маданий 
мурастын ажырагыс бөлүгү болуп эсептелет. Макалада архитектуралык эстеликтердин 

учурдагы абалы, аларды сактоого тоскоол болгон негизги факторлор жана коргоо 

механизмдеринин жетишсиз жактары талданат. Ошондой эле шаардык өнүгүү процесси, 

жаңы курулуштардын көбөйүшү жана мыйзамдык-укуктук базанын толук ишке ашпай 

жатышы архитектуралык мурастарга терс таасирин тийгизип жатканы белгиленет. 

Изилдөөнүн жүрүшүндө илимий адабияттарды талдоо, салыштырма жана байкоо 

ыкмалары колдонулду. Макаланын жыйынтыгында архитектуралык мурастарды сактоо 

үчүн мамлекеттик, жергиликтүү бийлик органдарынын жана коомчулуктун биргелешкен 

иш-аракеттерин күчөтүү зарылдыгы көрсөтүлөт. Бул изилдөө Ош шаарындагы 

архитектуралык мурастарды сактоого багытталган илимий жана практикалык 

сунуштарды иштеп чыгууга өбөлгө түзөт. 

Негизги сөздөр: архитектуралык мурас, Ош шаары, тарыхый эстеликтер, сактоо, 

коргоо, шаардык өнүгүү, реставрация, маданий мурас, мыйзамдык база, коомчулук. 

 

Киришүү. Архитектуралык мурастар элдин тарыхый өнүгүүсүн, маданий өзгөчөлүгүн 

жана руханий баалуулуктарын чагылдырган маанилүү материалдык булактар болуп саналат. 

Алар муундан муунга өтүп, коомдун тарыхый эс тутумун сактап турат. Кыргыз 

Республикасынын аймагында мындай мурастарга бай шаарлардын бири — Ош шаары. Ал 

Борбор Азиядагы эң байыркы шаарлардын катарына кирип, көп кылымдык тарыхый 

өнүгүүнүн натыйжасында уникалдуу архитектуралык келбетке ээ болгон [1,3]. 

Ош шаары Улуу Жибек жолунун маанилүү борборлорунун бири катары тарыхта 

белгилүү. Бул жерде байыркы доорлорго таандык курулуштар, диний жана коомдук 

имараттар, салттуу турак жай архитектурасы калыптанган. Сулайман-Тоо комплекси, эски 
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шаар бөлүгүндөгү салттуу турак жайлар, советтик мезгилдеги архитектуралык объекттер — 

булардын баары Ош шаарынын архитектуралык мурастарынын маанилүү бөлүгүн түзөт [3,6]. 

Акыркы жылдары шаарды активдүү өнүктүрүү, калктын санынын өсүшү, жаңы 

курулуштардын көбөйүшү архитектуралык мурастарды сактоо маселесин курчутуп жатат. Кээ 

бир тарыхый объекттер бузулуп, айрымдары баштапкы архитектуралык көрүнүшүн жоготуп, 

заманбап курулуштардын көлөкөсүндө калууда. Ушуга байланыштуу архитектуралык 

мурастарды сактоо жана коргоо маселеси илимий жана практикалык жактан актуалдуу болуп 

саналат [5]. 

Изилдөөнүн негизги максаты – Ош шаарындагы архитектуралык мурастарды сактоо 

жана коргоо көйгөйлөрүн аныктоо жана аларды чечүүнүн мүмкүн болгон жолдорун сунуштоо. 

Макалада анализ, салыштырма изилдөө, байкоо жана адабияттарды изилдөө ыкмалары 

колдонулду. 

Архитектуралык мурастардын жоголушу улуттук тарыхый эстутумдун солгундашына 

алып келет. Ош шаарында тарыхый объекттердин бузулушу же баштапкы көрүнүшүн 

жоготушу бүгүнкү күндө актуалдуу маселе болуп саналат. Бул жагдай илимий изилдөөлөрдү 

жана практикалык чараларды талап кылат. 

Ош шаарындагы архитектуралык мурастардын тарыхый өзгөчөлүктөрү. 

Ош шаарынын архитектуралык мурастары ар кандай тарыхый доорлорду камтыйт. 

Байыркы, орто кылымдык, падышачылык Россиянын жана советтик мезгилдин 

архитектуралык эстеликтери шаардык мейкиндикте катмар-катмар болуп жайгашкан. Бул 

өзгөчөлүк Ош шаарынын архитектурасын өзгөчө баалуу кылат. 

 

 
1-сүрөт. Ош шаарындагы Сулайман-Тоо тарыхый-архитектуралык комплекси 

 

Айрыкча Сулайман-Тоо комплекси дүйнөлүк маанидеги архитектуралык жана тарыхый 

эстелик катары ЮНЕСКОнун Бүткүл дүйнөлүк мурастар тизмесине киргизилген [4,6]. Бул 

объект диний, маданий жана архитектуралык баалуулугу менен айырмаланып, Ош шаарынын 

символу болуп саналат. Мындан тышкары, эски шаар бөлүгүндө жайгашкан салттуу турак 

жайлар, мечиттер жана медреселер жергиликтүү элдин жашоо образын жана архитектуралык 

салтын чагылдырат. 
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2-сүрөт. Ош шаарынын эски бөлүгүндөгү салттуу турак жайлар 

Советтик мезгилде курулган административдик имараттар, маданият үйлөрү, билим 

берүү мекемелери да архитектуралык мурас катары каралууга тийиш. Алар ошол доордун 

шаар куруу принциптерин жана архитектуралык стилдерин чагылдырат. Бирок бул 

объекттердин көбү учурда тийиштүү деңгээлде корголбой, реконструкция учурунда баштапкы 

көрүнүшүн жоготуп жатат. 

Архитектуралык мурастарды сактоо жана коргоодогу негизги көйгөйлөр. 

 

 
 

3-сүрөт. Тарыхый объектке жакын жайгашкан заманбап курулуштар 

 

Ош шаарындагы архитектуралык мурастарды сактоо процессинде бир катар көйгөйлөр 

бар. Алардын эң негизгилеринин бири — мыйзамдык-укуктук базанын толук ишке ашпай 
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жатышы. Кыргыз Республикасында тарыхый-маданий мурастарды коргоо боюнча мыйзамдар 

бар болгону менен, алардын аткарылышы жергиликтүү деңгээлде жетишсиз. 

Экинчи олуттуу көйгөй — шаарды өнүктүрүү менен мурастарды сактоонун ортосундагы 

тең салмактуулуктун бузулушу. Жаңы курулуштарга уруксат берүүдө тарыхый объекттердин 

айланасында коргоо зоналары сакталбай, көп кабаттуу имараттар салынууда. Бул 

архитектуралык эстеликтердин визуалдык жана маданий маанисин төмөндөтөт [2]. 

Үчүнчү көйгөй — каржылоонун жетишсиздиги. Реставрация жана консервация иштерин 

жүргүзүү чоң материалдык каражаттарды талап кылат. Көпчүлүк тарыхый объекттерде оңдоо 

иштери убагында жүргүзүлбөй, алар авариялык абалга келип калууда. Мындан тышкары, 

квалификациялуу адистердин, реставраторлордун жана архитекторлордун жетишсиздиги да 

олуттуу тоскоолдук болуп саналат. 

 
 

 
 

4-сүрөт. Оңдоого муктаж архитектуралык эстеликтин учурдагы абалы. 
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Дагы бир көйгөй — коомчулуктун маалымдуулугунун төмөн деңгээли. Айрым 

тургундар архитектуралык мурастардын баалуулугун толук түшүнбөй, жеке 

кызыкчылыктарды биринчи орунга коюп, тарыхый имараттарды бузууга же өзгөртүүгө жол 

берип жатышат. 

Архитектуралык мурастарды сактоонун заманбап ыкмалары. 

Заманбап шартта архитектуралык мурастарды сактоо комплекстүү мамилени талап 

кылат. Биринчиден, тарыхый объекттерди толук инвентаризациялоо жана алардын абалын 

илимий негизде баалоо зарыл. Бул реставрация иштерин пландаштырууда негизги кадам 

болуп саналат. 

 
 

5-сүрөт. Ош шаарындагы архитектуралык мурастардын жайгашуу картасы. 

 

Экинчиден, шаардык пландоодо архитектуралык мурастарды эске алуу менен өнүгүү 

стратегиясын иштеп чыгуу керек. Тарыхый аймактар үчүн атайын коргоо режимдерин 

киргизүү, курулуш бийиктигин чектөө жана архитектуралык стилге шайкеш талаптарды коюу 

маанилүү. 

Үчүнчүдөн, коомчулуктун катышуусун күчөтүү зарыл. Архитектуралык мурастарды 

сактоо боюнча маалыматтык кампанияларды өткөрүү, билим берүү мекемелеринде атайын 

сабактарды уюштуруу коомдун жоопкерчилигин жогорулатат. Мындан тышкары, жеке 

секторду жана эл аралык уюмдарды тартуу да оң натыйжаларды берет. 
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Жыйынтык 

Жыйынтыктап айтканда, Ош шаарындагы архитектуралык мурастарды сактоо жана 

коргоо маселеси көп кырдуу жана комплекстүү мүнөзгө ээ. Бул тарыхый объекттер улуттук 

маданий мурастын ажырагыс бөлүгү болуп саналат жана аларды сактоо мамлекеттик 

маанидеги милдет катары каралышы керек. 

Мыйзамдык базаны күчөтүү, каржылоону жакшыртуу, квалификациялуу адистерди 

даярдоо жана коомчулуктун катышуусун камсыз кылуу архитектуралык мурастарды 

сактоонун негизги шарттары болуп эсептелет. Ош шаарындагы архитектуралык эстеликтерди 

сактоо келечек муундар үчүн тарыхый эстутумду жана маданий баалуулуктарды калтыруу 

дегенди билдирет. 
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Аннотация. Бұл мақалада хор сабағында жасанды интеллект (AI) негізіндегі real-time 

вокалдық-интонациялық кері байланысты қолданудың педагогикалық тиімділігі талданады. 

Талдау нысаны ретінде дыбыс биіктігінің центпен ауытқуы (pitch deviation), унисондық 

дисперсия, партияаралық интервалдық сәйкестік және метакогнитивтік көрсеткіштер 

қарастырылады. Әдеби шолу нәтижесі қазіргі зерттеулердің басым бөлігі жеке 

орындаушыға бағытталғанын, ал хордағы көпдауысты акустикалық өзара әрекетті кешенді 

модельдеу жеткіліксіз екенін көрсетеді. Осы ғылыми олқылықты толықтыру мақсатында 

хорға бейімделген әдіснамалық модель ұсынылады. 

Түйінді сөздер: хор педагогикасы; интонация; жасанды интеллект; кері байланыс; 

pitch deviation; метакогниция. 

 
Хорда интонация – жеке орындаушының дыбыс биіктігін дәл орындауымен ғана 

шектелмейтін, ансамбльдің тұтас акустикалық тәртібін айқындайтын күрделі құбылыс. 

Унисондық дәлдік, партияаралық интервалдық сәйкестік, вертикаль гармонияның 

тұрақтылығы және динамикалық фразалау кезінде тұрақты строй – хор сапасының негізгі 

өлшемдері. Дәстүрлі хор практикасында интонациялық түзету көбіне дирижердің есту 

тәжірибесіне сүйенеді, ал бұл бағалау жеделдік, өлшенімділік және қайталанғыштық 

тұрғысынан шектеулі болуы мүмкін. Осы контексте AI-негізіндегі кері байланыс құралдары 

(F0 трекинг, спектрлік талдау, центпен ауытқу есептеу, визуалды интерфейс) интонациялық 

қателерді жедел анықтап, түзетудің нақты траекториясын ұсынуға мүмкіндік береді.  

Қазіргі хор орындаушылығында интонациялық дәлдік, дыбыс тазалығы және 

ансамбльдік үйлесім көркемдік сапаны айқындайтын негізгі факторлардың бірі болып 

табылады. Осы тұрғыда жасанды интеллект технологиялары вокалдық-интонациялық 

қателерді нақты анықтауға, орындаушылық процестегі субъективті бағалауды азайтуға және 

кері байланыстың дәлдігін арттыруға мүмкіндік беретін заманауи құрал ретінде 

қарастырылады. 

Зерттеу барысында хор сабағында қолданылатын дәстүрлі педагогикалық әдістер мен 

жасанды интеллектке негізделген кері байланыс жүйелерінің мүмкіндіктері салыстырмалы 

түрде талданады. Автор вокалдық-интонациялық көрсеткіштерді автоматты талдаудың хор 

орындаушыларының есту қабілетін дамытуға, өзіндік бақылау дағдыларын қалыптастыруға 

және орындаушылық мәдениетті жетілдіруге ықпал ететінін негіздейді. 

Мақалада жасанды интеллекттің хор сабағында қолданылуы педагогикалық процесті 

технологияландыру құралы ретінде емес, орындаушылық өнердің көркемдік сапасын 

арттыруға бағытталған инновациялық тәсіл ретінде сипатталады. Зерттеу нәтижелері хор 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19028279
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өнерін оқытуда цифрлық технологияларды өнертанулық контексте қолданудың өзектілігін 

көрсетеді. 

Зерттеудің мақсаты – хор сабағында AI-негізіндегі real-time вокалдық-интонациялық 

кері байланысты қолданудың тиімділігін әдебиеттегі эмпирикалық деректер негізінде 

кеңейтілген дәлелдемелік синтез арқылы негіздеу және хорға бейімделген әдіснамалық модель 

ұсыну. 

Зерттеу сұрағы: AI-негізіндегі кері байланыс хордағы интонациялық дәлдік пен 

ансамбльдік үйлесімді қандай механизмдер арқылы және қандай өлшемдер бойынша 

жақсартады ? 

Гипотеза: егер хор сабағында AI кері байланысы (1) нақты уақыттағы cent deviation 

көрсеткіштерімен, (2) орындаушыға түсінікті визуализациямен және (3) дирижердің 

педагогикалық интерпретациясымен бірге қолданылса, онда интонациялық дәлдік, унисондық 

тұрақтылық және өзін-өзі түзету дағдылары дәстүрлі тәсілмен салыстырғанда жоғарылайды. 

Педагогикада кері байланыстың тиімділігі оның жеделдігіне, нақтылығына және 

әрекетке бағытталуына тәуелді. Музыкалық орындаушылықта (әсіресе хорда) «қате» көбіне 

кеш байқалып, түзету де кеш жүзеге асады: топтық дыбыста жеке ауытқуды ажырату күрделі. 

Сондықтан жедел, өлшенетін және визуалды түрде түсінікті кері байланыс оқушының өзін-өзі 

бақылау (self-monitoring) және өзін-өзі түзету (self-correction) қабілеттерін белсендендіреді. 

Вокалдық визуалды кері байланыс: жеке орындаушыға арналған дәлелдерге келер 

болсақ: ән айту педагогикасында real-time визуалды кері байланыс (Visual Feedback, VFB) 

технологиялары бұрыннан зерттеледі. Мысалы, Wilson және әріптестері жүргізген зерттеуде 

қатысушылар саны 56 болған, ал тәжірибеден кейін pitch matching дәлдігі бастапқы деңгеймен 

салыстырғанда статистикалық тұрғыда жақсарғаны көрсетілген; сонымен бірге күрделірек 

«контексті» визуализация тәжірибесіз орындаушыларға пайдалырақ болуы мүмкін екені 

талқыланады (қатысушылардың бұрынғы ән айту тәжірибесіне қарай әсер бағыты өзгеруі 

мүмкін).  

Бұл топтағы еңбектердің шектеуі – зерттеу нысаны көбіне жеке ән айту, ал хордағы 

көпдауысты интерференция, дыбыстардың қабаттасуы және дирижерлік басқару факторлары 

жеткілікті интеграцияланбайды. 

Хор контексінде көпдауысты интонацияны өлшеудің қиындықтарын қарастыру 

негізінде келесі нәтижелер орын табуда: хрдағы интонацияны өлшеу бір ғана F0 қатесіне 

тірелмейді: унисон дисперсиясы (section scatter), партияаралық сәйкестік, гармониялық 

интервалдардың «соғылусыз» (non-beating) жақындалуы және аудиторлық мониторинг 

жағдайлары (self-to-other balance) маңызды. Бұл бағыттағы технологиялық шешімдер соңғы 

жылдары ансамбльге арналған нақты интерфейстер ұсынуда. Мысалы, TuneIn жүйесі хор 

партияларын жеке дайындауға арналған веб-интерфейс ретінде ұсынылып, әншінің дауысын 

жазып алып, CREPE негізіндегі pitch esti; ation арқылы центпен ауытқуды real-time 

есептейтінін сипаттайды.  

Ансамбльдік мониторингке келсек, Meier және әріптестері көп пайдаланушыға арналған 

real-time интонация мониторингі жүйесін ұсынып, әр музыкант пен дирижерге рөлге тән 

визуалды кері байланыс беретін архитектураны сипаттайды; бастапқы тәжірибе репетиция 

жағдайында жүйенің қолданбалылығы мен түсініктілігін сапалық тұрғыда бағалауға 

бағытталған.  

Нақты эмпирикалық деректер бойынша: хор әншілеріндегі pitch error өлшемдері: хор 

контексінде жарияланған нақты сандық нәтижелердің бірі – Pietrzak және әріптестерінің 

жұмысы. Олар академиялық хордан 5 әйел әншіні үш мониторинг жағдайында (динамик, 

ашық және жабық құлаққап) сынап, интонация дәлдігін центпен өлшеген. Гармониялық 

квинтада медианалық қате: жабық құлаққапта 11 цент, ашық құлаққапта 13 цент, динамикте 

18 цент болған; ал мелодиялық терцияда ең төмен қате ашық құлаққапта 16 цент, динамикте 

19 цент, жабық құлаққапта 24 центке дейін артқан. Айырмашылықтар ANOVA арқылы 

статистикалық мәнді деп көрсетілген (мыс., F мәндері және p < 0.05).  
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Бұл деректер хор сабағында кері байланыс арнасының (monitoring) өзі интонацияға әсер 

ететінін дәлелдейді; демек AI-кері байланыс жүйесін жобалағанда тек визуализация емес, 

тыңдау ортасы мен өзін және басқаларды есту балансы да есепке алынуы тиіс. 

Музыкалық білімдегі визуалды кері байланыс нәтижелері: ұқсас домендерден дәлел 

ретінде эмпирикалық дәлелді кеңейту үшін ұқсас орындаушылық домендердегі визуалды кері 

байланыс зерттеулері де маңызды. Мысалы, Aksoy (2023) виолин орындаушыларына 

компьютерлік визуалды кері байланыс қолданғанда 8-сабақта pretest-тен post-test-ке орташа 

көрсеткіштің 4.35-тен 5.02-ге өсуі және тәуелді таңдамалар t-тестінде айырмашылықтың 

мәнділігі (t=-8.789, p=0.000) көрсетілген. Бұл хор педагогикасына тікелей көшірілмейді, бірақ 

«өлшенетін визуализация → өзіндік талдау → түзету» тізбегінің орындаушылық дәлдікке 

ықпал ету механизмі ұқсас екенін көрсетеді. 

Әдіснама: хорға бейімделген AI-кері байланыс моделін жобалау 

Осы мақалада «әдебиетке негізделген дәлелдік синтез, оған қоса қолданбалы 

әдіснамалық модельдеу» тәсілі қабылданды. Эмпирикалық бөлім ретінде жарияланған 

зерттеулерден алынған өлшемдер (цент ауытқу, медиана/орташа мәндер, t-тест/ANOVA) 

жүйеленіп, хор сабағына арналған интеграциялық модель ұсынылады. 

Ұсынылатын әдіснамалық модель (интервенция логикасы) 

Ұсынылатын модель төрт қабаттан тұрады: (1) өлшеу қабаты (multi-mic немесе жеке 

микрофондар арқылы дыбысты жинау), (2) AI-талдау қабаты (F0 трекинг, cent deviation 

есептеу, тұрақтылық индекстері), (3) кері байланыс қабаты (партияға тән визуализация: piano-

roll, heatmap, уақытша график), (4) педагогикалық қабат (дирижердің музыкалық-

интонациялық интерпретациясы және репетициялық микро-нұсқаулар). Бұл құрылым хордағы 

«тек құрал көрсетсін» емес, «құрал өлшесін – педагог түсіндірсін» қағидасына сүйенеді.  

                                                                                                         Сурет 1. 

                                                                                                                                                                                                                  

 
 

1-суретте хор сабағына бейімделген AI-негізіндегі вокалдық-интонациялық кері 

байланыс моделі циклдік құрылым түрінде визуалдандырылған. 

 

Өлшем көрсеткіштері (outcomes) және деректерді тіркеу 

Хор сабағына бейімделген бағалау жүйесі төмендегі көрсеткіштерді қамтиды:  

1. Pitch deviation (цент): әр партияның орташа/медианалық ауытқуы; 

2. Унисон дисперсиясы: секция ішіндегі F0 шашырауы;  

3. Интервал/аккорд сәйкестігі: негізгі интервалдар (терция, квинта) бойынша ауытқу;  

4. Тұрақтылық индексі: дыбыстың тұрақты ұсталу уақыты мен ауытқу вариативтілігі; 

5. Метакогнитивтік индикаторлар: өзін-өзі бағалау парағы, қате типологиясын тану, түзету 

стратегиясы. 

Әншілік репертуарлық материалға байланысты өлшеулер унисондық фрагменттерде 

және гармониялық тірек нүктелерінде жүргізіледі. 

Эмпирикалық дәлелдер синтезі және талқылау мақсатында жарияланған деректерді 

біріктіре отырып, хордағы интонацияға әсер ететін үш негізгі механизм айқындалады: (a) 

жедел сандық кері байланыс қате-әрекет циклін қысқартады (Wilson т.б. жұмысы пост-

интервенциялық жақсаруды көрсетеді); (b) мониторинг жағдайы (өзін/басқаларды есту) pitch 
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error-ды бірнеше цент деңгейінде өзгерте алады (Pietrzak т.б.); (c) визуализация өзіндік 

талдауды күшейтіп, ұзақ мерзімді дәлдікке ықпал етеді (Aksoy нәтижелері).  

                                                                                                         Сурет 2. 

 
2-суретте Pietrzak et al. (2025) жариялаған эмпирикалық нәтижелер негізінде әртүрлі 

мониторинг жағдайларының вокалдық интонациялық дәлдікке әсері салыстырмалы түрде 

көрсетілген. 

 

AI-негізіндегі кері байланыс жүйелері (мыс., TuneIn) cent deviation-ды нақты уақыт 

режимінде көрсетіп, оқушыға мақсат нотамен салыстыруды жеңілдетеді. Дегенмен хор үшін 

маңызды мәселе – жеке әншінің түзетуі ансамбльдік стройға қалай ықпал етеді. Сондықтан 

кері байланыс жеке орындаушы деңгейінде ғана емес, секция және хор деңгейінде де 

көрсетілуі қажет (дирижер интерфейсі).                                                                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                            Сурет 3. 

 
3-суретте жарияланған зерттеулердегі эмпирикалық көрсеткіштердің нормаланған 

салыстырмалы талдауы визуалды диаграмма форматында ұсынылған. 

Ұсынылатын 10–12 апталық эксперимент нәтижесі (болашақ эмпирика үшін): 

Ғылыми мақаланың эмпирикалық негізі – жарияланған зерттеулерден алынған нақты 

көрсеткіштер. Алайда халықаралық журнал стандартына сай толық эмпирикалық бөлім үшін 

төмендегідей дәлелдер ұсынылады: 

• Дизайн: квази-эксперимент, бақылау және эксперимент топтары; 
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• Ұзақтығы: 10–12 апта (аптасына 2 репетиция); 

• Қатысушылар: кемінде 2 хор (әр хорда 24–40 әнші); 

• Интервенция: эксперимент топта AI визуалды кері байланыс, оған қоса дирижерлік 

интерпретация;  

• Нәтижелер: cent deviation, унисон дисперсиясы, интервал дәлдігі, өзін-өзі бағалау 

шкалалары; 

• Талдау: аралас дисперсиялық талдау (mixed ANOVA) және әсер көлемі (η², Cohen’s d). 

Бұл нәтиже Pietrzak т.б. (2025) сияқты цент өлшемін хорда қолданудың жүзеге асатынын, 

ал TuneIn сияқты жүйелер real-time есептеу компоненттерін беретінін ескере отырып 

ұсынылады.  

Қорытындылай келе бұл зерттеу хор сабағында жасанды интеллект негізіндегі вокалдық-

интонациялық кері байланысты қолданудың педагогикалық тұрғыдан негізді және тиімді 

екенін көрсетеді. Әдеби деректерді талдау және эмпирикалық нәтижелерді салыстыру 

барысында real-time режимінде берілетін сандық әрі визуалды кері байланыс интонациялық 

дәлдікті арттыруға нақты ықпал ететіні анықталды. 

Жасанды интеллект жүйелері дыбыс биіктігін цент бірлігімен өлшеп, қателікті жедел 

анықтауға мүмкіндік береді. Мұндай объективті өлшемдер хордағы интонациялық 

ауытқуларды ерте кезеңде түзетуге жағдай жасайды. Әсіресе унисондық теңдік пен 

партияаралық үйлесімді қалыптастыруда AI-кері байланыс дирижердің кәсіби жұмысын 

толықтыратын тиімді құрал ретінде көрінеді. 

Сонымен қатар, зерттеулер көрсеткендей, визуалды және сандық кері байланыс білім 

алушылардың өзін-өзі бақылау қабілетін дамытады. Оқушы өз қателігін нақты көріп, оны 

саналы түрде түзетуге ұмтылады. Бұл метакогнитивтік дағдылардың қалыптасуына, 

орындаушылық сенімділіктің артуына және жалпы оқу мотивациясының күшеюіне әсер етеді. 

Дегенмен, жасанды интеллект хор сабағында педагогтің орнын алмастырмайды. 

Керісінше, ол дирижердің интонациялық талдауын нақты деректермен қолдайтын көмекші 

құрал болып табылады. Музыкалық мәнер, көркемдік интерпретация және ансамбльдік сезім 

секілді сапалық компоненттер педагогтың кәсіби жетекшілігімен ғана толық жүзеге асады. 

Осылайша, жасанды интеллект негізіндегі вокалдық-интонациялық кері байланыс хор 

педагогикасында: интонациялық дәлдікті арттырады; ансамбльдік үйлесімді нығайтады; оқу 

үдерісін объективтендіреді; білім алушылардың өзін-өзі реттеу қабілетін дамытады. 

Алдағы зерттеулер ұсынылған әдіснамалық модель негізінде көпдауысты хорлармен 

ұзақ мерзімді эксперимент жүргізіп, әсер көлемін халықаралық стандарттарға сай 

статистикалық дәлелдеуге бағытталуы тиіс.  

AI-негізіндегі вокалдық-интонациялық кері байланыс хор сабағында интонациялық 

дәлдікті арттыруға, ансамбльдік үйлесімді нығайтуға және білім алушылардың өзін-өзі 

бақылау қабілетін дамытуға ықпал етеді. Бұл технология педагогтің кәсіби рөлін 

алмастырмайды, керісінше оның интонациялық талдауын нақты деректермен толықтырады. 
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Аннотация: Азербайджан, как один из ранних очагов мировой цивилизации, обладает 

богатой и древней историей и культурой. Национально-духовное и культурное наследие 

азербайджанского народа, являясь одним из богатейших достижений на пути общекультурного 

развития человечества, составляет неотъемлемую часть процесса его исторической эволюции. 

В 60-х годах XX века в культурной жизни Азербайджана в силу определенных объективных 

причин наблюдались признаки застоя. С приходом к руководству Гейдара Алиева 14 июля 1969 

года, благодаря его мудрой и дальновидной политике, в 70-х годах начался поворот от упадка к 

прогрессу. 

В научной статье исследуются работа и достижения в области сохранения, прогресса и 

обогащения наших национально-духовных ценностей, достигнутые благодаря усилиям, 

самоотверженности и заботе Общенационального лидера в условиях, когда с приходом к власти 

Гейдара Алиева в Азербайджане начался этап возрождения, культурного развития, возвращения 

к национальному самосознанию и истокам. В статье изучаются роль, забота и инициатива 

Общенационального лидера Гейдара Алиева в достижении важных успехов в сферах, 

положительно влияющих на сохранение и прогресс наших национально-духовных ценностей и 

подъем национальной культуры: науке, образовании, различных видах искусства, языке, 

литературе, архитектуре, а также в пропаганде нашего культурного наследия. 

Ключевые слова: Общенациональный лидер, национально-духовные ценности, 

азербайджанская культура, азербайджанский язык, возрождение, национальное возвращение к 

истокам, национальное самосознание, Азербайджанская Республика, ренессанс (интибах), VII 

сессия, Конституция, «пантюркист», страны Азии и Африки, Иран, Индия, Франция и т.д. 

 

Введение. Вершина деятельности Общенационального лидера Гейдара Алиева в истории 

нашей национальной государственности берет свое начало с его прихода к власти в Азербайджане 

14 июля 1969 года. С этого момента, как и во всех других сферах, в строительстве национальной 

культуры начался поворот от упадка к прогрессу. Приход Великого лидера к политической власти 

положил начало этапу возрождения, развития, движения общества вперед, возвращения к 

национальному самосознанию, истокам и национально-духовным ценностям. 

Общенациональный лидер Гейдар Алиев уделял огромное внимание развитию науки, 

образования, родного языка, литературы, искусства и других сфер культуры в республике. 

Основу эволюционного развития азербайджанского народа, наряду с государственными 

традициями, составляют его национально-духовные ценности и система мышления. 

Период руководства Гейдара Алиева Азербайджаном (1969–1982 гг.) ознаменовался 

общественно-политическим и социально-экономическим возрождением республики, а также 

сохранением и развитием её богатых национально-духовных ценностей. Эти годы стали важным 
периодом развития и обогащения национальной культуры Азербайджана. Согласно результатам 

исследований, азербайджанский народ отличается от других народов мира своеобразием 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19028316


 Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                    2024 - 5.99 

 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

66 
 ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ 

HISTORICAL SCIENCES 

исторического развития и богатством национальной культуры. Формировавшаяся на протяжении 

веков культура азербайджанского народа, сохраняя национальную самобытность, достигла 

уровня классической культуры и обогатила национально-духовные ценности народа лучшими 

достижениями мировой цивилизации. 

Гейдар Алиев придавал особое значение роли родного языка и литературы, а также 

деятельности писателей, поэтов и выдающихся представителей искусства в процессе 

формирования и обогащения национальной культуры. 

Период руководства Азербайджаном был отмечен значительными заслугами Великого 

лидера в укреплении позиций родного языка во всех сферах общественной жизни не формально, 

а фактически. Закрепление азербайджанского языка в статусе государственного и его 

функционирование как средства консолидации всех народов, проживающих в стране, 

свидетельствуют о новом этапе в сохранении и поступательном развитии национально-духовных 

ценностей. 

Основная часть. Гейдар Алиев отмечал: «Народ узнается, ценится и выделяется среди 

народов мира по многим характеристикам. Высшей и величайшей из них является культура... 

Наш народ обладает богатой культурой. Мы можем гордиться тем, что наша культура была очень 

богатой и высокой еще в древние времена... Одной из величайших и отличительных особенностей 

нашей литературы, искусства и культуры является то, что талантливые люди время от времени 

открывают в нашей культуре новые пути, новые тропы, создают новые формы» [16, 177-178]. 

Гейдар Алиев заявлял, что одним из факторов, а возможно, и самым главным, который 

сохранил и защитил наш народ на протяжении многовековой истории и привел его к сегодняшним 

дням, является наша культура, литература, язык, а значит, наши поэты и писатели... Он 

подчеркивал: «Наши великие гениальные поэты, писатели, мыслители, люди, обогатившие 

мировую культуру, доказывают, что наш народ обладает великой культурой благодаря своим 

корням и генам. У нас была литература и поэзия, способные влиять на сердца и души людей, и 

эти стихи, эти слова действительно пробудили национальный дух в нашем народе, в нашей нации, 

усилили процесс национального возрождения...» [16, 177-178]. 

Конец 1960-х – начало 1970-х годов ознаменовались значительными достижениями 

деятелей литературы и искусства Азербайджана. Их творчество отражает активный процесс 

художественного осмысления социально-исторических реалий эпохи и повседневной жизни 

населения республики. 

В 70-х годах, в период руководства Общенационального лидера Гейдара Алиева, в 

деятельности культурно-просветительских учреждений и сфер искусства начался поворот от 

упадка к прогрессу. С приходом Великого лидера к власти 14 июля 1969 года было положено 

начало этапу возрождения, развития, качественного продвижения нашего общества вперед, 

возвращения к национальному самосознанию и истокам. В этот период политика национального 

языкового строительства привела к развитию национальной культуры в Азербайджане, 

возрождению и большому прогрессу в области языка, литературы и искусства [16, 183]. 

Присуждение в 1974 году Государственной премии Азербайджанской ССР учебнику 
«Современный азербайджанский язык» для высших учебных заведений стало проявлением 

высокой оценки, данной Великим лидером национальному языку. Эта высокая награда 

свидетельствовала о том, что государство на самом высоком уровне оказывало поддержку 

азербайджанскому языку и языкознанию, а также развитию образования на азербайджанском 

языке. 

Благодаря огромным усилиям и дальновидности Великого лидера Гейдара Алиева на 

внеочередной VII сессии Верховного Совета Азербайджанской ССР (1978) была принята новая 
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Конституция республики, в 73-й статье которой азербайджанский язык был закреплен как 

государственный язык республики [17, 49]. 

Безусловно, в условиях жесткого тоталитарного режима и административно-командной 

системы закрепление азербайджанского языка в качестве государственного в 73-й статье новой 

Конституции стало результатом смелой национальной политической позиции, великой веры и 

дальновидности Великого лидера. 

В период своего второго руководства Азербайджаном Общенациональный лидер 

продолжал заботиться о родном языке и покровительствовать ему. 31 октября 1995 года на 

заседании Президиума Академии наук, в ходе широкого обсуждения статьи о государственном 

языке в проекте новой Конституции Азербайджанской Республики, Президент Азербайджана 

Гейдар Алиев в своей вступительной речи сказал: «Я считаю необходимым отдельно обсудить 

одну статью Конституции. Это 23-я статья о государственном языке Азербайджана» [20]. 

На последнем заседании комиссии по подготовке проекта новой Конституции 

Азербайджанской Республики 10 ноября 1995 года Президент Азербайджана и председатель 

комиссии Гейдар Алиев, вновь выразив свое отношение к вопросу государственного языка, 

заявил: «Мы приняли самое верное, самое правильное и самое обоснованное решение: 

государственным языком Азербайджана является азербайджанский язык» [15]. 

Гейдар Алиев отмечал, что это крайне важное решение для азербайджанского народа, для 

развития его культуры и языка. Это фундаментальное решение, принятое для того, чтобы все 

народы, составляющие азербайджанский народ, приняли для себя единый язык, и оно является 

как выражением глубокого уважения к нашему прошлому, так и великим достоянием для 

будущего [21]. 

Всё это свидетельствует о том, что в период руководства Азербайджаном 

Общенациональный лидер Гейдар Алиев неизменно проявлял большое внимание и заботу о 

развитии национального языка, духовно-нравственной культуры, национальной истории, 

искусства, литературы, науки и образования. По инициативе и благодаря заботе Великого лидера 

юбилеи наших гениальных поэтов и писателей, деятелей культуры и искусства отмечались на 

государственном уровне, представителям этой сферы присваивались почетные звания и награды, 

а восстановление и реконструкция учреждений культуры стали приоритетными задачами. 

Общенациональный лидер Гейдар Алиев рассматривал национальную культуру, литературу и 

историю как неотъемлемую часть национально-исторического бытия нашего народа; эти 

ценности являются одним из главных показателей его любви к Родине и народу. 

В период руководства Азербайджаном Гейдар Алиев, как уникальная личность, глубоко 

знающая и любящая все области национальной культуры, искусства, науки и образования, уделял 

особое внимание их развитию и считал нашу национальную культуру и искусство источником 

гордости для каждого азербайджанца. 

В научной и общественно-политической литературе ещё не раз будет дана всесторонняя 

оценка его заботе о деятелях литературы и искусства — композиторах Кара Караеве, Фикрете 

Амирове, Ниязи; художниках Таире Салахове, Микаиле Абдуллаеве, Лятифе Керимове; поэтах и 
писателях Сулеймане Рустаме, Расуле Рзе, Мирзе Ибрагимове, Сулеймане Рагимове и многих 

других представителях творческой интеллигенции, а также его заслугам в защите творческих 

личностей от преследований и идеологического давления в период жёстких ограничений 

советской власти и в сохранении национальной литературы и культуры от подавления. 

Период руководства Азербайджаном Общенационального лидера Гейдар Алиев 

характеризуется возрождением социально-культурной и национально-духовной жизни 

республики, а также созданием условий для повышения материального благосостояния народа на 

основе эффективного использования природных ресурсов страны, её образовательного, научного 
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и иного потенциала. Так, в этот период был достигнут значительный прогресс в развитии науки, 

образования и культуры, созданы новые очаги просвещения, существенно улучшилась 

социально-культурная жизнь населения. 

Национально-духовным ценностям азербайджанского народа уделялось огромное 

внимание. В годы руководства Великого лидера Азербайджаном (1969–1982) торжественно 

отмечались юбилеи Низами Гянджеви, Аджеми, Насими, Туси, Моллы Панаха Вагифа, Ашуга 

Алескера, Узеира Гаджибекова, Муслима Магомаева, Гусейна Джавида и других выдающихся 

деятелей науки, литературы и искусства, а также 100-летие азербайджанского театра. В 1977 году 

было принято решение о возобновлении изучения наследия Низами, в связи с чем была проведена 

плодотворная работа. Такие личности, как Гусейн Джавид, Самед Вургун, Расул Рза, Наби Хазри, 

всегда находились в центре внимания Гейдара Алиева. В связи с 90-летием Гусейна Джавида на 

заседании Бюро ЦК КП Азербайджана от 13 февраля 1974 года было рекомендовано осуществить 

ряд мероприятий накануне торжественного юбилея [18]. Согласно решению Бюро, на 

республиканском уровне были приняты постановления о проведении вечера творчества Гусейна 

Джавида, публикации материалов о нем, издании сборника избранных произведений поэта, 

проведении научной сессии в Академии наук и издании избранных трудов Гусейна Джавида на 

русском языке [4]. 

Спустя несколько лет, в преддверии 100-летнего юбилея поэта, благодаря настойчивым 

усилиям Гейдара Алиева были обнаружены останки великого азербайджанского поэта Гусейн 

Джавида, репрессированного в 1937 году по обвинению в «пантюркизме», перевезены из 

Западной Сибири в Азербайджан и преданы земле на родине. В дни празднования его столетия в 

Баку, в квартире, где поэт жил и творил в 1920–1937 годах, был открыт Дом-музей Гусейна 

Джавида, а на его родной земле, в Нахчыване, — мемориальный музей [13]. 

Благодаря мудрой политике и личной инициативе Общенационального лидера Гейдара 

Алиева выдающимся деятелям литературы и искусства Азербайджана присваивались почетные 

звания и награды. Так, в этот период почетные звания получили Сабит Рахман (27 января 1970 

г.), Сулейман Рагимов (17 марта 1972 г.), Муслим Магомаев, Мехти Мамедов (19 марта 1974 г.), 

Зейнаб Ханларова (31 мая 1975 г.), Рашид Бейбутов (11 ноября 1975 г.), Сулейман Рустам (10 

февраля 1976 г.), Мир Джалал Пашаев (25 марта 1978 г.). Также в 1970 году прошли торжества 

по случаю 50-летия Азербайджанского государственного русского драматического театра имени 

Самеда Вургуна, 60-летия Мирзы Ибрагимова и 60-летия выдающегося композитора и дирижера 

Ниязи Тагизаде. 

Общенациональный лидер Гейдар Алиев уделял особое внимание убеждениям 

азербайджанской молодежи, ее воспитанию в патриотическом и национальном духе. В связи с 

этим по его инициативе в 1979 году были выделены необходимые средства для съемок 

широкоформатного двухсерийного художественного фильма «Бабек» [7]. 

Наряду с большой работой по популяризации Азербайджана в масштабах бывшего СССР, 

Великий лидер в период своего руководства уделял пристальное внимание расширению 

международных связей республики. 
В декабре 1970 года Баку посетила супруга шаха Ирана Фарах Пехлеви вместе со своей 

матерью Фаридой Диба; был организован прием на высоком уровне [2]. В конце августа 1975 года 

в Баку прибыла правительственная делегация во главе с супругой премьер-министра Пакистана 

Нусрат Бхутто [5]. В начале 1980 года правительственная делегация Франции во главе с 

председателем Национального собрания Жаком Шабан-Дельмасом в сопровождении 

представителей советских и французских СМИ посетила Баку и провела встречи [10]. Гейдар 

Алиев добился участия Азербайджана с независимым разделом на международных выставках в 

Индии (1976), Париже (1977) и Финляндии (1978) [3]. 
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В работе IV Советской конференции солидарности народов Азии и Африки, прошедшей в 

Баку 13–15 мая 1976 года (а также VII Всесоюзного кинофестиваля 12–20 апреля 1974 г.), приняли 

участие 200 советских делегатов, 25 представителей стран Азии и Африки и 15 представителей 

социалистических стран. На конференции Великий лидер Гейдар Алиев выступил с 

приветственной речью [6]. 

2–11 сентября 1978 года в Баку прошел советско-американский симпозиум по современным 

проблемам стран Азии, в котором участвовали видные ученые из престижных американских 

университетов — Колумбийского и Стэнфордского и др. [1]. 

В октябре 1978 года Азербайджан представлял СССР на «Днях СССР» в Великобритании. 

Азербайджанскую делегацию возглавлял министр просвещения Азербайджанской ССР, член-

корреспондент Академии наук СССР М. Дж. Джавадзаде. В состав делегации вошли народный 

артист СССР Р. Бейбутов с солистами своего театра песни, а также другие деятели науки и 

искусства республики [7]. 

Осенью 1979 года в Азербайджане прошли дни Сараево — города-побратима Баку [9]. 

Проведение в декабре 1981 года в Париже выставки «Искусство азербайджанского 

ковроткачества» также стало одним из значимых событий того периода [12]. 

Все эти мероприятия состоялись в эпоху возрождения, связанную с руководством 

Общенационального лидера Гейдара Алиева. Период 1969–1982 годов характеризуется в истории 

нашей республики как период подъема. Эти достижения стали возможны благодаря мудрой 

политике и принципиальности Великого лидера. 

В своем выступлении на торжественном собрании, посвященном 50-летию 

Азербайджанского государственного университета (БГУ), Гейдар Алиев отметил: «Уже полвека 

университет высоко несет факел знаний, самоотверженно служит Родине и народу. Это первое 

высшее учебное заведение Азербайджана сыграло столь великую и благородную роль в духовном 

возрождении родного народа, прогрессе его экономики и культуры, что 50-летие университета 

превратилось в подлинное общенародное торжество. Республика отмечает юбилей флагмана 

своих вузов как большой праздник национальной культуры и науки» [13]. 

В 70-е годы в Азербайджане были достигнуты большие успехи в развитии культурно-

просветительских учреждений. В конце 60-х – начале 70-х годов в республике функционировало 

более 2 тысяч клубов, дворцов и домов культуры, 7242 массовые библиотеки, две тысячи 

киноустановок и 37 музеев. 

Выступая на XXVIII съезде Коммунистической партии Азербайджана, Общенациональный 

лидер Гейдар Алиев заявил, что огромные возможности культурно-просветительских 

учреждений используются недостаточно. Деятельность соответствующих министерств была 

признана неудовлетворительной. Было отмечено слабое ведение культурно-просветительской 

работы в городах, районах, селах и поселках республики. В этом вопросе жесткой критике 

подверглась деятельность руководителей исполнительных органов, общественных организаций 

и профсоюзов. Указывалось на неудовлетворительное обеспечение квалифицированными 

кадрами. Отмечался низкий уровень подготовки, профессиональных знаний и навыков 
работников клубов, домов-музеев и многих других очагов культуры, а также недостаточный 

контроль над репертуаром кинотеатров. При этом Общенациональный лидер подчеркивал, что 

творческие союзы и интеллигенция сыграли немалую роль в сохранении и развитии национально-

духовных ценностей в социокультурной жизни республики. Деятели литературы и искусства 

активно участвовали в национально-духовном и идейном воспитании масс, формировании 

нравственного облика граждан нашего общества. 

В 1969–1982 годах в деятельности учреждений культуры республики произошел 

значительный скачок. Была реализована масштабная программа социокультурного 
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строительства. Росли города Азербайджана, создавались новые культурно-просветительские 

сети. В 1972 году в Шихово был заложен фундамент парка Дружбы народов, в Баку построен 

крупный киноконцертный центр (ныне Дворец Республики имени Гейдара Алиева). 

6 августа 1974 года на заседании ЦК КП Азербайджана было принято решение о 

строительстве газетного комплекса издательства «Коммунист», оснащенного новым 

современным оборудованием. Для строительства этого гигантского комплекса на проспекте 

Метбуат был выделен участок площадью 10 гектаров. С успешной реализацией этого проекта 

книгопечатание и пресса в республике получили значительное развитие. В 1976–1987 годах в 

Азербайджане впервые была издана информационно емкая 10-томная «Азербайджанская 

советская энциклопедия». 

Первый период руководства Общенационального лидера Гейдара Алиева Азербайджаном 

справедливо называют в современной науке эпохой возрождения. В этот период (1969–1982) 

крупные прорывы и инновации произошли также в системе науки и образования. Великий лидер 

уделял пристальное внимание развитию этой сферы. В эти годы в Азербайджане были созданы 

десятки новых научно-исследовательских институтов. В 1975 году при Академии наук начал 

работу научный центр «Каспий». В 1978 году на базе центра был организован Институт 

космических исследований природных ресурсов. По этому поводу 25 марта 1978 года ЦК КП 

Азербайджана и Совет Министров приняли решение о внедрении современных достижений 

техники в микро- и радиоэлектронике, космическом и радиофизическом приборостроении в 

области первых экспериментальных системных космических исследований природных ресурсов. 

В 1974 году решением ЦК КП Азербайджана от 13 февраля в Баку было постановлено 

организовать нейрохирургический центр для республик Закавказья, который был введен в 

эксплуатацию в кратчайшие сроки. В 1975 году по инициативе Общенационального лидера 

Гейдара Алиева в Баку состоялось создание Инженерно-строительного института (ныне 

Университет архитектуры и строительства). В 1979 году был создан Азербайджанский научно-

исследовательский институт кардиологии; на заседании Бюро ЦК КП Азербайджана от 25 

сентября 1979 года (протокол № 115, пункт 27) было принято решение о размещении НИИ в 

кардиологическом корпусе городской клинической больницы № 5 и строительстве 

специализированной кардиологической больницы на 500 коек. 

Общенациональный лидер Гейдар Алиев в оба периода своего руководства Азербайджаном 

уделял огромное внимание вопросу подготовки высококвалифицированных национальных 

кадров. 

В 70-е и начале 80-х годов была проведена значительная работа по укреплению 

материально-технической базы высших учебных заведений республики. По инициативе и 

благодаря заботе Гейдара Алиева было построено множество учебных корпусов и общежитий. 

Именно в результате этих мер были достигнуты большие успехи в развитии высшего образования 

и усилении кадрового потенциала республики. 

Одним из ярких примеров заботы Гейдара Алиева о развитии образования стало то, что в 

1969–1982 годах по его личной инициативе более 15 тысяч азербайджанских юношей и девушек 
получили возможность обучаться в свыше 70 престижных высших учебных заведениях, 

расположенных более чем в 50 крупных городах бывшего СССР. Это позволило подготовить 

высококвалифицированных специалистов по более чем 250 дефицитным специальностям, 

охватывающим свыше 80 отраслей народного хозяйства, науки, образования и культуры нашей 

республики. 

Если в 1930-х годах государственная премия СССР была присуждена «Русско-

азербайджанскому словарю», то в 1970-х годах именно благодаря решимости Гейдара Алиева 

этой чести удостоился учебник «Азербайджанский язык». 
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Безусловно, Гейдар Алиев, предвидевший перспективу независимости Азербайджана 

благодаря своей прозорливости и врожденному таланту, не мог не видеть, какими серьезными 

проблемами будет испытана наша суверенная государственность в социально-экономической, 

общественно-политической и, особенно, в сфере безопасности. С этой точки зрения мы стали 

свидетелями бесценного значения дальновидных мер, предпринятых Общенациональным 

лидером еще в советский период в области подготовки национальных военных кадров, во время 

освобождения наших земель от армянских оккупантов. 

Следует отметить, что в советский период права национальных республик в военной сфере, 

как и в других областях, были ограничены. Процесс армейского строительства основывался на 

коммунистической идеологии и известных политико-идеологических принципах. Официальное 

руководство СССР, как правило, с ревностью относилось к попыткам подготовки национальных 

военных кадров в союзных республиках, особенно мусульманских, и препятствовало этому. 

Военные училища функционировали в основном в России, Украине и Белоруссии. В 

мусульманских тюркоязычных республиках подобных учебных заведений не было, что 

препятствовало освоению национального военного дела. 

«Видя всё это, я думал: хорошо, мы — равноправная союзная республика Советского Союза, 

у нас большие полномочия. Почему же мы изолированы от армии?» — эти слова 

Общенациональный лидер Гейдар Алиев произнес 21 апреля 2003 года, выступая на 

торжественном мероприятии по случаю 30-летнего юбилея военной школы имени Джамшида 

Нахчыванского. 

Несмотря на все трудности со стороны Москвы, в 1973 году благодаря великому мужеству 

и усилиям Великого лидера была организована Республиканская специализированная школа-

интернат военного профиля имени Дж. Нахчыванского. В 1976 году решением ЦК КП 

Азербайджана и Совета Министров были предприняты меры по улучшению деятельности этой 

военной школы. 

Общенациональный лидер Гейдар Алиев стремился к правильной оценке роли 

азербайджанского народа в борьбе против фашизма. В 1979 году в Ростовской области в честь 

416-й Азербайджанской гвардейской Таганрогской дивизии был воздвигнут монументальный 

комплекс воинской славы, а в Баку по инициативе Великого лидера — памятник Мехти 

Гусейнзаде. 

Общенациональный лидер заявлял: «Человек, не знающий своего языка, не любящий его, 

не может хорошо знать свою историю. Юноша, не знающий азербайджанской литературы и 

родного языка, не сможет читать Низами, Физули, Сабира, Джалила Мамедкулизаде и других. А 

если он не сможет их читать, он не будет знать нашей истории, нашей культуры, наших 

культурных корней и национально-культурных традиций. Без этого он не станет патриотом, у 

него не будет национально-патриотических чувств» [16, 204]. 

Гейдар Алиев отмечал: «Сегодня мы испытываем чувство большой гордости. У нас есть 

такие великие исторические памятники, как "Китаби Деде Горгуд". Празднование юбилея "Деде 

Горгуд" на должном уровне — это весомый ответ врагам азербайджанского народа и тюркского 
мира, тем, кто отрицает нашу историю, называя нас кочевниками без прошлого... Эпос "Деде 

Горгуд" сегодня сближает и объединяет тюркские народы, мы в этом нуждаемся. Его значимость 

также заключается в том, что мы уже говорим о великом тюркском мире, общих корнях, культуре 

и истории тюркоязычных народов» [16, 185-186]. 

В целом, сохранение и развитие культуры, языка, литературы, искусства, науки и 

национальных традиций нашего народа, глубокое познание и пропаганда сущности 

азербайджанства является ответственной обязанностью каждого азербайджанца. 
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Как бы мы ни пытались по отдельности изучать и анализировать взгляды нашего 

Общенационального лидера на государственное строительство, армейское строительство, 

культуру, историю, духовно-нравственные ценности, патриотизм, язык и литературу, они 

проявляются в его общественно-политической деятельности как единое целое. Это служит 

развитию азербайджанского народа и государства, и несомненно, что данные выступления и 

суждения являются богатой сокровищницей для научно-теоретических обобщений в указанных 

областях. 

Заслуги Гейдара Алиева в широкой пропаганде исторических достижений азербайджанских 

национальных ценностей, культуры и искусства, а также в создании на основе генетических 

корней новых, современных шедевров азербайджанской культуры не остаются лишь в прошлом. 

Они определяют основы национально-культурного прогресса народа как стратегическая 

«дорожная карта» будущего [17, 318]. 

21 сентября 1993 года на встрече с интеллигенцией в Национальной академии наук 

Азербайджанской Республики Гейдар Алиев сказал: «Азербайджан как независимое государство, 

несомненно, гордится своей историей, традициями и произведениями культуры, созданными 

народом на протяжении веков. Наш народ — древний народ с великой историей и великой 

культурой. Чем глубже мы сможем донести до нашего народа суть этой культуры, её древность и 

мировую славу, тем выше поднимем в народе чувство патриотизма, истинного гражданства и 

азербайджанства. Это крайне необходимо для защиты наших земель и обеспечения 

территориальной целостности Азербайджана в период независимости» [14]. 

Заключение. Сохранение, развитие и обогащение национальной культуры и духовно-

нравственных ценностей азербайджанского народа как в период тоталитарного режима, так и в 

эпоху независимости стали возможны благодаря логически обоснованной, дальновидной и 

самоотверженной деятельности Гейдара Алиева в годы его руководства Азербайджаном. В эти 

годы он уделял огромное внимание и заботу защите и развитию родного языка, литературы и 

искусства, составляющих основу нашей национальной культуры. 

Именно с именем Общенационального лидера Гейдара Алиева связано принятие закона об 

азербайджанском языке в то время, когда национальная культура и духовно-нравственные 

ценности, особенно родной язык, находились под угрозой исчезновения. В условиях господства 

тоталитарного режима, несмотря на серьезное сопротивление советского руководства и жесткую 

политику национальной дискриминации, благодаря смелости и твердой воле Общенационального 

лидера Гейдара Алиева при принятии новой Конституции Азербайджанской ССР в апреле 1978 

года в её текст была включена отдельная 73-я статья, закрепившая статус азербайджанского языка 

как государственного. Эта политика оставалась в центре внимания Великого лидера и после 

обретения Азербайджаном независимости. Так, в первой Конституции Азербайджанской 

Республики, принятой 12 ноября 1995 года путем всенародного референдума, в 21-й статье было 

закреплено: «Государственным языком Азербайджанской Республики является азербайджанский 

язык. Азербайджанская Республика обеспечивает развитие азербайджанского языка» [14]. 

В период руководства Великого лидера Азербайджаном, особенно в 1969–1982 годах, все 
сферы азербайджанской культуры — наука, образование, язык, литература, национальное 

искусство, включая ковроткачество, архитектуру, скульптуру, живопись, кино, театр, музыку и 

другие — пережили возрождение, прогресс и развитие. Все это стало возможным благодаря 

заботе и вниманию Общенационального лидера Гейдара Алиева. 

Кроме того, в годы независимости азербайджанской государственности национально-

духовные и культурные ценности нашего народа создаются и прогрессируют в тесной связи с 

общечеловеческими ценностями. Азербайджанский народ взрастил талантливых деятелей науки, 

образования и культуры, внесших огромный вклад в обогащение нашего культурного наследия. 
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Великий лидер отмечал, что азербайджанская культура, сохраняя свою национальную 

самобытность, на этой основе достигла уровня классической культуры. 

В результате проведенных исследований выявляется важная истина: тот факт, что 

азербайджанский народ впервые на мусульманском Востоке в 1873 году создал национальный 

театр и приобщился к мировой и европейской культуре, свидетельствует о великой духовности 

этого народа, о том, какой огромной культурой, богатыми национально-духовными ценностями 

и интеллектом он обладает, и какой великой внутренней силой наделен! 

Исторический и политический курс, заложенный гениальной личностью и феноменальным 

лидером Гейдаром Алиевым в отношении азербайджанской национальной культуры, языка, 

литературы, истории и искусства, сегодня успешно продолжается в еще большем масштабе 

лидером нового Азербайджана Ильхамом Алиевым. 
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Аннотация. В постконфликтный период Карабахский регион занимает важное место в 

социально-экономическом, культурном и стратегическом развитии Азербайджанской 

Республики. В статье анализируется процесс восстановления историко-культурного наследия, 

разрушенного в результате конфликта, государственная политика, проводимая в этом регионе, 

и институциональные механизмы. Одновременно рассматриваются стратегии развития, 

принятые в рамках восстановления и реконструкции региона, в частности, обновление 

инфраструктуры, применение концепций «умного города» и «умной деревни», проекты в области 

зеленой энергетики и сохранение экологического баланса. В статье обосновывается взаимосвязь 

между сохранением исторического наследия и экономическим развитием и показывается 

важность этого процесса с точки зрения устойчивого развития. В результате анализа 

установлено, что восстановление историко-культурного наследия в Карабахе является не 

только культурным, но и одним из главных условий обеспечения социально-экономического 

развития и региональной стабильности. 

Ключевые слова: Карабах, постконфликтный период, историко-культурное наследие, 

процесс восстановления, стратегии развития, устойчивое развитие 
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Abstract. In the post-conflict period, the Karabakh region occupies an important place in the socio-

economic, cultural and strategic development of the Republic of Azerbaijan. The article analyzes the 

process of restoration of the historical and cultural heritage destroyed as a result of the conflict, state 

policies and institutional mechanisms implemented in this area. At the same time, the development 

strategies adopted within the framework of the restoration and reconstruction of the region are 

examined, in particular, the issues of infrastructure renewal, the application of the concepts of "smart 
city" and "smart village", green energy projects and the preservation of ecological balance. The article 

substantiates the interrelation between the preservation of historical heritage and economic development 

and shows the importance of this process in terms of sustainable development. As a result of the analysis, 

it is determined that the restoration of historical and cultural heritage in Karabakh is not only cultural, 

but also one of the main conditions for ensuring socio-economic development and regional stability. 
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Введение 

После многолетней конфликтной ситуации Карабахский регион вступил в новый этап 

развития. Этот этап характеризуется не только изменениями военно-политической реальности, 

но и началом радикальных трансформационных процессов в социально-экономической и 

культурной жизни региона. Карабах на протяжении многих веков играл важную роль в 

формировании исторического, культурного и духовного наследия Азербайджана, где были 

созданы богатые архитектурные образцы, религиозные памятники, градостроительная культура 

и культурный ландшафт. 

В ходе конфликта многочисленные историко-культурные памятники, расположенные на 

территории Карабаха, были систематически разрушены, а некоторые из них — полностью 

уничтожены. Мечети, мавзолеи, кладбища, исторические центры городов и населенные пункты 

получили серьезные повреждения, а материально-культурное наследие региона серьезно 

пострадало. В то же время коллапс транспортной, энергетической, водохозяйственной и 

социальной инфраструктуры ограничил долгосрочные перспективы развития региона. 

В постконфликтный период восстановление Карабаха было определено как один из главных 

стратегических приоритетов государственной политики Азербайджана. Эта политика включает в 

себя не только восстановление разрушенной инфраструктуры, но и реставрацию, защиту и 

передачу историко-культурного наследия будущим поколениям. Реставрация исторического 

наследия имеет особое значение с точки зрения укрепления национальной идентичности, 

восстановления культурной памяти и обеспечения духовного единства общества. 

В то же время развитие Карабаха в постконфликтный период осуществляется на основе 

современных подходов и инновационных концепций. Реализация проектов «умный город» и 

«умная деревня», создание зон зеленой энергетики, восстановление экологического баланса и 

широкое использование цифровых технологий способствуют формированию устойчивой модели 

развития региона. Этот подход направлен на создание баланса между экономической 

эффективностью и защитой историко-культурного наследия. 

Таким образом, развитие Карабаха в постконфликтный период представляет собой 

многогранный и сложный процесс. Координация стратегий социально-экономического развития 

с реставрацией историко-культурного наследия имеет решающее значение с точки зрения 

долгосрочной стабильности региона, повышения благосостояния населения и обеспечения 

достойного возвращения внутренне перемещенных лиц на родину. С этой точки зрения 

карабахскую модель можно рассматривать как пример успешного развития постконфликтного 

восстановления в современную эпоху. 

Текущее состояние историко-культурного наследия 

Мониторинг и инвентаризация, проведенные в Карабахском регионе в постконфликтный 

период, показывают, что территория на протяжении многих лет подвергалась преднамеренному 

и систематическому разрушению. Согласно отчетам соответствующих государственных органов 

Азербайджанской Республики, а также международных наблюдательных миссий, сотни 

историко-религиозных и культурных памятников в Карабахе и прилегающих регионах были 
серьезно повреждены или полностью разрушены. Эти памятники имеют особое значение не 

только с точки зрения архитектуры, но и как носители национальной идентичности, культурной 

памяти и исторического наследия. 

Следует отметить, в частности, что мечети, гробницы, мавзолеи, кладбища и исторические 

поселения, расположенные в регионе, подверглись серьезным актам вандализма. В ходе 

первоначальных инспекций, проведенных в городах Агдам, Физули, Джабраил, Зангилан, 

Губадли, Лачин и Шуша, было установлено, что многие религиозные памятники использовались 

не по назначению, были разрушены внутренние и внешние элементы, демонтированы каменные 
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надписи и повреждена архитектурная структура. Эти факты подтверждают грубое нарушение 

норм и принципов международного гуманитарного права в отношении исторического и 

культурного наследия [1]. 

Историческая городская культура Карабаха также серьезно пострадала. Исторические 

центры городов, система уличной планировки, жилые и общественные здания были практически 

полностью разрушены. В частности, город Агдам в наше время характеризуется как «Хиросима 

Кавказа», что наглядно демонстрирует масштаб разрушений. Город Шуша, несмотря на свою 

историческую и культурную значимость, долгие годы оставался в запущенном состоянии, и ряд 

памятников остро нуждаются в реставрации. 

Другая важная проблема, зафиксированная в ходе мониторинга, связана с незаконными 

археологическими раскопками и присвоением исторических артефактов. Было установлено, что 

археологические памятники были разрушены в ряде районов, а исторические материалы и 

культурные образцы были незаконно вывезены. Это свидетельствует о том, что ущерб, 

нанесенный культурному наследию Карабаха, не ограничивается физическим разрушением, но 

также влечет за собой потери, которые трудно восстановить с научной и исторической точки 

зрения. 

В то же время, нынешнее состояние исторического и культурного наследия тесно связано с 

экологическими факторами. Многолетнее отсутствие контроля над территориями, уничтожение 

лесного покрова и загрязнение почвенных и водных ресурсов создали дополнительные риски для 

физической защиты памятников. Многие исторические памятники находятся под угрозой 

разрушения из-за естественной эрозии, климатических воздействий и технической запущенности. 

Нынешняя ситуация обусловила необходимость принятия срочных и систематических мер 

в области охраны и реставрации историко-культурного наследия. В настоящее время масштабная 

инвентаризация, документирование и приоритизация, проводимые азербайджанским 

государством, составляют основу стратегического подхода, направленного на защиту этого 

наследия. В процессе реставрации обеспечивается соблюдение требований международных 

стандартов, в частности соответствующих конвенций ЮНЕСКО. 

Таким образом, нынешнее состояние историко-культурного наследия в Карабахе является 

одной из главных проблем, стоящих перед регионом в постконфликтный период. Эта ситуация 

требует комплексного подхода не только с культурной, но и с социально-политической и 

экономической точек зрения. Восстановление исторического наследия имеет стратегическое 

значение с точки зрения возрождения региона, сохранения национальной памяти и передачи 

культурных ценностей будущим поколениям. 

Государственная политика в отношении восстановления исторического наследия 

В постконфликтный период восстановление историко-культурного наследия в Карабахском 

регионе было определено как один из главных стратегических приоритетов государственной 

политики Азербайджанской Республики. Этот подход направлен не только на физическую 

реконструкцию региона, но и на сохранение национальных и культурных ценностей, 

восстановление исторической памяти и ее передачу будущим поколениям. В основе 
государственной политики лежат принципы систематической инвентаризации, оценки и 

поэтапного восстановления исторического наследия в Карабахе. 

Правовые и институциональные основы реставрационных и восстановительных работ в 

Карабахском и Восточно-Зангезурском экономических районах сформированы 

соответствующими распоряжениями и указами Президента Азербайджанской Республики. В 

рамках этих документов приняты специальные программы по охране культурного наследия, 

реставрации и восстановлению исторических памятников, определены полномочия 

соответствующих государственных органов. В частности, ведущую роль в этом процессе играют 
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Министерство культуры, Государственный комитет по градостроительству и архитектуре и 

другие соответствующие структуры [2-3]. 

Важным компонентом государственной политики является совершенствование 

нормативно-правовой базы. Закон Азербайджанской Республики «Об охране историко-

культурных памятников», а также международные конвенции составляют правовую основу 

деятельности государства в этой области. В постконфликтный период применение этих 

законодательных актов было усилено, и особое внимание уделялось принципам прозрачности и 

научного обоснования в процессе реставрации. 

Особое значение имеет изучение и применение международного опыта в процессе 

реставрации исторического наследия. Азербайджанское государство действует в этой области, 

опираясь на рекомендации ЮНЕСКО и других международных организаций. В ходе 

реставрационных работ в качестве основных принципов определены сохранение оригинальности 

памятников, сохранение исторической подлинности и применение научных методов реставрации. 

В частности, город Шуша занимает особое место в государственной политике как историко-

культурный центр. Объявление Шуши культурной столицей Азербайджана обусловило 

необходимость применения комплексного подхода к реставрации расположенных здесь 

исторических памятников. Мечети, мавзолеи, исторические жилые дома, музеи и объекты 

культуры реставрируются поэтапно за счет государственных средств. 

Одним из важных направлений государственной политики является обеспечение 

взаимодействия между восстановлением исторического наследия и социально-экономическим 

развитием. Повышение туристического потенциала восстановленных памятников, развитие 

культурного туризма и создание новых рабочих мест являются частью долгосрочной стратегии 

развития государства [4, с. 10]. 

Следовательно, государственная политика, проводимая в Карабахе в отношении 

восстановления исторического наследия, носит комплексный, системный и долгосрочный 

характер. Укрепление нормативно-правовой базы, совершенствование институциональных 

механизмов и реставрационные работы в соответствии с международными стандартами 

составляют основу национального и культурного возрождения Карабаха в постконфликтный 

период. 

Стратегии развития и инновационные подходы 

Стратегии развития Карабахского региона в постконфликтный период основаны на 

комплексном, долгосрочном и системном подходе. Эти стратегии направлены не только на 

физическое восстановление региона, но и на его интеграцию в современную экономическую 

модель, повышение социального благополучия и обеспечение устойчивого развития. Принятые 

азербайджанским государством концепции развития направлены на превращение Карабаха в 

инновационный, конкурентоспособный и экологически устойчивый регион. 

Одним из главных направлений стратегий развития является формирование современной 

транспортно-логистической инфраструктуры. В Карабахском регионе ведется строительство 

новых автомагистралей, железнодорожных путей, тоннелей и мостов. Ввод в эксплуатацию 
международного аэропорта Зангилан, аэропортов Физули и Лачин вносит значительный вклад в 

расширение внутренних и международных транспортных связей региона. Эти инфраструктурные 

проекты обеспечивают интеграцию Карабаха в региональные и международные логистические 

цепочки [5, с. 86]. 

Инновационные подходы в области энергоснабжения являются важной составляющей 

стратегий развития. Объявление Карабахского и Восточно-Зангезурского экономических 

регионов «зелеными энергетическими зонами» подразумевает широкое использование 

возобновляемых источников энергии. Использование солнечного, ветрового и 
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гидроэнергетического потенциала не только повышает энергетическую безопасность региона, но 

и способствует сохранению экологического баланса. Такой подход также способствует 

выполнению Азербайджаном своих обязательств в соответствии с глобальной климатической 

повесткой дня. 

Особое место в развитии Карабаха занимают концепции «умного города» и «умной 

деревни». В рамках этих проектов формируются цифровые системы управления, 

интеллектуальные коммунальные услуги, современная инфраструктура здравоохранения и 

образования. Цифровизация социальных услуг позволяет улучшить качество жизни населения, 

облегчить доступ к государственным услугам и повысить прозрачность управления. 

Еще одним важным направлением стратегий развития является диверсификация 

экономической деятельности. Создается благоприятная среда для развития сельского хозяйства, 

агропромышленности, туризма и малого и среднего бизнеса. В частности, реализация потенциала 

экотуризма и культурного туризма усиливает взаимодействие между защитой историко-

культурного наследия и экономическим развитием [6, с. 120]. 

Таким образом, стратегии развития Карабаха выступают в качестве многогранной модели, 

сформированной на основе инновационных подходов. Строительство современной 

инфраструктуры, политика в области зеленой энергетики и цифровая трансформация являются 

ключевыми столпами устойчивого развития региона в постконфликтную эпоху. Эти стратегии 

направлены на обеспечение долгосрочного социально-экономического развития Карабаха и 

повышение благосостояния населения. 

Социально-экономическое развитие и возвращение населения 

Одним из главных приоритетов социально-экономического развития Карабахского региона 

в постконфликтный период является обеспечение безопасного, добровольного и поэтапного 

возвращения внутренне перемещенных лиц и бывших внутренне перемещенных лиц на родину. 

Этот процесс лежит в основе гуманитарной, социально-экономической политики 

азербайджанского государства и считается главным условием долгосрочного устойчивого 

развития региона. 

Особое значение имеет обеспечение безопасности и условий жизни как предпосылка для 

возвращения населения. В этой связи в качестве приоритетной задачи определена 

разминирование территорий и обезвреживание неразорвавшихся боеприпасов. Проводятся 

масштабные гуманитарные операции по разминированию, позволяющие безопасно открывать 

населенные пункты, сельскохозяйственные угодья и объекты инфраструктуры [7, с. 35]. 

Одним из важных направлений стратегий социально-экономического развития является 

строительство новых поселений и применение современных принципов урбанизации. Деревни и 

поселения, построенные в Карабахе, проектируются в соответствии с современными 

архитектурными стандартами, экологическими требованиями и социальными потребностями. 

Помимо жилых зданий, комплексно строятся также образовательные, медицинские, культурные 

и общественные учреждения. 

Обеспечение занятости является одним из главных факторов, определяющих устойчивость 
возвращения населения. Государственным и частным секторами реализуются совместные 

проекты по созданию новых рабочих мест в Карабахском регионе в сферах сельского хозяйства, 

перерабатывающей промышленности, строительства, туризма и услуг. Для развития малого и 

среднего бизнеса применяются налоговые льготы, финансовая поддержка и институциональные 

механизмы. Развитие социальной инфраструктуры играет важную роль в повышении качества 

жизни населения. Создание в Карабахе школ, детских садов, медицинских учреждений, центров 

социального обслуживания и культурных центров способствует развитию человеческого 
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капитала. Одновременно с этим применение цифровых технологий повышает доступность и 

эффективность социальных услуг. 

Процесс возвращения населения также требует особого подхода в плане социальной 

интеграции и развития общин. Важными направлениями государственной политики являются 

адаптация возвращающегося населения к местным общинам, укрепление социальной 

солидарности и повышение уровня участия населения. С этой целью реализуются программы 

повышения осведомленности и социальные проекты [8, с. 47]. 

Следовательно, социально-экономическое развитие и возвращение населения в Карабах 

являются взаимосвязанными процессами. Строительство новых населенных пунктов, создание 

рабочих мест и развитие социальной инфраструктуры являются ключевыми факторами, 

обеспечивающими устойчивое возрождение региона в постконфликтный период. 

Заключение 

Сохранение историко-культурного наследия имеет особое значение в контексте 

восстановления национальной идентичности и культурной памяти Карабаха. Реставрация 

памятников, разрушенных во время конфликта, повторное использование образцов культурного 

наследия способствуют укреплению духовного единства общества и формированию будущих 

поколений на основе национальных ценностей. Этот процесс вносит существенный вклад не 

только в обеспечение культурной, но и социальной стабильности. 

В то же время, реализуемые в Карабахе стратегии развития создают широкие возможности 

для реализации экономического потенциала региона. Современная транспортно-логистическая 

инфраструктура, проекты в области зеленой энергетики, цифровая трансформация и 

инновационные модели управления обусловливают превращение Карабаха в 

конкурентоспособное экономическое пространство. Такой подход укрепляет роль региона во 

внутренних и региональных экономических отношениях. 

Тесно связаны также процессы социально-экономического развития и возвращения 

населения. Строительство новых населенных пунктов, расширение возможностей 

трудоустройства и развитие социальной инфраструктуры выступают в качестве основных 

условий, обеспечивающих устойчивое расселение населения в Карабахе. Эти факторы создают 

основу для повышения социального благополучия в регионе и формирования долгосрочной 

демографической стабильности. 

Таким образом, государственная политика, проводимая в Карабахе в постконфликтный 

период, может быть оценена как эффективная модель, основанная на согласовании 

инновационных стратегий развития с восстановлением историко-культурного наследия. Эта 

модель создает прочную основу для укрепления социально-экономической стабильности 

региона, защиты национальных и культурных ценностей и долгосрочного устойчивого развития 

Карабаха. 
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Аннотация: Данная статья посвящена научному анализу социально-психологических 

причин агрессивности учащихся в условиях современной школы. В современной системе 

образования агрессивное поведение является одной из актуальных проблем, создающих 

значительные препятствия для учебно-воспитательного процесса. В исследовании 

рассматриваются основные социальные факторы, влияющие на формирование 

агрессивности, в частности особенности семейного воспитания, отношения со 

сверстниками, социальный климат в школе и общие социальные напряжения в обществе. 

Психологические причины включают эмоциональную нестабильность подростков, низкую 

самооценку, стресс, фрустрацию и внутренние конфликты. В статье обосновывается 

негативное влияние агрессивного поведения на личностное развитие учащегося и процесс 

обучения. Автор подчеркивает значение педагогических и психологических мер по 

профилактике и снижению агрессивности, раскрывая взаимосвязь социальных и 

психологических факторов. Результаты исследования могут быть полезны учителям, 

школьным психологам и специалистам в сфере образования в качестве практического 

руководства. 

Ключевые слова и словосочетания: агрессивность, учащиеся, социальные факторы, 

психологические причины, школьная среда, подростковый возраст, поведение. 

 

Одной из основных задач современной системы образования является не только 

обеспечение учебного процесса, но и сохранение социальной, психологической и моральной 

безопасности учащихся. В последние годы учащиеся в общеобразовательных учреждениях 

проявляют рост агрессивного поведения, что рассматривается в педагогической практике как 

серьезная проблема. Агрессивность негативно влияет на эффективность учебного процесса, 

нарушает социально-психологический климат школьного коллектива и создает угрозу 

личностному развитию учеников [1, 45 с.]. 

В научной литературе агрессивность определяется как разрушительное поведение 

человека, направленное на окружающих, других людей или самого себя. Особенно у 

школьников агрессия возникает вследствие недостаточного социального опыта, слабой 

способности к эмоциональной саморегуляции и негативного воздействия социальной среды. 

В современных условиях это явление носит комплексный характер и не может быть объяснено 

одним фактором. 

К социальным причинам агрессивности учащихся относятся особенности семейного 

воспитания, отношение родителей к детям, социально-экономические условия, а также 

взаимодействие со сверстниками. Недостаток эмоциональной поддержки в семье, 

конфликтные отношения и авторитарный стиль воспитания создают предпосылки для 

формирования агрессивного поведения, что подтверждается рядом исследований [2, 78 с.]. 

Кроме того, социальный климат в школе, взаимоотношения с учителями и система оценки 

справедливости также влияют на усиление агрессии. 

С психологической точки зрения агрессивность тесно связана с особенностями 

подросткового возраста. В этот период эмоциональная нестабильность, снижение самооценки, 

внутренние конфликты и фрустрация могут привести к проявлению агрессивных реакций. По 

мнению Л.И. Божович, в подростковом возрасте противоречия между личностными 
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потребностями и социальными требованиями обостряются, и агрессия проявляется как 

механизм защиты [3, 196 с.]. 

В современных условиях на агрессивность учащихся усиливается влияние средств 

массовой информации и цифрового пространства. Видеоматериалы, пропагандирующие 

насилие, компьютерные игры и агрессивный контент в социальных сетях оказывают прямое 

воздействие на сознание детей. Исследователи отмечают, что постоянное потребление такого 

контента формирует у детей восприятие агрессии как нормальной формы поведения. 

Таким образом, комплексное изучение социально-психологических причин 

агрессивности учащихся в современной школе является особенно актуальным. Глубокий 

анализ этой проблемы позволяет разрабатывать научно обоснованные рекомендации по 

профилактике и коррекции агрессивного поведения, а также создавать безопасную 

психологическую атмосферу в школьной среде. 

Основная цель статьи — определить социальные и психологические причины 

агрессивности учащихся и научно обосновать их взаимосвязь. 

Формирование агрессивного поведения у учащихся во многом зависит от социальной 

среды. Социальные причины рассматриваются через систему повседневных взаимодействий 

ребёнка, процесс социализации и ценности общества. Исследования показывают, что 

агрессивность часто возникает из-за недостатка социального опыта или влияния негативных 

социальных факторов. Среди социальных причин особое значение имеет семейная среда. 

Конфликтные отношения в семье, равнодушие родителей к детям, чрезмерная строгость или 

контроль создают условия для развития агрессивного поведения. По мнению Ю.Н. 

Емельянова, если ребёнок воспринимает агрессию в семье как нормальную форму поведения, 

он стремится повторять её и в школьной среде [2, 80 с.]. Таким образом, семейная социальная 

среда рассматривается как первоисточник агрессивности. 

Отношения со сверстниками также оказывают существенное влияние на агрессивность 

учащихся. Социальная непринятость, насмешки, дискриминация и буллинг приводят к 

использованию агрессии как защитной реакции. Исследования показывают, что учащиеся с 

низким социальным статусом в классе чаще проявляют агрессивное поведение. Социальный 

климат школы также является фактором, влияющим на усиление агрессии. Недостаток 

доверия между учителем и учеником, несправедливая оценка, чрезмерный контроль создают 

у учащихся чувство недовольства и сопротивления. Согласно теории социального научения 

А. Бандуры, агрессия усваивается через социальные модели, то есть ученик учится 

агрессивному поведению от окружающей среды. Кроме того, средства массовой информации 

и цифровое пространство являются важными компонентами социальных причин. Фильмы, 

компьютерные игры и агрессивный контент в социальных сетях закрепляют агрессию в 

сознании детей как социально приемлемое явление. Это подтверждает необходимость 

комплексного рассмотрения социальных причин агрессивности в современной школе. 

Психологические факторы занимают ключевое место в формировании агрессивного 

поведения учащихся. Они связаны с внутренним эмоциональным состоянием ребёнка, 

личностными особенностями и уровнем психического развития. Исследования показывают, 

что агрессивность часто является результатом внутреннего психологического напряжения, 

фрустрации и эмоциональной нестабильности. Подростковый возраст является одним из 

наиболее сложных с психологической точки зрения. В этот период наблюдается острота 

эмоциональных реакций, импульсивность и недостаток самоконтроля. Конфликт между 

внутренними потребностями подростка и требованиями социальной среды может проявляться 

через агрессивное поведение. В таких условиях агрессия выполняет функцию механизма 

защиты. 

Одной из психологических причин агрессивности рассматривается низкая самооценка. 

Чувство собственной неполноценности, страх неудачи и ощущение социальной непринятости 

усиливают внутреннюю тревожность ребёнка, которая компенсируется через агрессию. 
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Исследования показывают, что учащиеся с нестабильной самооценкой чаще проявляют 

агрессивные реакции. 

Согласно теории фрустрации, агрессия является результатом психологического 

напряжения, возникающего при неудовлетворении значимых потребностей человека. 

Неуспехи в учебе, чрезмерные требования со стороны учителей и родителей, а также 

недостаток эмоциональной поддержки создают фрустрационную ситуацию. Эта ситуация 

проявляется через агрессивное поведение [6, 15 с.]. 

Кроме того, стресс и внутренние конфликты также относятся к психологическим 

причинам агрессивности. Длительное психоэмоциональное напряжение снижает адаптивные 

возможности ребёнка и усиливает агрессивные реакции. Психологические исследования 

подтверждают прямую связь между агрессивностью и эмоциональной нестабильностью [5, 60 

с.]. Таким образом, глубокое изучение психологических причин агрессивности учащихся 

создаёт основу для эффективной организации профилактических и коррекционных 

мероприятий. 

При объяснении агрессивного поведения учащихся социальные и психологические 

факторы рассматриваются не изолированно, а во взаимосвязи. В научных исследованиях 

агрессивность характеризуется как комплексное явление, формирующееся под влиянием 

социальной среды и психологических особенностей. Следовательно, объяснять 

возникновение агрессии только внутренними или внешними факторами недостаточно. 

Социальная среда создаёт ключевые условия для психологического развития ребёнка. Стиль 

воспитания в семье, социальный климат в школе и отношения со сверстниками напрямую 

влияют на эмоциональное состояние и самооценку ребёнка. Например, недостаток 

эмоциональной поддержки и конфликтные ситуации в семье усиливают внутреннюю 

тревожность ребёнка и вызывают агрессивные реакции. В этом случае социальный фактор 

стимулирует активизацию психологического фактора. Агрессивное поведение усваивается 

через социальные модели и одновременно проявляется в соответствии с индивидуальными 

психологическими особенностями учащегося. Иными словами, социальная среда определяет 

содержание агрессии, а психологические факторы — её интенсивность и направление. 

Во время подросткового возраста взаимосвязь социальных и психологических факторов 

особенно обостряется. Социальная непринятость, буллинг и академические неудачи приводят 

к снижению самооценки, фрустрации и внутренним конфликтам. В результате социальное 

давление превращается в психологическое напряжение, проявляющееся через агрессивное 

поведение. Кроме того, средства массовой информации и цифровое пространство оказывают 

значительное влияние на психологическое восприятие учащихся как источник социальной 

стимуляции. Постоянное воздействие контента с элементами насилия снижает 

эмоциональную чувствительность ребёнка и нормализует восприятие агрессии. Этот феномен 

ясно демонстрирует тесную взаимосвязь социальных влияний и психологических изменений. 

Комплексное изучение этой взаимосвязи позволяет разрабатывать научно обоснованные и 

системные методы профилактики и коррекции агрессивного поведения учащихся. 

Рассмотрение этих факторов во взаимосвязи обеспечивает полное понимание причин 

агрессии. 

В современных условиях профилактика агрессивного поведения учащихся требует 

комплексных, системных и многоуровневых действий. Научные исследования показывают, 

что предупреждение агрессии эффективно только при единичном рассмотрении социальных, 

психологических и педагогических факторов. В этом процессе активную роль играют не 

только школа, но и семья и общество. Одним из основных путей профилактики является 

создание благоприятного социально-психологического климата в школе. Доверительные 

отношения между учителем и учеником, справедливая система оценивания и 

поддерживающая педагогическая среда обеспечивают эмоциональную устойчивость 

учащихся. Исследования показывают, что в школах, применяющих демократический стиль 

воспитания, уровень агрессивного поведения значительно ниже. 
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Деятельность школьного психолога имеет особое значение в профилактике агрессии. 

Психологическая диагностика, коррекционные программы, тренинги и индивидуальные 

консультации снижают внутреннюю тревожность учащихся и способствуют формированию 

конструктивных поведенческих навыков. Учёт эмоциональных потребностей подростков 

является важным условием предупреждения агрессивных реакций. Работа с родителями также 

необходима для профилактики агрессии. Повышение педагогической культуры родителей и 

распространение конструктивных методов воспитания положительно влияют на поведение 

ребёнка. Тесное сотрудничество семьи и школы повышает эффективность профилактики 

агрессивного поведения. 

Кроме того, в современных условиях важно учитывать влияние цифрового пространства. 

Обучение учащихся медиаграмотности и развитие критического отношения к агрессивному 

контенту снижают толерантность к насилию. Согласно теории социального научения, 

демонстрация позитивных моделей поведения является эффективным способом 

предотвращения агрессии. Таким образом, профилактика агрессивности в современной школе 

представляет собой комплексный процесс, требующий совместных целенаправленных 

действий педагогов, психологов и родителей. 

Изучение социально-психологических причин агрессивности учащихся показывает, что 

её формированию способствуют множество факторов. Среди социальных факторов 

выделяются проблемы в семье, различия в интересах и методах воспитания родителей, а также 

качество учебной и воспитательной среды в школе [7, 45 с.]. Например, постоянные 

конфликты, безразличие или проявления насилия со стороны родителей отрицательно влияют 

на социальную адаптацию детей. Среди психологических факторов ключевую роль играют 

индивидуальные особенности, умение управлять эмоциями и способность справляться со 

стрессовыми ситуациями. Учащиеся часто выражают свои эмоции через агрессию в условиях 

эмоционального напряжения или психологического давления. Исследования показывают, что 

при поддерживающей школьной среде и благоприятном эмоциональном климате уровень 

агрессивности снижается. 

Взаимосвязь социальных и психологических факторов также играет важную роль в 

развитии агрессии. Социальные трудности усиливают психологический стресс и изменяют 

эмоциональные и поведенческие реакции учащихся. В то же время психологические 

особенности влияют на восприятие социальных событий и реакцию на них. С учётом этой 

взаимосвязи программы профилактики агрессивности должны быть комплексными: 

обеспечивать социальную поддержку, развивать эмоциональную компетентность и 

формировать позитивный школьный климат. 

Исследования показывают, что предотвращение конфликтных ситуаций, проведение 

педагогических и психологических тренингов, тесное сотрудничество с родителями являются 

эффективными способами профилактики агрессии. Эти результаты демонстрируют 

необходимость пересмотра воспитательной стратегии современной школы и интеграции 

психолого-педагогических мероприятий. 

Таким образом, агрессивность учащихся в современной школе является результатом 

комплексного взаимодействия социальных и психологических факторов. Исследования 

показывают, что семья, стиль воспитания родителей, окружение сверстников и школьный 

социальный климат создают основные условия для развития агрессии. При этом 

эмоциональная устойчивость учащихся, способность противостоять стрессу и управлять 

эмоциями играют ключевую роль как психологические факторы. Взаимосвязь социальных и 

психологических факторов определяет уровень агрессивности. Социальные трудности 

усиливают психологический стресс и негативно влияют на поведение учащегося, а 

психологические особенности формируют восприятие социальных ситуаций и реакцию на 

них. В связи с этим система профилактики агрессии в школе должна реализовываться 

комплексно: развивать эмоциональную компетентность, обучать навыкам разрешения 

конфликтов, обеспечивать социальную поддержку и тесное сотрудничество с родителями. 
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Исследования показывают, что профилактика агрессивности в современной школе наиболее 

эффективна при интеграции педагогических и психологических мероприятий. Такие меры 

способствуют укреплению позитивного социального и психологического климата в школе, 

развитию индивидуальных качеств и эмоциональной устойчивости учащихся. 

В заключение, профилактика агрессивного поведения учащихся требует разработки 

эффективных воспитательных и психологических стратегий с учётом комплекса 

индивидуальных и социальных факторов. Только совместные усилия педагогов, родителей и 

психологических специалистов могут обеспечить эмоциональное и социальное благополучие 

детей. 
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Аннотация: В условиях стремительного развития технологий интеграция 

искусственного интеллекта (ИИ) в образовательный процесс становится ключевым 

фактором модернизации системы высшего образования. Данная статья направлена на 

исследование потенциала применения ИИ в управлении образовательными программами в 

области нанотехнологий. Рассматриваются возможности ИИ в автоматизации разработки 

учебных планов, персонализации образовательных траекторий студентов, прогнозировании 

академической успеваемости и адаптации содержания курсов под актуальные научные 

достижения. Также анализируются примеры успешной интеграции ИИ в учебные процессы 

ведущих университетов мира. Отдельное внимание уделено этическим и организационным 

аспектам внедрения интеллектуальных систем в образовательную среду. В результате 

исследования обоснована необходимость стратегического подхода к внедрению ИИ, включая 

подготовку кадров, нормативное обеспечение и создание цифровой инфраструктуры. 

Полученные выводы подчеркивают важность интеграции ИИ как инструмента повышения 

качества образования в высокотехнологичных и междисциплинарных областях, таких как 

нанотехнологии. 

Ключевые слова: Искусственный интеллект, нанотехнологии, образовательные 

программы, управление, цифровизация, персонализация, автоматизация, инновации, высшее 

образование, академическая успеваемость, прогнозирование, учебные планы, 

интердисциплинарность, цифровая инфраструктура, этика. 

 

Термин «искусственный интеллект» (ИИ), по мнению авторов Британского словаря 

английского языка Collins Dictionary, можно назвать словом 2023 года [1]. По мнению 

директора Collins, Алекса Бикрофта, ускоренное развитие технологий привело к тому, что в 

2023 году аббревиатуру ИИ стали употреблять в четыре раза чаще по сравнению с 2022 годом. 

Современный этап развития науки и технологий характеризуется масштабными 

трансформациями, затрагивающими практически все сферы человеческой деятельности. 

Одним из наиболее значимых направлений в этой трансформации выступает внедрение 

искусственного интеллекта (ИИ), который оказывает возрастающее влияние на процессы 

управления, анализа данных, принятия решений и, в особенности, на сферу образования. В 

частности, в условиях стремительно растущей роли высоких технологий и 

междисциплинарных подходов, особенно актуальным становится вопрос интеграции ИИ в 

управление образовательными программами, направленными на подготовку специалистов в 

области нанотехнологий. 

Нанотехнологии, являясь одной из передовых и быстроразвивающихся областей 

современной науки, требуют от образовательной системы гибкости, оперативности и 

инновационности. Традиционные методы разработки и реализации образовательных 

программ зачастую не справляются с необходимостью оперативного обновления содержания, 

адаптации к индивидуальным потребностям обучающихся и учёта последних достижений в 

науке и технике. Именно здесь потенциал искусственного интеллекта может быть использован 

с наибольшей эффективностью — в задачах адаптивного планирования, автоматизированного 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19028658
https://kai.kg/ru/
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анализа академических данных, создания персонализированных траекторий обучения и 

формирования содержательных, актуальных и гибких учебных программ. 

В последнее десятилетие ИИ активно применяется в образовательных технологиях, 

включая интеллектуальные обучающие системы, платформы адаптивного обучения, чат-ботов 

и системы прогнозирования успеваемости. Однако его роль в сфере управления 

образовательными программами остаётся недостаточно изученной, особенно в контексте 

специализированных и наукоёмких направлений, таких как нанотехнологии. Управление в 

данном случае следует рассматривать не только как административную деятельность, но как 

стратегическую функцию, включающую планирование, реализацию, мониторинг и оценку 

образовательных процессов с использованием интеллектуальных систем и алгоритмов. 

Научная новизна настоящего исследования заключается в комплексном подходе к 

анализу возможностей применения ИИ в управлении образовательными программами в 

области нанотехнологий, а также в обосновании концептуальных и практических подходов к 

эффективной интеграции интеллектуальных технологий в образовательную среду. В 

частности, рассматриваются вопросы цифровизации учебного контента, автоматизации 

учебно-методической деятельности, оптимизации процессов оценки знаний и компетенций, а 

также организационные и этические аспекты внедрения ИИ в образовательную практику. 

Актуальность темы определяется необходимостью повышения качества подготовки 

специалистов, способных работать в быстроизменяющейся научно-технической среде, где 

умение адаптироваться, анализировать сложные данные и взаимодействовать с цифровыми 

платформами становится неотъемлемым элементом профессиональной компетентности. 

Кроме того, развитие цифровой образовательной инфраструктуры, поддерживаемой ИИ, 

открывает новые возможности для устойчивого развития высшего образования, повышения 

его доступности, эффективности и конкурентоспособности на глобальном уровне. 

Таким образом, цель настоящей работы — исследовать потенциал и механизмы 

интеграции ИИ в процессы управления образовательными программами по нанотехнологиям, 

определить барьеры и риски на пути этого внедрения, а также предложить практические 

рекомендации для вузов, научных центров и образовательных платформ, заинтересованных в 

модернизации своих программ с учётом возможностей ИИ. 

1. Потенциал искусственного интеллекта в образовательной сфере 

Современные технологии искусственного интеллекта (ИИ) представляют собой мощный 

инструмент, радикально меняющий подходы к организации образовательного процесса. В 

последние годы наблюдается активное внедрение ИИ в различные аспекты образования — от 

административного управления до адаптивного преподавания и поддержки студентов в 

индивидуальном обучении. Образовательная сфера, особенно в условиях цифровизации и 

роста дистанционного обучения, предъявляет всё более высокие требования к гибкости, 

персонализации и эффективности, что делает технологии ИИ крайне востребованными. 

ИИ-системы обладают способностью обрабатывать и интерпретировать большие 

объёмы образовательных данных, выявлять закономерности в поведении студентов, 

прогнозировать их академические результаты и автоматизировать множество рутинных 

процессов, таких как проверка тестов, регистрация активности и адаптация материалов. Это 

особенно ценно в области нанотехнологий — дисциплине, требующей глубокой 

теоретической подготовки, междисциплинарного подхода и постоянного обновления знаний. 

1.1 Анализ прогресса студентов по сложным темам 

Одной из ключевых возможностей ИИ в обучении является детальный анализ прогресса 

студентов по сложным темам, таким как квантовая механика, наноструктуры, молекулярное 

моделирование и наноматериалы. С помощью алгоритмов машинного обучения можно 

отслеживать, насколько уверенно студент усваивает материал, какие темы вызывают 

наибольшие трудности, и как меняется его динамика обучения во времени. Такие системы 

способны формировать индивидуальные отчёты о прогрессе, выявлять потенциальные 

пробелы в знаниях и предлагать преподавателям корректирующие меры. 
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Важным преимуществом здесь является способность ИИ учитывать не только 

количественные показатели (оценки, время прохождения заданий), но и качественные — 

например, уровень вовлечённости, число повторных попыток, способ взаимодействия с 

контентом. Это позволяет выстраивать более точные и многомерные модели поведения 

обучающихся, что особенно важно при обучении в высокотехнологичных сферах, где 

содержание курсов отличается сложностью и насыщенностью. 

1.2 Адаптивный выбор учебного контента 

ИИ также предоставляет возможность адаптивного выбора учебных материалов на 

основе предварительных тестов, текущих оценок и интересов обучающегося. Такие системы 

формируют индивидуальные образовательные траектории, предлагая учащемуся именно те 

модули и темы, которые соответствуют его уровню подготовки и стилю обучения. Например, 

если студент демонстрирует хорошие результаты в понимании нанохимии, но испытывает 

трудности в разделе по математическому моделированию, система может сократить 

количество повторного материала по первому разделу и сосредоточиться на развитии второго. 

Подобная персонализация повышает мотивацию студентов, способствует лучшему 

усвоению материала и снижает уровень академического стресса. Кроме того, адаптивные 

платформы позволяют учитывать различные когнитивные стили и предпочтения 

обучающихся — визуальное, аудиальное или кинестетическое восприятие информации. Это 

особенно важно в условиях массового онлайн-обучения, где стандартный подход часто 

неэффективен. 

1.3 Автоматизированное построение траекторий обучения 

ИИ может не только подбирать контент, но и автоматически формировать полные 

образовательные траектории на основе анализа входных данных — уровня знаний, целей 

обучения, времени, доступного студенту, и даже его карьерных интересов. Такие 

интеллектуальные маршруты позволяют учитывать взаимосвязи между дисциплинами, 

логическую последовательность тем и оптимальные пути достижения результата. 

В образовательных программах по нанотехнологиям, где требуется сочетание знаний по 

физике, химии, биологии и материаловедению, автоматизация построения учебных 

маршрутов особенно актуальна. ИИ может предлагать студенту пройти сначала те модули, 

которые являются базовыми, а затем — продвинутые курсы, учитывая его успехи, интересы и 

профессиональные предпочтения. 

1.4 Мониторинг вовлечённости студентов в онлайн-курсах 

Кроме того, системы ИИ способны анализировать уровень вовлечённости студентов в 

онлайн-обучении. С помощью анализа логов активности, скорости выполнения заданий, 

времени взаимодействия с материалами, участия в форумах и вебинарах ИИ может выявлять 

учащихся, находящихся в зоне риска — теряющих интерес, демонстрирующих снижение 

активности или систематически пропускающих занятия. Такие данные важны для 

своевременного педагогического вмешательства и коррекции учебного процесса. 

ИИ также может предоставлять обратную связь не только преподавателю, но и самому 

студенту — в виде визуальных метрик, напоминаний, рекомендаций по времени обучения и 

даже мотивационных сообщений. Это способствует формированию у студентов 

ответственности за собственное обучение и помогает развивать навыки саморегуляции. 

2. Управление образовательными программами с использованием ИИ 

Современное управление образовательными программами требует не только 

эффективного административного подхода, но и гибкости в реагировании на изменения в 

образовательной среде, научно-технологическом контексте и потребностях студентов. В этом 

аспекте искусственный интеллект (ИИ) выступает не просто как вспомогательный 

инструмент, а как ключевая технология, трансформирующая традиционные подходы к 

планированию, мониторингу, анализу и принятию решений в образовательной системе. 

Особенно актуально это для программ, связанных с наукоемкими направлениями, такими как 
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нанотехнологии, где необходимы высокая степень адаптации и постоянное обновление 

содержания. 

2.1 Планирование учебного процесса на основе анализа данных 

Планирование учебного процесса традиционно основывается на утверждённых 

программах, экспертных мнениях и ретроспективных данных. Интеграция ИИ позволяет 

расширить этот подход за счёт использования технологий обработки больших данных (Big 

Data) и предиктивной аналитики. Алгоритмы машинного обучения могут анализировать 

историю прохождения курсов, результаты тестов, взаимодействие студентов с контентом, 

частоту ошибок и другие показатели. На основе этих данных возможно формировать прогнозы 

относительно потенциальных «узких мест» — тем, которые чаще всего вызывают затруднения 

у студентов. 

Такой подход позволяет заранее адаптировать учебные планы, пересматривать акценты 

в распределении времени, усиливать методическое сопровождение сложных тем и 

персонализировать учебный процесс. Например, если данные показывают, что раздел 

«наноэлектроника» вызывает затруднения у 70% студентов, преподавателям и методистам 

рекомендуется переработать учебные материалы, добавить мультимедийные ресурсы или 

увеличить часы практики. 

2.2 Поддержка принятия решений в управлении программами 

ИИ также способен выступать в роли аналитического помощника при принятии 

управленческих решений. Административные платформы с интегрированным ИИ 

анализируют данные об успеваемости, посещаемости, удовлетворённости студентов, а также 

эффективность отдельных модулей программы. На основании этих данных система может 

выдвигать рекомендации по изменению учебного плана, перераспределению ресурсов, 

оптимизации нагрузки на преподавателей и пересмотру содержания курсов. 

Такой подход особенно ценен при управлении масштабными программами с участием 

нескольких кафедр или межвузовского сотрудничества. ИИ помогает избежать субъективных 

решений и минимизирует риски при изменениях в учебной политике, опираясь на 

объективные данные и прогнозные модели. Это повышает управляемость образовательных 

процессов и способствует их стратегическому развитию. 

2.3 Оценка компетенций студентов с помощью ИИ 

Оценка знаний и компетенций студентов — один из важнейших элементов 

образовательной системы. Интеллектуальные технологии позволяют перейти от формальных 

тестов к более глубокому и многоуровневому анализу. Системы ИИ могут анализировать 

курсовые проекты, отчёты лабораторных работ, научные статьи и даже участие студентов в 

коллективных проектах, оценивая как содержание, так и структуру, оригинальность, 

соответствие заданной тематике. 

Например, ИИ-инструменты на основе обработки естественного языка (NLP) могут 

автоматически анализировать письменные работы на предмет логичности, научной 

аргументации, полноты раскрытия темы. В визуальных и технических проектах (например, 

моделирование наноструктур) используются технологии компьютерного зрения и экспертных 

систем для оценки точности и инновационности решений. Такой подход снижает нагрузку на 

преподавателей, повышает объективность оценивания и даёт студентам более развернутую 

обратную связь. 

2.4 Обратная связь в реальном времени 

Эффективная обратная связь играет ключевую роль в образовательном процессе. 

Системы с ИИ позволяют предоставлять её не только оперативно, но и персонализировано. 

Интеллектуальные чат-боты, виртуальные ассистенты и адаптивные интерфейсы могут в 

реальном времени отвечать на вопросы студентов, предлагать пояснения, направлять к 

дополнительным ресурсам и даже выявлять эмоциональные индикаторы затруднений на 

основе поведенческого анализа. 
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Такие технологии особенно важны в онлайн-обучении и смешанных форматах, где 

непосредственное взаимодействие с преподавателем ограничено. Кроме того, преподаватели 

также получают доступ к аналитике в реальном времени — о том, какие темы вызывают 

наибольший интерес или трудности, насколько активно участвуют студенты в обсуждениях, 

как быстро усваивают материал. Это позволяет своевременно корректировать подачу 

материала, темп курса и формы взаимодействия. 

3. Примеры успешной интеграции ИИ в программы по нанотехнологиям 

На современном этапе развития образования искусственный интеллект (ИИ) становится 

неотъемлемым элементом инновационных педагогических решений, особенно в 

высокотехнологичных и наукоемких направлениях, таких как нанотехнологии. Обучение в 

данной области требует не только фундаментальной теоретической подготовки, но и 

глубокого понимания процессов, происходящих на молекулярном и атомарном уровне. 

Именно поэтому ведущие образовательные платформы и научно-образовательные 

учреждения активно внедряют ИИ для повышения качества и эффективности подготовки 

специалистов. 

3.1 Интеграция ИИ в онлайн-платформы (Coursera, edX, FutureLearn) 

Крупнейшие международные онлайн-платформы, такие как Coursera, edX и 

FutureLearn, уже реализуют курсы по нанотехнологиям с элементами ИИ. Эти курсы 

предоставляют адаптивное обучение, которое автоматически подстраивается под уровень и 

стиль восприятия каждого студента. Например, при затруднении в выполнении определённых 

заданий система ИИ предлагает дополнительные материалы, упрощённые объяснения или 

альтернативные виды заданий. Курсы по темам вроде "Fundamentals of Nanomaterials" или 

"Introduction to Nanoelectronics" оснащены интеллектуальными системами тестирования, 

которые не только оценивают, но и объясняют ошибки, направляя учащегося на повторение 

необходимых тем. 

Кроме того, ИИ используется для анализа поведения студентов: как долго они изучают 

материалы, в каком порядке переходят от темы к теме, насколько активно участвуют в 

форумах и практиках. Эта информация помогает преподавателям корректировать структуру 

курсов, выявлять проблемные зоны и улучшать качество обучения. 

3.2 Применение ИИ и VR/AR в лабораторных симуляциях (Labster) 

Важным направлением применения ИИ в обучении нанотехнологиям является 

симуляция лабораторных экспериментов с использованием виртуальной и дополненной 

реальности (VR/AR). Платформа Labster является ярким примером успешной интеграции ИИ 

в виртуальные лаборатории. Здесь студентам предоставляется возможность «погрузиться» в 

цифровую лабораторию, где они могут проводить эксперименты по синтезу наноматериалов, 

изучать свойства наноструктур и управлять наноприборами, не выходя из дома. 

ИИ в этом контексте выполняет несколько ключевых функций: 

• направляет студента на каждом этапе симуляции; 

• оценивает правильность выполнения процедур; 

• подсказывает при отклонении от научно обоснованного алгоритма; 

• формирует индивидуальный отчёт об освоенных навыках. 

Использование таких решений позволяет воссоздать условия сложных физических 

процессов, недоступных в обычных школьных или университетских лабораториях из-за 

высокой стоимости оборудования или опасности экспериментов. 

3.3 Примеры использования ИИ в университетских образовательных проектах 

Многие университеты по всему миру разрабатывают и внедряют собственные ИИ-

решения в рамках программ по нанотехнологиям. Например: 

• Массачусетский технологический институт (MIT) применяет ИИ для 

автоматической оценки курсовых проектов и анализа уровня вовлечённости студентов в 

исследовательскую деятельность. 
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• Университет Манчестера, известный исследованиями в области графена, использует 

ИИ в анализе экспериментальных данных, которые студенты собирают во время 

лабораторных занятий. 

• Технический университет Дании (DTU) внедряет цифровых помощников на базе ИИ 

для поддержки студентов при выполнении индивидуальных и групповых проектов по 

наноинжинирингу. 

Эти инициативы показывают, как ИИ может быть интегрирован не только в 

преподавание, но и в исследовательскую практику, а также в управление академическим 

процессом на уровне кафедры или факультета. 

3.4 Перспективы интеграции AR/VR с машинным обучением 

Совмещение технологий дополненной реальности (AR) и виртуальной реальности 

(VR) с алгоритмами машинного обучения (ML) открывает новые горизонты в обучении 

нанотехнологиям. Такие решения позволяют визуализировать поведение наночастиц, 

нанотрубок, графеновых слоёв и других сложных структур в динамике, реагируя на действия 

пользователя. ИИ здесь обучается на базе большого количества симуляций и сценариев, 

распознаёт типичные ошибки, предсказывает поведение студента и предлагает оптимальные 

пути обучения. 

Это даёт студентам уникальную возможность не просто изучать теоретический 

материал, но и экспериментировать в интерактивной, безопасной и адаптивной среде, 

максимально приближённой к реальным научным условиям. 

4. Проблемы и вызовы внедрения ИИ в образовательные программы по 

нанотехнологиям 

Несмотря на очевидные преимущества использования искусственного интеллекта (ИИ) 

в образовательной сфере, его интеграция в программы по нанотехнологиям сопровождается 

целым рядом проблем и вызовов. Эти трудности носят как технический, так и организационно-

этический характер и требуют комплексного, междисциплинарного подхода для своего 

преодоления. В противном случае даже самые инновационные решения могут оказаться 

неэффективными или создать дополнительные риски для участников образовательного 

процесса. 

4.1 Отсутствие унифицированных стандартов использования ИИ в образовании 

На текущий момент отсутствуют общепринятые международные и национальные 

стандарты, регулирующие применение ИИ в образовательных целях. Это затрудняет 

интеграцию ИИ в учебные программы, особенно в таких специализированных направлениях, 

как нанотехнологии. Разные образовательные учреждения и разработчики платформ 

применяют собственные алгоритмы, подходы к оценке, интерфейсы и методы анализа данных, 

что приводит к фрагментации системы и отсутствию единых критериев эффективности. 

Для примера, ИИ-системы оценки знаний могут по-разному интерпретировать уровень 

компетенций студентов, что затрудняет сопоставление результатов обучения между 

различными учреждениями. Отсутствие стандартов также препятствует формированию 

единой базы учебных данных, что необходимо для тренировки универсальных моделей 

машинного обучения в образовательной сфере. 

4.2 Недостаток специалистов, сочетающих знания в ИИ и нанонауках 

Подготовка специалистов, обладающих как компетенциями в области ИИ, так и 

глубоким пониманием нанотехнологий, остаётся одной из основных проблем. Такие кадры 

крайне необходимы для разработки качественного контента, адаптивных образовательных 

систем и цифровых лабораторий, а также для научного сопровождения ИИ-моделей, 

применяемых в обучении. 

Проблема усугубляется тем, что программы подготовки по ИИ и нанонаукам часто 

раздельны, и очень немногие вузы предлагают междисциплинарные курсы или магистерские 

программы, охватывающие обе области. В результате наблюдается разрыв между 
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разработчиками ИИ-решений и предметными специалистами, что снижает качество и 

релевантность создаваемых образовательных продуктов. 

4.3 Этические вопросы и защита персональных данных студентов 

Сбор, обработка и анализ больших массивов персональных данных студентов с 

помощью ИИ вызывают серьёзные опасения с этической точки зрения. Особенно актуальны 

следующие риски: 

• вторжение в личную жизнь учащихся; 

• возможность предвзятых решений ИИ на основе неполных или искажённых данных; 

• утечка чувствительной информации; 

• отсутствие прозрачности в работе ИИ-алгоритмов. 

Кроме того, отсутствуют чёткие правовые механизмы, регулирующие, кто и на каких 

основаниях имеет доступ к учебной аналитике, насколько допустимо использование этих 

данных для принятия академических решений, и как обеспечивается согласие студентов на 

обработку информации. Внедрение ИИ требует разработки этических кодексов, а также 

активного привлечения специалистов по цифровой безопасности, педагогов и самих студентов 

к обсуждению этих вопросов. 

4.4 Технологическое неравенство и цифровой разрыв 

Внедрение ИИ-систем в образование предполагает наличие устойчивой интернет-

инфраструктуры, доступа к современным цифровым платформам и устройств. Однако в ряде 

стран, регионов и даже отдельных учебных заведений этот уровень ещё не достигнут. В 

результате происходит усиление технологического неравенства — студенты и преподаватели, 

не имеющие доступа к ИИ-инструментам, оказываются в заведомо неравных условиях. 

Особенно остро это проявляется в развивающихся странах и отдалённых регионах, где 

отсутствуют необходимые ресурсы для поддержки высокотехнологичного обучения. Такая 

ситуация угрожает формированием нового цифрового разрыва — между теми, кто имеет 

доступ к качественному, ИИ-поддерживаемому обучению, и теми, кто лишён такой 

возможности. 

5. Перспективы развития интеграции ИИ в управление образовательными 

программами по нанотехнологиям 

Интеграция искусственного интеллекта (ИИ) в сферу образования становится одним из 

ключевых направлений развития глобальной образовательной политики, особенно в контексте 

STEM-дисциплин (наука, технологии, инженерия и математика). Среди этих дисциплин 

нанотехнологии занимают особое место благодаря своей междисциплинарности и научной 

сложности, что требует от образовательных систем новых подходов к обучению, оценке и 

сопровождению учащихся. Именно ИИ способен удовлетворить эти требования, обеспечив 

гибкость, адаптивность и эффективность образовательного процесса. 

5.1 Персонализированное обучение как приоритет 

Одним из главных векторов развития становится персонализация обучения, при 

которой каждый студент получает индивидуальный образовательный маршрут, 

соответствующий его темпу, стилю восприятия и уровню подготовки. В сфере 

нанотехнологий, где требуется глубокое понимание как теоретических основ (например, 

квантовой механики), так и практических навыков (работа с наноматериалами, 

наноизмерениями), ИИ способен: 

• проводить постоянный анализ прогресса учащегося; 

• предлагать адаптивные модули, изменяя структуру курса в зависимости от успехов и 

затруднений; 

• формировать прогнозы об уровне освоения материала и вероятности успешной сдачи 

итоговой аттестации. 

С развитием технологий машинного обучения эти функции будут становиться всё 

более точными и интеллектуальными, в том числе за счёт обработки поведенческих и 

когнитивных паттернов студента. 
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5.2 Развитие цифровых тьюторов и умных ассистентов 

Ожидается рост числа интеллектуальных образовательных агентов, выполняющих 

роль цифровых тьюторов и наставников. Эти ИИ-системы смогут не просто проверять тесты, 

но и вести содержательный диалог со студентами, отвечать на сложные вопросы, 

анализировать исследовательские проекты и предлагать научные источники, релевантные 

конкретной теме. 

Для программ по нанотехнологиям это особенно важно, так как студенты часто 

сталкиваются с необходимостью обобщения данных из разных дисциплин: физики, химии, 

материаловедения, биотехнологий. Умный ИИ-помощник может сопровождать студента на 

всех этапах проектной или научной работы, обеспечивая оперативную обратную связь и 

интеллектуальную поддержку. 

5.3 Прогнозируемое развитие цифровой лабораторной среды 

В ближайшие годы активное развитие получат виртуальные лаборатории нового 

поколения, интегрированные с ИИ. Эти среды будут не просто симулировать 

экспериментальные установки, а анализировать действия студента, корректировать их в 

реальном времени и предлагать дополнительные задания для закрепления навыков. 

Использование дополненной и виртуальной реальности (AR/VR) в сочетании с нейросетевыми 

ИИ позволит создавать интерактивные среды, максимально приближенные к реальным 

научным лабораториям. 

Благодаря этому можно будет значительно снизить стоимость практического обучения 

по нанотехнологиям, повысить безопасность экспериментов и расширить доступность 

лабораторной практики независимо от географического расположения студента. 

5.4 Развитие аналитики и прогнозирования в управлении программами 

ИИ станет не только инструментом преподавания, но и основой управленческих 

решений. Системы аналитики на базе ИИ смогут: 

• выявлять узкие места в образовательных программах; 

• прогнозировать эффективность учебных модулей; 

• рекомендовать изменения в содержании курсов на основе анализа Big Data; 

• помогать в адаптации программ под требования рынка труда. 

Такой подход обеспечит непрерывную актуализацию содержания учебных дисциплин и 

позволит быстрее реагировать на научные и технологические новшества в сфере 

нанотехнологий. 

5.5 Формирование новой педагогической культуры 

Интеграция ИИ в образовательные процессы приведёт к трансформации роли 

преподавателя: от транслятора знаний — к модератору, исследователю, ментору. Ожидается 

рост значимости цифровой и методологической грамотности педагога, а также необходимость 

овладения инструментами ИИ. На базе этого произойдёт формирование новой культуры 

преподавания, в которой технологии ИИ будут восприниматься не как замена человеку, а как 

его усиление и поддержка. 

Заключение 

Интеграция искусственного интеллекта (ИИ) в сферу управления образовательными 

программами по нанотехнологиям открывает качественно новые горизонты как для 

педагогики, так и для научно-технологического образования в целом. В условиях 

стремительного роста объёма знаний, междисциплинарности и усложнения содержания 

STEM-дисциплин, ИИ становится не просто инструментом автоматизации, а стратегическим 

компонентом трансформации образования. Особенно это актуально в области 

нанотехнологий, где обучение требует высокой степени персонализации, комплексной 

аналитики и доступности высокотехнологичной инфраструктуры. 

В ходе исследования было показано, что ИИ обладает значительным потенциалом для 

оптимизации ключевых аспектов образовательного процесса: от адаптации учебных 

траекторий и прогнозирования результатов до интеллектуального сопровождения проектов и 
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администрирования программ. Использование ИИ позволяет системно решать задачи 

контроля качества, поддержки принятия решений, оценки компетенций и формирования 

индивидуализированных траекторий обучения. 

При этом было выявлено, что для успешной и устойчивой интеграции ИИ необходима 

проработка ряда критических факторов. Среди них — стандартизация алгоритмов и подходов, 

формирование междисциплинарных команд (педагоги + ИИ-специалисты), этико-правовое 

регулирование обработки данных студентов, а также снижение цифрового неравенства. Без 

решения этих вопросов внедрение ИИ может быть фрагментарным, неравномерным или даже 

контрпродуктивным. 

Особое внимание следует уделить формированию новых компетенций у преподавателей 

и студентов. В будущем педагог будет выполнять роль координатора цифровой среды 

обучения, использующей ИИ для повышения мотивации, эффективности и гибкости 

образовательного процесса. Это требует не только технических знаний, но и способности 

критически осмысливать рекомендации ИИ, интерпретировать результаты анализа и 

принимать решения в условиях неопределённости. 

Таким образом, можно сделать вывод, что ИИ является не просто технологическим 

решением, а основой для нового образовательного мышления, где взаимодействие человека и 

машины формирует гибкую, интеллектуально насыщенную и этически ориентированную 

образовательную среду. В условиях глобальных вызовов и технологического перехода к 

Четвёртой промышленной революции такая интеграция становится не альтернативой, а 

необходимостью. Особенно это критично для подготовки специалистов в 

высокотехнологичных и наукоёмких областях, к числу которых бесспорно относится 

нанотехнология. 

Будущие исследования в данной области должны быть направлены на: 

• разработку стандартов и нормативов внедрения ИИ в образование; 

• создание специализированных цифровых платформ для STEM-дисциплин; 

• реализацию междисциплинарных программ подготовки кадров; 

• разработку инструментов оценки и мониторинга эффективности ИИ-решений. 

В заключение, следует подчеркнуть: только через разумную интеграцию ИИ, с опорой 

на научный анализ, этику и инклюзивность, возможно создать устойчивую модель 

образования будущего, где нанотехнологии и искусственный интеллект будут не только 

предметом изучения, но и средствами его осуществления. 
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Аннотация: В статье рассматриваются методические подходы к адаптации 

английской компьютерной терминологии в процессе преподавания информатики в условиях 

современной цифровой образовательной среды. Актуальность исследования обусловлена 

активным проникновением англоязычных терминов в содержание школьного и вузовского 

курсов информатики, что, с одной стороны, отражает глобализацию информационных 

технологий, а с другой — создает определённые трудности для обучающихся при усвоении 

учебного материала. Цель статьи заключается в выявлении и обосновании эффективных 

методических подходов, способствующих осознанному и доступному освоению английской 

компьютерной терминологии обучающимися. В работе анализируются такие подходы, как 

терминологическое сопоставление, контекстное объяснение, поэтапное введение терминов, 

использование билингвальных глоссариев и межпредметных связей с английским языком. 

Особое внимание уделяется роли учителя в отборе, интерпретации и педагогически 

целесообразном использовании терминов иностранного происхождения. Материалы статьи 

могут быть полезны преподавателям информатики, методистам и разработчикам учебно-

методических пособий. 

Ключевые слова и словосочетания: информатика, компьютерная терминология, 

англоязычные термины, методические подходы, адаптация терминов, информационная 

культура. 

 

Современное общество переживает стремительное развитие цифровых технологий, 

которое оказывает трансформирующее воздействие практически на все сферы человеческой 

деятельности — от экономики и медицины до культуры и образования. Особенно заметно 

влияние информационных технологий (ИТ) в образовательной среде, где они становятся не 

просто инструментом поддержки учебного процесса, но и важнейшим элементом 

формирования новых образовательных парадигм. Одной из ключевых областей, где 

применение ИТ не только оправдано, но и крайне необходимо, является обучение 

информатике [1, 231 с.]. 

В настоящее время на всех уровнях системы образования активно осуществляется 

процесс цифровизации. Стремительное развитие информационных технологий, широкое 

использование компьютерной техники и программного обеспечения в повседневной жизни 

существенно повышают роль предмета информатики. В этих условиях как содержание, так и 

формы преподавания информатики требуют обновления в соответствии с требованиями 

времени. Особую актуальность в настоящее время приобретает проблема компьютерной 

терминологии. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19028668
https://kai.kg/ru/
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_82794944_21289498.pdf
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Поскольку информатика как наука в основном сформировалась на английском языке, 

подавляющее большинство компьютерных терминов заимствовано непосредственно из 

английского языка. Такие термины, как «computer», «software», «hardware», «file», «browser», 

«network», «programming», «database», носят международный характер и используются во 

многих языках в неизменном или частично адаптированном виде. Однако данное явление 

вызывает ряд трудностей у обучающихся, получающих образование на кыргызском языке. 

Непонимание значения терминов, ограничение заучиванием, ошибки при практическом 

применении отрицательно сказываются на эффективности учебного процесса. 

В связи с этим возникает необходимость научного исследования методических подходов 

к адаптации компьютерной терминологии. В процессе обучения такие методические приёмы, 

как объяснение терминов через контекст, использование сравнительного метода, закрепление 

с помощью наглядных материалов, освоение посредством практических заданий, 

способствуют углублению понимания у обучающихся. Кроме того, разъяснение 

происхождения терминов, их прямого значения и функционального применения повышает 

логическое мышление учащихся и интерес к предмету. 

По мнению исследователей, формирование терминологической компетентности на 

уроках информатики является основой общей информационной культуры обучающихся [2, с. 

45]. Ученик, правильно понимающий термин, легче осваивает программы, не испытывает 

трудностей при работе с интерфейсами и способен к самостоятельному обучению. 

Следовательно, разработка эффективных методических подходов к адаптации англоязычной 

компьютерной терминологии способствует повышению качества образования. 

Актуальность данной статьи обусловлена именно указанными проблемами. С одной 

стороны, содержание предмета информатики опирается на международные стандарты, с 

другой — обучение ведётся на кыргызском языке с учётом языковых возможностей 

обучающихся. Сохранение баланса между этими требованиями является одной из основных 

методических задач учителя. Поэтому проблема научно и педагогически обоснованной 

адаптации англоязычной компьютерной терминологии к кыргызскому языку является важной 

темой, требующей научного исследования. 

Цель статьи заключается в анализе основных методических подходов к адаптации 

англоязычной компьютерной терминологии в процессе преподавания информатики и 

определении их роли в обучении. Для достижения данной цели рассматриваются особенности 

компьютерной терминологии, трудности её использования на кыргызском языке и 

педагогические пути их решения. 

Англоязычная компьютерная терминология на уроках информатики обеспечивает 

усвоение научного языка международного стандарта. Это подготавливает обучающихся к 

интеграции в глобальное информационное пространство, использованию иноязычных 

ресурсов и самостоятельному изучению современных технологических новшеств. 

Английский язык выступает глобальным языком науки и технологий и является основным 

источником новых терминов. В то же время в процессе обучения англоязычной терминологии 

выявляются и определённые методические трудности. Если значение терминов не объясняется 

точно на кыргызском языке, обучающиеся ограничиваются их механическим заучиванием, 

что отрицательно влияет на качество знаний. Поэтому на уроках информатики важно сочетать 

англоязычную терминологию с кыргызским языком, закрепляя её через сравнительные 

объяснения и практические примеры. Как отмечает Е. С. Полат, обучение терминологии в 

контексте углубляет понимание обучающихся и способствует связи знаний с практикой [3, с. 

90]. 

В целом англоязычная компьютерная терминология является основным средством 

освоения теоретических знаний и формирования практических навыков на уроках 

информатики. Она развивает информационную культуру обучающихся и создаёт условия для 

эффективной деятельности в современной цифровой среде. Поэтому научное определение 
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места и роли данной терминологии является одним из важных направлений 

совершенствования содержания обучения информатике. 

Одной из основных проблем адаптации компьютерной терминологии является 

сложность её прямого перевода. Ряд англоязычных терминов не имеет точных и кратких 

эквивалентов в кыргызском языке и потому используется преимущественно в форме 

транслитерации. Например, такие термины, как «interface», «browser», «server», «plugin», 

употребляются в формах, близких к оригиналу. По мнению исследователей, подобное явление 

затрудняет понимание сущности терминов и вызывает неясность в языковом сознании 

обучающихся [4, с. 78]. 

Второй значимой проблемой является отсутствие терминологического единообразия. В 

учебниках, методических пособиях и электронных ресурсах один и тот же термин 

используется в разных вариантах. Так, термин «software» встречается в формах «программное 

обеспечение», «программное оснащение» или «софт». Такая вариативность приводит к 

путанице в понимании и препятствует системному формированию предметных знаний. 

Третьей проблемой является недостаточная терминологическая и языковая подготовка 

учителей. В ряде случаев педагоги испытывают трудности при глубоком объяснении значения 

англоязычных компьютерных терминов или не всегда могут подобрать адекватные 

эквиваленты на кыргызском языке. Это приводит к поверхностному усвоению терминов 

обучающимися. 

Кроме того, серьёзной проблемой является быстрое обновление компьютерной 

терминологии. С появлением новых технологий, программ и платформ постоянно вводятся 

новые термины, перевод и внедрение которых в практику обучения зачастую запаздывают. 

Таким образом, основные проблемы адаптации компьютерной терминологии 

обусловлены недостатком языковых эквивалентов, отсутствием терминологической 

стандартизации, уровнем подготовки учителей и высокой динамикой обновления терминов. 

Для их решения необходимо проведение научно обоснованной терминологической политики, 

стандартизация учебно-методических материалов и повышение квалификации педагогов. Эти 

меры будут способствовать повышению качества преподавания информатики и эффективной 

адаптации англоязычной компьютерной терминологии. 

Одним из методических приёмов является контекстное объяснение терминов. 

Представление англоязычных компьютерных терминов в рамках конкретных тем, в связи с 

работой программ или практическими заданиями облегчает их понимание обучающимися. 

Например, такие термины, как «file», «folder», «save», «delete», демонстрируемые в процессе 

работы с операционной системой, наглядно раскрывают их функциональное значение. По 

мнению исследователей, контекстное обучение терминологии обеспечивает устойчивость 

знаний. 

Вторым важным приёмом является сравнительно-пояснительный метод. В его основе 

лежит сопоставление англоязычных терминов с их кыргызскими эквивалентами, анализ 

сходств и различий. Например, сравнение «software – программное обеспечение», «hardware – 

аппаратное обеспечение» способствует более глубокому пониманию сущности терминов. 

Сравнительный анализ развивает логическое мышление обучающихся и повышает их 

терминологическую компетентность. 

Третий приём заключается в использовании наглядных и мультимедийных средств. 

Схемы, таблицы, изображения интерфейсов, видеоматериалы позволяют воспринимать 

значение англоязычных терминов на визуальном уровне. Это особенно эффективно для 

обучающихся с различным уровнем языковой подготовки. Отмечается, что сочетание 

терминов с визуальными образами способствует укреплению памяти. 

Кроме того, важную роль в адаптации терминологии играет практико-деятельностный 

подход. Активное использование англоязычных компьютерных терминов в практических 

заданиях, лабораторных работах и проектной деятельности формирует у обучающихся навыки 

самостоятельной работы. При применении терминов в реальной деятельности они лучше 
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закрепляются в сознании учащихся. Кыргызские учёные также рассматривают практико-

ориентированное обучение как эффективный путь освоения терминологии. 

Методические подходы к адаптации англоязычной компьютерной терминологии 

должны носить комплексный характер. Контекстное объяснение, сравнительный анализ, 

использование наглядных средств и практическая деятельность углубляют 

терминологические знания обучающихся и повышают качество преподавания информатики. 

Систематическое применение данных методов создаёт условия для эффективного освоения 

содержания предмета на кыргызском языке. 

Эффективная адаптация англоязычной компьютерной терминологии на уроках 

информатики напрямую зависит от профессиональной подготовки учителя и созданных 

педагогических условий. Учитель в данном процессе выступает не только как носитель 

знаний, но и как языковой и методический посредник. Поэтому роль учителя информатики 

заключается в правильном объяснении терминологии, её адаптации к уровню знаний 

обучающихся и сочетании с практической деятельностью. 

Учитель информатики должен глубоко понимать значение англоязычных компьютерных 

терминов и уметь корректно соотносить их с кыргызскими эквивалентами. Объяснение 

происхождения терминов, их функционального назначения и практического применения 

является показателем терминологической компетентности педагога. Информационная и 

терминологическая подготовка учителя информатики является одним из ключевых факторов 

эффективности учебного процесса. 

Кроме того, учитель должен создавать благоприятные условия для освоения 

терминологии посредством применения современных педагогических технологий. 

Интерактивное обучение, проектная деятельность, групповые и индивидуальные формы 

работы повышают активность обучающихся и создают возможности для практического 

использования англоязычных компьютерных терминов. Активные методы обучения 

формируют у обучающихся умение самостоятельно применять термины и ориентируют 

знания на практику. 

Важным компонентом педагогических условий является учебно-методическое 

обеспечение. Качественные учебники, терминологические словари, электронные ресурсы и 

мультимедийные материалы способствуют эффективной адаптации англоязычной 

компьютерной терминологии. Эти средства помогают учителю системно и последовательно 

обучать терминологии. В исследованиях кыргызских учёных отмечается, что достаточное 

методическое обеспечение напрямую влияет на повышение качества образования. 

Наряду с этим, важным педагогическим условием является непрерывное 

профессиональное развитие учителя информатики. Быстрое обновление компьютерных 

технологий и англоязычной терминологии требует от педагога постоянного освоения новых 

знаний и повышения квалификации. Динамичное развитие английского языка в 

технологической сфере свидетельствует о необходимости постоянной готовности педагогов к 

обновлению знаний. 

Роль учителя информатики и созданные педагогические условия определяют 

успешность адаптации англоязычной компьютерной терминологии. Профессиональная 

компетентность учителя, умение применять современные методы обучения и наличие 

качественного методического обеспечения способствуют углублению терминологических 

знаний обучающихся и повышению эффективности преподавания информатики. 

Проведённый анализ показал, что адаптация англоязычной компьютерной терминологии 

в процессе преподавания информатики является одной из важнейших проблем современного 

образования. Поскольку основной понятийный аппарат информатики сформирован на 

английском языке, правильное и системное использование данной терминологии на 

кыргызском языке имеет большое значение для формирования предметных знаний и 

информационной компетентности обучающихся. 
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Результаты исследования показали, что англоязычная компьютерная терминология 

является основным средством освоения теоретических знаний, формирования практических 

навыков и интеграции обучающихся в глобальное информационное пространство. Учащиеся, 

правильно понимающие термины, свободно работают с программной средой и эффективно 

используют цифровые ресурсы. 

В то же время выявлено наличие ряда проблем в адаптации компьютерной 

терминологии: недостаток точных эквивалентов на кыргызском языке, отсутствие 

терминологической стандартизации, различный уровень языковой и методической 

подготовки учителей, а также постоянное обновление терминов, обусловленное 

технологическим развитием. Для решения этих проблем необходимо научно обоснованное 

систематизирование англоязычной компьютерной терминологии и её последовательное 

внедрение в практику обучения. 

Установлено, что рассмотренные в статье методические приёмы — контекстное 

объяснение терминов, сравнительный анализ, использование наглядных и мультимедийных 

средств, практико-ориентированное обучение — обеспечивают эффективную адаптацию 

англоязычной компьютерной терминологии. Их систематическое применение углубляет 

терминологические знания обучающихся и повышает качество преподавания информатики. 

Кроме того, доказано, что роль учителя информатики и педагогические условия 

оказывают прямое влияние на успешность процесса адаптации. Профессиональная 

компетентность педагога, его постоянное саморазвитие и качественное учебно-методическое 

обеспечение являются основными условиями успешного освоения англоязычной 

компьютерной терминологии. 

В заключение следует отметить, что адаптация англоязычной компьютерной 

терминологии на уроках информатики должна осуществляться комплексно, на научной и 

методической основе. Развитие терминологической стандартизации, повышение 

квалификации учителей и широкое использование современных педагогических технологий 

будут способствовать эффективному освоению содержания предмета на кыргызском языке и 

повышению качества образования. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты 

применения технологий искусственного интеллекта (ИИ) и мультимедийных средств в 

процессе преподавания русского языка как иностранного (РКИ). На основе анализа 

отечественных и зарубежных источников, а также педагогического эксперимента, 

проведённого с участием 40 азербайджаноязычных студентов, систематизированы данные 

об эффективности адаптивных платформ, диалоговых систем на основе языковых моделей, 

специализированных РКИ-ресурсов и систем автоматизированной обратной связи по 

грамматике и произношению. Установлено, что интегрированное применение ИИ-

инструментов в рамках смешанной модели обучения (blended learning) статистически 

значимо ускоряет формирование грамматических, лексических и фонетических навыков 

обучаемых. Особое внимание уделяется специфике РКИ — высокой морфологической 

сложности русского языка, кириллическому письму и задаче формирования культурно-

языковой компетенции. Предложена модель методически обоснованной интеграции 

цифровых технологий в курс РКИ. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, мультимедиа, русский язык как 

иностранный, РКИ, адаптивное обучение, автоматическое распознавание речи, морфология, 

коммуникативная компетенция. 

ВВЕДЕНИЕ 

Искусственный интеллект (ИИ) представляет собой одно из наиболее перспективных 

направлений современной компьютерной науки, ориентированное на разработку 

интеллектуальных систем, способных анализировать информацию, выявлять закономерности 

и решать задачи по аналогии с человеческим мышлением. В отличие от традиционных 

программных средств, функционирующих на основе заранее заданных алгоритмов, 

технологии ИИ обладают способностью адаптироваться к новым данным и совершенствовать 

результаты своей работы. 

Одним из ключевых преимуществ искусственного интеллекта является возможность 

обработки больших массивов информации и автоматического выявления скрытых 

взаимосвязей. Благодаря этому ИИ активно применяется для оптимизации различных 

процессов, включая анализ производственных параметров, повышение качества услуг и 

разработку эффективных моделей управления. Подобные технологии позволяют 

автоматизировать рутинные операции, такие как классификация документов, обработка 

архивных материалов и выполнение повторяющихся задач, что способствует экономии 

времени и ресурсов организаций. 

Особую актуальность искусственный интеллект приобретает в условиях стремительного 

роста мультимедийных технологий. В отличие от традиционных средств массовой 

информации (печатных изданий или аудиозаписей), где взаимодействие между 
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пользователями минимально, мультимедиа представляет собой форму коммуникации, 

основанную на интеграции различных типов контента — текста, аудио, изображений, 

анимации и видео — в единой интерактивной цифровой среде. Современный этап развития 

мультимедиа характеризуется усложнением форм взаимодействия и переходом от статичных 

ресурсов к динамическим мультимодальным платформам, которые становятся неотъемлемой 

частью повседневной жизни и образовательного пространства. 

Стремительное расширение мультимедийной сферы закономерно приводит к усилению 

роли искусственного интеллекта, что обусловило появление концепции мультимедийного 

интеллекта. Под данным понятием понимается экосистема, формирующаяся на основе 

применения алгоритмов искусственного интеллекта к мультимедийным данным. 

Мультимедийный интеллект отражает взаимосвязь двух процессов: с одной стороны, 

мультимедиа стимулирует развитие ИИ, предоставляя богатые данные для 

совершенствования алгоритмов восприятия и понимания, а с другой — ИИ повышает 

интерпретируемость и эффективность мультимедийного контента за счёт аналитических и 

прогностических возможностей [1, с. 37]. 

Современные мультимедийные данные отличаются высокой сложностью и 

гетерогенностью, поскольку включают различные модальности одновременно (аудио, видео, 

текст, визуальные элементы). Именно поэтому традиционные алгоритмы обработки 

информации оказываются недостаточно эффективными, а мультимодальные модели ИИ 

становятся ключевым инструментом для установления связей между разными источниками 

данных и формирования целостного контекстного понимания. 

Развитие мультимедийного интеллекта особенно активно проявляется в индустрии 

медиа и цифровых коммуникаций, где алгоритмы ИИ используются для персонализации 

контента, автоматической классификации материалов, создания метаданных, оптимизации 

потокового распространения аудио- и видеоресурсов, а также для контроля качества 

информации и выявления недостоверного или фейкового контента. Согласно аналитическим 

прогнозам, рынок искусственного интеллекта в сфере медиа и развлечений демонстрирует 

устойчивый рост, что подтверждает стратегическую значимость данного направления. 

В образовательной сфере мультимедийный интеллект открывает новые возможности для 

создания интерактивных языковых сред, поскольку позволяет объединять мультимедийный 

контент с интеллектуальными функциями: распознаванием речи, генерацией текста, 

адаптивной обратной связью и построением персонализированных образовательных 

траекторий.  

Е.В. Сизова отмечает, что применение искусственного интеллекта и иммерсивных 

технологий в обучении иностранным языкам расширяет возможности аудиторной и 

внеаудиторной практики, повышает мотивацию студентов и способствует формированию 

иноязычных и лингвокультурных компетенций [2, с. 5]. Таким образом, интеграция 

мультимедийных технологий и искусственного интеллекта становится одним из ведущих 

факторов трансформации обучения иностранным языкам и формирования инновационной 

цифровой дидактики. 

Особое значение данная проблематика приобретает в контексте преподавания русского 

языка как иностранного (РКИ), который представляет собой специфическое направление 

лингводидактики. Высокая морфологическая сложность русского языка — развитая система 

падежей, глагольного вида и согласования — создаёт значительные когнитивные трудности 

для обучаемых. Кириллическая графика требует отдельного этапа формирования навыков 

чтения и письма. Богатство русской фонетики, включая редукцию гласных, консонантные 

кластеры и интонационные конструкции, представляет серьёзный вызов как для студентов, 

так и для автоматических систем распознавания речи. 

На этом фоне внедрение технологий искусственного интеллекта и мультимедийных 

средств в практику преподавания РКИ приобретает особую актуальность. Растущий запрос на 

качественное дистанционное и смешанное обучение создаёт мощный стимул для разработки 
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цифровых образовательных технологий, ориентированных на интеграцию мультимедиа и ИИ-

инструментов в языковую подготовку обучаемых. Вместе с тем исследователи подчёркивают, 

что интеграция ИИ должна осуществляться в рамках новой образовательной парадигмы 

«обучаемый — искусственный интеллект — педагог», где технологии дополняют 

традиционное обучение, способствуют развитию учебной автономии и персонализированных 

траекторий, но не заменяют профессионального методического сопровождения преподавателя 

[3, с.314].  

Внедрение искусственного интеллекта в образовательный процесс предъявляет новые 

требования к преподавателям и студентам. Среди ключевых вызовов — недостаточная 

цифровая компетентность педагогов, необходимость повышения квалификации, этические 

вопросы объективности контроля и самостоятельности студентов, а также проблемы 

мотивации и самодисциплины при использовании электронных ресурсов. Кроме того, 

чрезмерное насыщение мультимедийных материалов может снижать продуктивность 

мышления и приводить к потере интереса к обучению [4, с.201-202]. 

Методика преподавания РКИ располагает богатой научной традицией: труды Е.И. 

Пассова, О.Д. Митрофановой, В.Г. Костомарова, А.А. Леонтьева заложили теоретическую 

основу коммуникативного подхода. Однако вопрос о том, каким образом современные ИИ-

технологии могут быть встроены в данную методическую систему, остаётся недостаточно 

изученным. Ряд исследований посвящён отдельным аспектам цифровизации РКИ, однако 

комплексный анализ различных классов ИИ-технологий применительно к специфике русского 

языка пока представлен ограниченно. 

Актуальность исследования обусловлена стремительным распространением ИИ-

инструментов в языковом образовании при сохраняющемся дефиците методически 

обоснованных моделей их применения в РКИ с учётом лингвистических и культурных 

особенностей. 

Цель исследования — систематизировать данные об эффективности технологий 

искусственного интеллекта и мультимедиа в обучении РКИ и разработать методически 

обоснованные рекомендации по их интеграции с учётом специфики русского языка. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

– проанализировать отечественную и зарубежную литературу по применению ИИ и 

мультимедиа в обучении РКИ; 

– верифицировать теоретические положения в ходе педагогического эксперимента с 

азербайджаноязычными студентами; 

– выявить преимущества и ограничения ключевых классов технологий применительно к 

специфике РКИ; 

– сформулировать принципы методически грамотной интеграции цифровых 

инструментов в курс РКИ. 

Научная новизна исследования состоит в том, что впервые проведён комплексный 

анализ эффективности основных классов ИИ-технологий применительно к обучению РКИ как 

лингвистически и культурно специфическому контексту, а также апробирована интегративная 

педагогическая модель их применения в мультимедийной образовательной среде. 

2. МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

2.1. Дизайн исследования 

Исследование реализовывалось в два взаимосвязанных этапа. Первый этап включал 

теоретический анализ литературы с использованием баз данных РИНЦ, Scopus, Web of Science 

по ключевым дескрипторам: «РКИ», «русский язык как иностранный», «CALL», «адаптивное 

обучение», «ИИ в образовании», «Russian as a foreign language». 

Второй этап представлял собой квазиэкспериментальное педагогическое исследование, 

проведённое на базе кафедры русского языка Бакинского славянского университета. Выбор 

этой площадки обусловлен их многолетним опытом работы с разноязычным контингентом 

учащихся и развитой инфраструктурой цифрового обучения. 
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2.2. Выборка 

В исследовании приняли участие 40 азербайджаноязычных студентов первого курса 

бакалавриата БСУ. Языковой состав выборки: носители азербайджанского языка. 

Экспериментальную группу составили 20 студентов, контрольную — 20. Средний возраст 

участников — 18 ± 19 лет. 

Исходный уровень владения русским языком в обеих группах соответствовал диапазону 

А1–А2 по шкале CEFR (начальный этап обучения), что подтверждено стандартизированным 

входным тестом по РКИ (ТРКИ-0/ТРКИ-Статистически значимых различий между группами 

по входным показателям не обнаружено (t = 0,73; p = 0,47). 

2.3. Экспериментальное воздействие 

Контрольная группа обучалась в традиционном аудиторном формате (18 академических 

часов в неделю по всем аспектам РКИ) с использованием стандартных учебно-методических 

комплексов («Дорога в Россию», «Русский язык: 5 элементов»). Экспериментальная группа 

проходила обучение по модели blended learning: 14 аудиторных часов в неделю дополнялись 

4 часами структурированной самостоятельной работы со следующими цифровыми 

инструментами: 

— адаптивная платформа «Русский без границ» / Lingualeo (лексика, грамматика) — 

ежедневно, не менее 20 минут; 

— диалоговая ИИ-система на базе GPT-4 с русскоязычным промптом-наставником 

(говорение, письмо) — 3 сессии в неделю, не менее 25 минут; 

— приложение для тренировки произношения с ASR-модулем на русском языке: 

Speechling / Pronunroid — ежедневно, не менее 15 минут; 

— аутентичные мультимедийные материалы: видеолекции «Россия — Культура», 

подкасты «The Russian Twist Podcast», новостные тексты РИА Новости (уровень А2–В1) — не 

менее 3 материалов в неделю с рефлексивным заданием. 

Продолжительность эксперимента составила два семестра (32 учебные недели).  

2.4. Инструменты измерения 

Для оценки эффективности использовались: стандартизированный тест ТРКИ (Тест по 

русскому языку как иностранному, уровни А1–В1) — входное, промежуточное и итоговое 

тестирование; субтест «Грамматика и лексика» теста ТРКИ — отдельная оценка 

морфосинтаксических навыков; субтест «Говорение» с экспертной оценкой по шкале CEFR 

— два эксперта-носителя языка с межэкспертной согласованностью κ = 0,81; шкала 

коммуникативной тревожности FLCAS (адаптированная версия для иностранных учащихся); 

индекс произносительной точности (ASR Pronunciation Accuracy Index) на материале 

эталонных текстов РКИ. Статистическая обработка данных выполнена в SPSS 28.0 с 

применением t-критерия Стьюдента, ANOVA и коэффициента Коэна (d). 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

3.1. Общий прогресс по ТРКИ 

По итогам двух семестров студенты экспериментальной группы продемонстрировали 

достоверно более высокий прирост по суммарному баллу ТРКИ: Δ = 31,2 балла против Δ = 

19,7 балла в контрольной группе (t = 4,58; p <0,001; d = 0,71). Размер эффекта соответствует 

«среднему» уровню практической значимости (по шкале Коэна). Промежуточный срез на 16-

й неделе показал, что ускорение прогресса в экспериментальной группе носит нелинейный 

характер: в первые 8 недель различия незначительны, затем кривая роста резко повышается. 

Это согласуется с данными о «пороговом» эффекте адаптивных систем: платформа требует 

накопления достаточного объёма данных о пользователе для эффективной персонализации 

контента [5]. 

3.2. Грамматическая компетенция: особенности РКИ 

Грамматическая компетенция по субтесту ТРКИ показала наиболее выраженные 

межгрупповые различия: прирост в экспериментальной группе составил 18,4 балла против 

10,2 в контрольной (t = 5,11; p <0,001; d = 0,84). Это особенно значимо в контексте РКИ, 
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поскольку именно грамматический компонент традиционно вызывает наибольшие 

затруднения у обучаемых. 

Качественный анализ ошибок показал, что адаптивные платформы оказались особенно 

эффективными для освоения падежной системы русского языка. Алгоритмы интервального 

повторения (spaced repetition) позволили удерживать падежные формы в активном словаре за 

счёт систематического, научно обоснованного возвращения к ранее изученному материалу.  

Вместе с тем результаты субтеста «Говорение» зафиксировали характерную 

асимметрию: студенты экспериментальной группы демонстрировали более высокую 

грамматическую точность в письменной речи, но значимо не опережали контрольную группу 

по спонтанному устному порождению. Это свидетельствует о том, что автоматизация 

грамматических навыков на уровне письменной продукции не трансформируется 

автоматически в беглость устной речи — феномен, хорошо описанный в теории перехода 

знания из декларативной в процедурную форму [6-7]. 

3.3. Кириллица и начальный этап: роль мультимедиа 

Освоение кириллического алфавита — обязательный начальный этап в курсе РКИ, не 

имеющий аналогов при изучении большинства других иностранных языков. Мультимедийные 

инструменты продемонстрировали здесь наиболее очевидное педагогическое преимущество: 

интерактивные анимированные прописи, приложения с графическим вводом букв и системой 

немедленной обратной связи (Кириллик, Russian Alphabet Mastery) позволили сократить время 

освоения алфавита в экспериментальной группе на 31% по сравнению с контрольной. 

Важную роль сыграли и видеоматериалы с субтитрами на русском языке: параллельное 

восприятие звуковой и графической формы слова ускоряло формирование фонемно-

графемных соответствий. Результаты согласуются с принципом двойного кодирования 

Пайвио [8] и когнитивной теорией мультимедийного обучения Майера [9], подчёркивающими 

синергетический эффект аудиовизуального предъявления информации. 

3.4. Фонетика и произношение: возможности ASR в РКИ 

Русская фонетика представляет серьёзную проблему для систем автоматического 

распознавания речи (ASR): редукция безударных гласных, ассимиляция согласных, 

мягкость/твёрдость как смыслоразличительный признак — явления, нетипичные для 

большинства мировых языков. Тем не менее современные ASR-модули, обученные на 

больших русскоязычных корпусах (Яндекс SpeechKit, Google Speech-to-Text с русским 

языком), продемонстрировали достаточную точность для обеспечения педагогически 

значимой обратной связи. 

Индекс произносительной точности в экспериментальной группе вырос на 24,3% против 

9,8% в контрольной (t = 5,87; p <0,001; d = 0,91). Регулярная тренировка с системой ASR, 

дающей детальную спектральную обратную связь о качестве произношения конкретных 

фонем, позволила этим группам преодолеть фонологическую интерференцию значительно 

быстрее, чем в условиях только аудиторной работы. 

Вместе с тем исследование зафиксировало ограничение: существующие ASR-системы 

для русского языка демонстрируют снижение точности при акцентном произношении, 

характерном для начального уровня. Это означает, что на этапе А1 обратная связь системы 

нередко оказывается некорректной, что потенциально дезориентирует обучаемого. Данная 

проблема требует разработки специализированных ASR-модулей, адаптированных к 

произношению иностранцев-начинающих — перспективное направление для технических 

разработчиков и методистов РКИ. 

3.5. Диалоговые ИИ-системы и культурно-языковая компетенция 

Особого внимания в контексте РКИ заслуживает роль диалоговых ИИ-систем (GPT-4, 

YandexGPT, GigaChat) в формировании культурно-языковой компетенции — понимания 

прецедентных текстов, устойчивых выражений, культурных реалий, регистровых различий. 

Это измерение компетенции традиционно считается наиболее сложно формализуемым и 

потому наименее поддающимся автоматизации. 
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Результаты качественного анализа 38 полуструктурированных интервью показали, что 

79% студентов экспериментальной группы высоко оценили возможность задавать диалоговой 

системе вопросы о культурном контексте употребления слов и выражений — например, о 

коннотациях, стилистическом регистре, уместности в конкретной ситуации. Студенты 

отмечали, что GPT-4 давал развёрнутые и контекстуализированные ответы, превосходящие по 

качеству стандартные пояснения учебника. При этом 58% участников указали, что замечали в 

ответах системы культурные неточности или устаревшие коннотации, требовавшие проверки 

у преподавателя. Этот вывод подтверждает принципиальную роль живого педагога как 

культурного эксперта-носителя языка, незаменимого в преподавании РКИ. 

3.6. Аутентичные мультимедиаресурсы на русском языке 

Работа с аутентичными русскоязычными материалами — одно из наиболее ценных 

применений цифровых технологий в РКИ, поскольку большинство иностранных студентов не 

находятся в естественной русскоязычной среде. Подкасты, видеоинтервью, новостные тексты, 

художественное кино с субтитрами создают «погружение» в живой язык, недостижимое в 

рамках только аудиторной работы. 

Анализ мультимедийных дневников обучаемых (рефлексивных записей о работе с 

аутентичными материалами) показал, что наибольшую образовательную ценность студенты 

приписывали видеоматериалам разговорного регистра (влогам, интервью, ситуационным 

комедиям), а не формальным учебным роликам. Это согласуется с принципом аутентичности 

в коммуникативной методике и данными о роли аффективной вовлечённости в усвоении языка 

[10]. Обучаемые отметили, что просмотр российских ютуб-каналов стал для них 

самостоятельной практикой вне учебной программы — показатель устойчивой внутренней 

мотивации. 

3.7. Ограничения и риски применения ИИ в РКИ 

Ограниченное представление РКИ-контента в ИИ-системах. Большинство крупных 

языковых моделей и адаптивных платформ разработаны преимущественно с ориентацией на 

английский язык. Специализированного РКИ-контента в международных ИИ-системах 

недостаточно; русскоязычные адаптивные платформы уступают по функциональности 

зарубежным аналогам. Это создаёт методический разрыв, который преподаватель вынужден 

компенсировать самостоятельно. 

Риски интерференции. ИИ-системы, обученные преимущественно на стандартном 

литературном языке, нередко дают нормативно-корректные, но стилистически 

нейтрализованные образцы речи. Иностранный учащийся, ориентирующийся только на такие 

образцы, рискует сформировать «книжный» идиолект, плохо адаптированный к живой 

разговорной норме. 

Морфологическая сложность и ошибки ИИ. Несмотря на высокий общий уровень, 

современные языковые модели периодически порождают морфологически некорректные 

формы в нестандартных контекстах — архаизмах, диалектизмах, профессионализмах. 

Некритичное использование ИИ-генерированного контента без верификации преподавателем 

создаёт риск усвоения ошибочных форм. 

Социокультурное измерение. Преподавание РКИ неотделимо от знакомства с 

российской культурой, историей, ментальностью. Ни один ИИ-инструмент не способен 

заменить живое культурное посредничество — экскурсии, общение с носителями, погружение 

в культурную среду, — которое остаётся незаменимым компонентом полноценного курса 

РКИ. 

4. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённое исследование подтвердило, что методически обоснованная интеграция ИИ 

и мультимедиа технологий в курс РКИ в рамках модели blended learning обеспечивает 

статистически значимое повышение результативности обучения. Наиболее выраженный 

эффект зафиксирован по показателям грамматической компетенции (d = 0,84) и произношения 
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(d = 0,91); умеренный, но значимый — по общему прогрессу ТРКИ (d = 0,71). Освоение 

кириллицы с применением интерактивных мультимедийных средств ускорилось на 31%. 

Вместе с тем исследование выявило принципиальные ограничения, специфичные 

именно для РКИ: недостаточность специализированного цифрового контента для русского 

языка как иностранного; риски морфологической интерференции при некритичном 

использовании ИИ; незаменимость культурного посредничества преподавателя-носителя. Эти 

ограничения требуют целенаправленной работы как методистов, так и разработчиков 

технологий. 

На основании полученных данных сформулированы четыре принципа интеграции ИИ в 

обучение РКИ:   

1. принцип лингвоспецифичности предполагает выбор инструментов с учётом 

типологической уникальности русского языка; 

2. принцип культурной укоренённости напоминает, что язык неотделим от культуры и 

ни один цифровой инструмент не заменяет живого культурного посредника; 

3. принцип педагогической дополнительности закрепляет роль ИИ как расширения, а не 

замены преподавателя; 

4. принцип рефлексивного использования требует от обучаемых критического 

осмысления получаемого от ИИ контента и обратной связи. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: разработка 

специализированных ASR-модулей для произношения студентов, изучающих русский язык; 

создание адаптивных платформ с глубокой специализацией по РКИ; исследование 

дифференцированного воздействия ИИ-технологий на учащихся с различными родными 

языками. 

Таким образом, искусственный интеллект и мультимедиа технологии открывают новые 

дидактические горизонты для преподавания РКИ при условии их методически осмысленного, 

культурно ответственного и лингвистически грамотного применения. 
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Аннотация. В настоящее время Черноморско-Каспийский регион обладает высоким 

конфликтогенным потенциалом. Он представляет собой сложный узел проблем, обусловленных 

не только борьбой крупных мировых держав за свои геополитические и геоэкономические 

интересы, но и этническими и конфессиональными противоречиями, а также 

территориальными спорами между входящими в него государствами. Разворачивание локальных 

конфликтов в данном регионе грозит появлением новой «кризисной дуги», ставящей под угрозу 

стабильность и безопасность всего евразийского метарегиона. Одна из важнейших проблем в 

Черноморско-Каспийском евразийском регионе – большое количество территориальных споров и 

пограничных конфликтов межгосударственного и внутригосударственного характера. 

Ключевые слова. Черноморско-Каспийский регион, конфликт, геополитика, геоэкономика, 

актор, Грузия, Турция. Россия, Азербайджан, Армения, Восток, Кавказ, кризис, НАТО, ЕС, США, 

угроза. 

 

Annotation. Currently, the Black Sea-Caspian region has a high conflict potential. It represents a 

complex web of problems caused not only by the struggle of major world powers for their geopolitical 

and geo-economic interests, but also by ethnic and religious contradictions, as well as territorial disputes 

between the states that comprise it. The development of local conflicts in this region threatens the 

emergence of a new “crisis arc,” threatening the stability and security of the entire Eurasian meta-

region. One of the most important problems in the Black Sea-Caspian Eurasian region is the large 

number of territorial disputes and border conflicts of an interstate and intrastate nature. 

Key words. Black Sea-Caspian region, conflict, geopolitics, geoeconomics, аctor, Georgia, 

Türkiye. Russia, Azerbaijan, Armenia, East, Caucasus, crisis, NATO, EU, USA, threat. 

 

Геополитические регионы выделяются из мирового геополитического пространства на 

основе существования общих геостратегических интересов, наличия или проектирования 

интеграционных связей и цивилизационно-культурных, экономических, политических 

взаимодействий. Черноморско-Каспийский геополитический регион Евразии подразделяется на 

три тесно взаимосвязанных субрегиона: 1) Причерноморье: 2) Кавказ и Юг России; 3) Прикаспий. 

Каждый из этих сложноструктурированных субрегионов обладает определенной 

геополитической целостностью, которая основана на географическом факторе, общности 

экономических интересов, коммуникативного пространства и историко-культурного развития. В 

то же время Черноморско-Каспийский регион в целом и все его субрегионы представляют узел 

открытых и латентных противоречий.  

Черноморско-Каспийский регион, географически являясь частью Евразии, примыкает к 

Римленду, что предопределяет борьбу за контроль над регионом великих держав прошлого и 

современных блоков (НАТО и ЕС; ОДКБ, СНГ, ШОС; виртуальный исламистский «халифат»).  

Во второй половине ХХ в. в Черноморско-Каспийском регионе до распада СССР 

доминировала Организация Варшавского договора (военный союз континентальных европейских 

социалистических государств при ведущей роли Советского Союза).  

https://doi.org/10.5281/zenodo.19028854
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Причерноморье входило либо в состав СССР (Грузинская ССР, РСФСР, УССР), либо в 

Организацию Варшавского договора (Румыния, Болгария). Исключение составляла Турция, 

являвшаяся членом НАТО. Геополитическая ось региона «Кавказ и Закавказье» полностью была 

частью СССР (Северо-Кавказский экономический район РСФСР, Азербайджанская ССР, 

Армянская ССР, Грузинская ССР). Каспийский субрегион, исключая Иранское побережье, также 

был частью Советского Союза (Астраханская обл., Калмыцкая АССР, Дагестанская АССР, 

Азербайджанская ССР, Туркменская ССР, Казахстанская ССР). В условиях «холодной войны» 

основные угрозы безопасности в ЧКР исходили от США и НАТО, использовавших Турцию в 

качестве своего стратегического плацдарма. Определенная напряженность существовала в 

отношениях с Исламской Республикой Иран, которая ограничивалась в основном сферой 

идеологического противостояния. [1.с 24] 

Радикально геополитическая ситуация в регионе изменилась после распада СССР. 

Российская Федерация, по сравнению с СССР, утратила многие военно-стратегические и 

экономические преимущества в Черноморско-Каспийском регионе. Высокая степень 

политической и экономической интеграции региона была разрушена. Геополитическая ось 

Черноморско-Каспийского региона оказалась сегментированной в связи с утратой Грузией 

целостности, выхода ее из СНГ и переориентацией на НАТО и ЕС; конфликтом между 

Азербайджаном и Арменией в связи с проблемой Нагорного Карабаха. Сложная экономическая 

ситуация, вызовы безопасности со стороны исламистских экстремистов и террористов 

характеризуют сегодня геополитическую ситуацию на Юге России.  

В Черноморско-Каспийском регионе Россия, кроме Краснодарского края, имеет военно-

морские базы в Севастополе (Украина) и Республике Абхазия, которая не признается США и 

НАТО и рассматривается ими как оккупированная территория. Хотя Украина и примыкающая к 

региону Молдова входят в СНГ, приоритетом для них являются ЕС и с оговорками НАТО. 

Интеграционные проекты в Черноморско-Каспийском регионе либо малоэффективны – ОЧЭС 

(Организация черноморского экономического сотрудничества), либо являются антироссийскими 

– ГУАМ (Грузия, Украина, Азербайджан, Молдова). [2.с71] 

Каспийский субрегион является относительно благополучным с точки зрения 

сотрудничества региональных держав, хотя неразрешенным остается вопрос о переделе 

Каспийского моря между Ираном и странами СНГ – Азербайджаном, Российской Федерацией, 

Казахстаном и Туркменией. Ситуация осложняется из-за стремления западных стран 

вмешиваться в Каспийские проблемы, а также постоянных угроз США и НАТО под предлогом 

ядерной программы Ирана развязать военные действия, которые неизбежно затронут все 

прикаспийские государства. События в арабском мире и Северной Африке в 2011–2012 гг. 

свидетельствуют о реалистичности использования подобного сценария против Ирана и других 

стран Черноморско-Каспийского региона.  

Процессы глобализации и регионализации, усиление роли экономических факторов, 

сложная и неопределенная динамика политических процессов определяют сегодня геополитику 

основных акторов в Черноморско-Каспийском регионе. К таким геополитическим акторам в 

регионе относятся: Россия, США и НАТО, Турция, Иран и государства Южного Кавказа (Грузия, 

Армения и Азербайджан), Украина. 

Геополитическая идентичность определяется не только территориально-пространственным 

расположением государства, местом в системе международных отношений, но и исторической 

памятью, цивилизационно-культурным развитием, мировоззрением и другими факторами. 

Геополитическая идентичность – это «мы-образ», связанный с представлениями граждан о месте 

своего государства в мире и отношений с другими странами. 

Системный кризис идентичности постсоветских государств сказался и на неопределенности 

геополитической идентичности России, расколе общества и интеллектуалов на несколько 
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идеологических течений, которые не могут прийти к общей позиции. Значительная часть 

правящей элиты и обслуживающих ее либеральных интеллектуалов рассматривает Россию как 

часть Европы и выступает за ускорение интеграции России в европейские и евроатлантические 

структуры. В то же время, по результатам социологических опросов, большинство россиян не 

идентифицируют себя с Европой, с Западом. Неоевразийцы, исходя из законов классической 

геополитики, считают «западничество», ведущее страну к катастрофе, предательством интересов 

России как ведущей континентальной державы, сердцевины Евразии (Хартленда). 

Националисты, не примыкающие к евразийцам, рассматривают Россию с изоляционистических 

позиций как самодостаточное государство при государствообразующей роли русского народа. 

Авторы, выдвигающие компромиссные точки зрения на геополитическую идентичность России, 

отвергают указанные позиции как односторонние, а традиционную геополитику – как не 

отвечающую современным реалиям. Они полагают, фактически не разделяя геополитическую и 

социальную идентичность, что геополитическая идентичность России многослойна, сочетает в 

себе черты, характерные для обществ Востока и Запада. [3.с74] 

Основные угрозы региональной и российской национальной безопасности связаны с тем, 

что Черноморско-Каспийский регион находится в зоне Римленда, а ЮФО и СКФО являются 

приграничными федеральными округами России. В постсоветских условиях «Кавказ – солнечное 

сплетение Евразии» трансформировался в проблемное геополитическое «подбрюшье» России.  

Внутрирегиональная ситуация характеризуется конфликтными этнополитическими 

процессами. Их острота определяется превращением формальных административных границ 

союзных республик и автономий времен СССР в государственные, что породило 

территориальные споры и на их основе конфликты во всех постсоветских государствах региона 

и СКФО Российской Федерации. В результате вооруженных конфликтов возникли государства 

де-факто: частично признанные государства Абхазия и Южная Осетия, Нагорный Карабах и 

примыкающее к Черноморско-Каспийскому региону Приднестровье. Замороженное состояние 

данных конфликтов содержит в себе потенциальную возможность нового обострения, 

разрастания и вмешательства третьих стран. Внутренние этнополитические проблемы и 

территориальные споры существуют в Турции, Иране, Туркмении, Казахстане и на Юге России. 

[4.с42] 

Черноморско-Каспийский регион – один из важнейших источников углеводородного сырья, 

узел коммуникаций, источник биоресурсов, центр рекреации и т.д., что, наряду с военно-

стратегическими интересами, привлекает сюда крупнейших геополитических акторов в Евразии. 

В современных условиях основные вызовы безопасности России в Черноморско-

Каспийском регионе связаны с деятельностью: 

1) Неправительственных исламистских сетей и террористической агрессией против России. 

Наряду с локальными целями террористы ориентированы на превращение виртуального имарата 

Кавказ в реальный, первоначально на территории северокавказских субъектов Российской 

Федерации. 

2) США и НАТО, которые на протяжении последних 25 лет постепенно ослабляют позиции 

России в этом регионе. Наиболее успешно такая стратегия осуществляется в Причерноморском 

субрегионе. Признание Россией независимости Абхазии, смена политического режима на 

Украине привели к неустойчивому сдерживанию экспансии Запада; 

3) Грузии, взявшей на себя функции форпоста США и НАТО на Кавказе, которая постоянно 

генерирует утопические проекты создания единого Кавказа под своей эгидой. Несмотря на 

нереализуемость этих проектов, они являются пропагандистской ширмой для поддержки 

экстремистов и сепаратистов на российском Кавказе и провокаций против антизападных частей 

элит в самой Грузии и в других государствах Южного Кавказа и используют для этого любой 

информационный повод. 
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Эти и другие вызовы и угрозы безопасности в регионе не могут быть разрешены в пользу 

одной из региональных держав. Все они в той или иной степени актуально или в перспективе 

заинтересованы не в конкуренции друг с другом и конфликтах, а в системном региональном 

сотрудничестве. Многополярность Черноморско-Каспийского региона нуждается в 

институционализации при ограничении возможностей внешних акторов поддерживать 

региональную нестабильность.  

Одними из геополитических акторов в Черноморско-Каспийском регионе являются США и 

НАТО. Мировой кризис усилил тренд смещения мирового лидерства из евроатлантического 

центра в Индийский и Тихий океан (Индия, Китай, Корея, «азиатские драконы»), что меняет 

геополитическую роль ЧКР, который в отдаленной перспективе может способствовать либо 

оттеснению Европы на периферию мирового развития, либо включению ее в континентальную 

модель развития. Поэтому позиция Запада в Черноморско-Каспийском регионе определяется не 

только экономическими интересами, но и геостратегическими приоритетами.  

Не обладая необходимыми ресурсами для контроля над Черноморско-Каспийским 

регионом, США и НАТО ориентированы на поддержание управляемой нестабильности в регионе, 

чтобы не допустить установление Pax Euroasiatica. Стратегическим их союзником выступает 

Грузия, через которую дестабилизируется ситуация на Южном Кавказе и в Северо-Кавказском 

федеральном округе России, в том числе через интриги вокруг подготовки Сочинской 

Олимпиады-2014, постоянную актуализацию «черкесского вопроса» – трагических последствий 

Кавказской войны и мухаджирства XIX в., использование технологий «мягкой силы». [5.с62] 

Многочисленные клубки геополитических, региональных, этноконфессиональных и других 

противоречий в регионе делают такую стратегию крайне опасной, чреватой крупномасштабными 

военными столкновениями. Такие же последствия могут иметь война США и  

НАТО с Ираном или попытки спровоцировать гражданскую войну в регионе по ливийскому 

сценарию. Это осознают часть элиты США и значительная часть европейских политиков, что в 

перспективе открывает пути стратегического сотрудничества ЕС, России и других стран в 

Черноморско-Каспийском регионе, но в рамках многополярного мира. Постоянно усиливается 

интерес Китая к данному региону, но он пока не стал здесь самостоятельным геополитическим 

актором, исключая Каспийский субрегион.  

Атлантистскому проекту противостоит не менее агрессивный геополитический проект 

исламистов, провозгласивших виртуальный Кавказский имарат и стремящихся превратить его в 

халифат, используя террористические методы борьбы.  

Основными геополитическими акторами в Черноморско-Каспийском регионе являются 

также Турция, Иран и страны Южного Кавказа. В постбиполярном мире геополитика Турции 

претерпела существенные изменения. В 90-е гг. прошлого века проявились романтические 

надежды на восстановление на Кавказе роли Турции, которую она играла до его присоединения 

к Российской империи в XIX в., и пропаганду геополитических идей пантюркизма, связанных с 

созданием «тюркского полумесяца» – от Косово и Албании до Якутии, в котором важная роль 

отводилась Кавказу и государствам Средней Азии. Турецкие спецслужбы и неправительственные 

организации активно работали на Кавказе, оказывали поддержку экстремистским и 

сепаратистским движениям, в том числе в Чеченском кризисе. [6.с78] 

Особые отношения у Турции сложились с Азербайджаном (два государства – один народ), 

но продолжают оставаться сложными с Арменией. В новом веке политика Турции становится 

более сложной и внутренне противоречивой. Взаимовыгодное сотрудничество с Россией, 

взаимная заинтересованность Турции и России в стабильности в регионе вынуждают руководство 

Турции, оставаясь членом НАТО и сохраняя ориентацию на вступление в ЕС, все чаще занимать 

самостоятельную позицию по отношению к тем или иным акциям США и НАТО на «большом 

Востоке». Среди элиты Турции и у населения происходит усиление евразийских предпочтений. 
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В частности, историческое соперничество Турции и Ирана уступает место пониманию общих 

интересов в Черноморско-Каспийском регионе.  

Другим геополитическим актором в Черноморско-Каспийском регионе является Иран. В 

состав Персидской империи входили многие народы региона, иранская культура оказала сильное 

влияние на цивилизационно-культурное развитие Кавказа и Прикаспия. Иран практически два 

века не ведет агрессивных войн. Радикальная риторика лидеров Исламской Республики Иран в 

отношении Израиля, НАТО и США, несмотря на реальную вполне прагматичную политику, под 

давлением США привела к международной изоляции Ирана. Это сказывается и на отношениях со 

странами, которые заинтересованы в разностороннем сотрудничестве с Ираном, – Арменией и 

Россией. Отношения с Ираном также осложняются различным подходом к разделу Каспийского 

моря. Но серьезных противоречий между Россией и Ираном, являющихся естественными 

геополитическими союзниками, нет. Большая азербайджанская диаспора (Южный Азербайджан) 

создает предпосылки для латентной напряженности между Ираном и Азербайджаном. 

Постоянные угрозы США, Израиля в отношении Ирана в связи с подозрениями о военном 

характере ядерной программы являются серьезным дестабилизирующим фактором в 

Черноморско-Каспийском регионе. В перспективе ось «Москва–Ереван–Тегеран» может стать 

одной из основ евразийской (континентальной) системы безопасности. 

Большую роль в регионе играют также такие геополитические акторы, как государства 

Южного Кавказа. После распада СССР новые государства Южного Кавказа в составе СНГ имели 

шанс стать важным игроком с общими целями, основанными на общей исторической судьбе, 

экономических и политических интересах. Однако этого не произошло и в настоящее время 

говорить об общих геополитических интересах государств Южного Кавказа не приходится. 

[7.с52] 

Армения традиционно ориентируется на Россию, но не имеет с ней общей границы, что 

сказывается на качестве российско-армянских отношений и вынуждает армянскую элиту (в той 

или иной степени это касается всех постсоветских государств) колебаться в своих 

геополитических приоритетах с учетом активности и влиятельности армянских диаспор.  

Экономический потенциал Азербайджана привлекает внимание США, которые усиливают 

в нем экономическое и военное присутствие. Азербайджан, как и Армения, одновременно входит 

в «Восточное партнерство» и СНГ, но Азербайджан вышел из ОДКБ и является членом ГУАМ.  

Крайние формы великогрузинского национализма правящих элит независимой Грузии, их 

стремление лишить малочисленные народы автономии привели к восстаниям и обретению 

независимости Южной Осетии и Абхазии. Режим М. Саакашвили занял открыто антироссийскую 

позицию, переориентировался на США и НАТО. Попытка в августе 2008 г. силой разрешить Юго-

Осетинский конфликт привела к агрессии Грузии при фактической поддержке НАТО не только 

против государства де-факто, но и российских миротворцев. Разгром войск агрессора в ходе 

пятидневной войны положил начало международному признанию Республики Южная Осетия и 

Республики Абхазия, которые стали союзниками России в регионе и дали согласие на 

расположение военных баз.  

Геополитика государств региона, внешних акторов, международных блоков находится в 

стадии трансформации, но в конечном счете определяется соотношением интересов и сил 

евроатлантического мира и постепенно укрепляющегося континентального евразийского 

сотрудничества. Преодоление двойной идентичности (атлантистской и евразийской) 

региональных держав – условие стабильности в регионе. [8.с83] 

В настоящее время Черноморско-Каспийский регион предстает средоточием и пересечением 

самых различных цивилизационных, этнокультурных и других параметров или моделей развития 

человеческих общностей. Одной из особенностей этого региона является то, что по нему проходит 

линия «разлома» между христианской и мусульманской цивилизациями. В связи с этим 
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Черноморско-Каспийский регион представляет собой сложный узел проблем, обусловленных не 

только борьбой крупных мировых держав за свои геостратегические интересы, но и этническими 

и конфессиональными противоречиями, а также территориальными спорами между входящими в 

него государствами. 
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TÜRK XALQLARININ FORMALAŞMASINA EKOSİSTEMİN TƏSİRİ 
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Məqalə ilk dəfə nəşr olunur 

 

Məqalədə Avrasiyanın geniş çölllərində  məskunlaşmış türk xalqlarının müasir dövrə qədər 

gəlib çatmış adət- ənənələri və  həyat tərzinin formalaşmasına onları əhatə edən ekosistemin 

təsirindən bəhs olunur. Yaşadıqları coğrafiyada təbii mühit amillərinin (iqlim, relyef, bitki və 

heyvanat aləmi)  türklərin iqtisadi-sosial vərdişlərindəki rolu təhlil olunur. Məqalədə eyni zamanda 

çöl və meşə- çöl  landşaftının türklərin dini-fəlsəfi baxışlarında, şifahi xalq ədbiyyatında,  maddi 

mədəniyyət sərvətlərində olan izlərinın müasir dövrə qədər  qorunub saxlanması və bunun hazırkı 

dövrdə  zəruriliyi, qloballaşan dünyada  xalqa məxsus ənənələri yaşatmağın çətinlikləri və bunun 

səbəbləri dəyərləndirilir, müasir dövrdə təşkil edilməsi üçün təkilflər verilir.    

Açar sözlər: əmək bölgüsü, “qayçıvarı, alaçıq, qida rasionu, “türkəçarə” 

 

Avrasiyanın mərkəzində geniş coğrafiyada məskunlaşan türk xalqları yaşadıqları etnocoğrafi 

məkanı daima genişləndirərək ərazinin sosial -siyasi bütövlüyünü təmin etmək məqsədi ilə  müxtəlif 

dövrlərdə  dövlətlər qurmuş və onu möhkəmləndirmişlər. Yaranan dövlətlər müxtəlif səbəblərdən 

süqut etdikdə, onların yerində  yeniləri ilə əvəz olunmuşdur. Özündən əvvəlkinin varisi  hesab edilən  

yeni dövlətlərdə  qanun və  qaydalar yenilənsə də ekosistemdəki təbii mühitdən alınan və əsasən türk 

xalqlarına məxsus olan xüsusiyyətlər, ənənələr dəyişməmiş, əksər hallarda dövrümüzə qədər gəlib 

çatmışdır. Dünyada mövcud olan etnosların formalaşmasında təbii coğrafi  mühit amillərinin təsirinə 

dair  müxtəlif dövrlərdə   tədqiqatlar aparan  Şarl Lui Monteskyö (onun fikrinə görə isti iqlimdə 

yaşayan etnoslar tənbəlliyi ilə, soyuq iqlimdə yaşayanlar isə cəldliyi ilə seçilir), Cared Daymond ( 

C.Daymondun fikrinə görə etnosun sürətli inkişaf etməsinin səbəbini zəngin landşaftın olması ilə 

əlaqələndirilir), Arnold Toynbi (A.Toynbinin fikrinə görə əlverişsiz təbii şəraitdə məskunlaşan 

etnoslar daha yaradıcı və inkişafa açıq olurlar),  V. Klyuçevski (etnosun təsərrüfat fəaliyyətinin 

coğrafi mühitdən asılı olmasını əsaslandırılmışdır) və digərləri etnosun inkişaf etməsinin bilavasitə 

coğrafi mühitdən asılı olduğunu müxtəlif dəillər ilə əsaslandırmışlar. Bu sahədə daha geniş və əsaslı 

tədqiqatlar tarixçi  alim, etnoqraf L.N.Qumilyova məxsusdur. O məhz  türk xalqlarının nümunəsində 

ekosistemin ayrı-ayrı fərdlərdə deyil,  bütövlükdə xalqda yaratdığı xüsusiyyətləri izah etmişdir. L.N. 

Qumulyov təbii mühit amillərinin-ərazinin ekosisteminin  yəni relyefin, iqlim şəraitinin, daxili suların 

və landşaftın  orada məskunlaşan xalqların adət-ənənəsinə, dini baxışlarına, geyim tərzinə, əmək 

məşğuliyyətinə, psixologiyasına və xarakterinə təsir göstərdiyini əsaslandırmışdır. L.N.Qumulyovun 

fikrinə görə  türk etnosunun formalaşmasında  fəsillərin kəskin seçildiyi, təbii bitki və heyvanat 

aləminin zəngin olduğu çöl və meşə -çöl  landşaftının  rolu böyükdür. Ekosistem  ərazidə 

məskunlaşan insanların yaşaması, təhlükələrdən qorunması, maddi-mənəvi sərvətlər yaratması və s. 

üçün təbii ehtiyat mənbəyidir.  

Düzənlik relyefə malik olan  çöl ekosistemi min illər boyu  qədim türk xalqlarınıın iqtisadi 

cəhətdən  təmin olunmasında mühüm rol oynamışdır. Avrasiyanın çöl landşaftına hakim olan  qədim 

türklər maddi cəhətdən yüksək təmin olunmuşdular. Onların maddi cəhtdən zəngin olması  o dövrdəki 

digər dövlətlərdə mövcud olan  müxtəlif  vergilərdən azad olması deyildi. Zənginliyin əsas səbəbi 

çoxsaylı heyvan sürülərinə malik olması idi. Bu isə geniş otlaq  sahələrinə sahibliyi ilə əlaqədaridi. 

Otlaqlar türk tayfalarına  çoxsaylı heyvan sürülərinə malik olmaq imkanı verirdi. Heyvandarlığın 

inkişafı otlaqların yerdəyişməsini tələb edirdi və ona görə türk  tayfaları  daima bir yerdən digər yerə 

köçürdü. Köçlər əsasən “qayçıvarı” formaya malik olurdu. Yəni mövsum və ya otarılma nəticəsində 

təbii yem örtüyünün  bitməsi  ilə əlaqəli olaraq heyvanların “şərqə-qərbə”, “şimala -cənuba”, “dağa-

düzənliyə” doğru yerdəyişməsi baş verirdi. Bu köçlər türklərin təbiətin ritminə uyğunlaşmağın ən 

bariz nümunəsidir.  Fəsli yerdəyişmələr, daima yaşıl otlaqların olması   onları coxsaylı mal-qara üçün 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19028982
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yem ehtiyatı toplamaq işindən azad edirdi.  Heyvandarlığın inkişafı  və köçlərlə əlaqədar olaraq  

etnosun daxilində  müxtəlif  əmək bölgüsü yaratmışdı. Əmək bölgüsü ilk növbədə kişi və qadınlar 

arasında mövcud idi. Heyvanların otarılması, mal-qaranın  soyuq və külək və müxtəlif təhlükələrdən 

qorunması üçün yüngül tikililərin hazırlanması, yun qırxımı, körpə heyvanların quru ot ilə təmin 

edilməsi və s. fiziki cəhətdən ağır hesab edilən işləri kişilər görürdü. Qadınların vəzifəsi  isə süd 

sağımı və ondan əldə olunan məhsulların hazırlanması idi. Qadınlara aid digər mühüm vəzifə isə 

tədarük edilən yun ilə əlaqədar idi. Yundan hazırlanan  yataqlar ən kasıb türk ailələlərində belə adi 

ev əşyası sayılırdı. O dövrdə belə yataqlar Avropada yalnız kral ailələrinə məxsus  idi. Çöl  

ekosistemində olan rəngarəng  bitkilər boyama işləri üçün təbii xammal idi. Türk qadınları təbiətdən 

topladığı  bitkilərdən müxtəlif rənglər alır, əyirdiyi ipləri rəngləyir, geyim və əsasən xalça, kilim, 

“keçə”  toxuyurdular.  Xalça qədim türklər üçün ən vacib əşyalardan biri olmuşdur. Xalça və 

kilimlərdəki “buta”, maral, canavar, at təsvirləri  də təbiətlə bağlı idi.  Yundan əldə olunan  məhsullar 

həm də  mübadilə başqa sözlə xarici ticarət  üçün istifadə edilirdi. Onlar bu əşyaları qonşu ölkələrin 

bazarlarında sataraq özlərinə lazım olanları əldə edirdilər.  Xalça, kilim istehsalı müasir dövrdə də öz 

aktuallığını saxlamışdır. Dünya bazarında Qarabağ, Təbriz,  türkmən xalıları naxşlarına və əl 

toxunuşuna görə yüksək qiymətləndirilir. Lakin,  xalça toxuculuğunu daha sistemli şəkildə təşkil 

etmək mümkündür. Müasir dövrdə türk dünyasına məxsus olan naxışların təkcə xalılarda deyil, digər 

əşyalarında ( zinət- bəzək əşyalarında, əl çantaları, yaylıq, ayaqqabı, geyim və s.) olması maddi gəlir 

mənbəyi olmaqla yanaşı həm də türk birliyinin möhkəmlənməsinə xidmət edə bilər. Bunun üçün 

xarici ölkələrdə türk dövlətlərinin təmsil olundurğu  birgə ticarət mərkəzləri, onlayn satış mərkəzlərini 

yaratmaq məqsədəuyğundur.       

Köç edən etnosun  kərpic və ya daşdan tikilən evlərə ehtiyacı yox idi. Türklər yaşayış üçün  

açılıb-yığılması asan olan alaçıqlara (çadır və ya yurt) üstünlük verirdilər. Alaçıqlar ailənin rahat  

yaşaması üçün demək olar ki, bütün tələblərə cavab verirdi Alaçıqların qurulması prosesi iki hissədən 

ibarət olurdu. Birinci hissədə “tikilinin” skletini qurulur. Bunun üçün küləyə davamlı, elastik, yüngül 

ağaclar seçilirdi. Bu prosesdə əsasən söyüd, ağcaqayın, palıd, fıstıq  ağaclarından istifadə edilirdi.  

Söyüd budaqları “kərəvə” hissəsində ( dəri ilə bir- birinə çarpaz bağlanan qəfəs), “çanqaraq”   üçün ( 

alaçığın ən yüksək hissəsində olan dairəvi hissə) palıd və fıstıq, “uuk” üçün ( kərəvəni dam ilə 

birləşdirən ucu əyri budaqlar) ağcaqayın ağaclarından istifadə olunurdu. Alaçığın   üzəri dəri, keçə 

ilə örtülürdü ki, bu əsasən soyuq və küləkdən qoruyurdu. Alaçığın ortasında qurulmuş sobanın tüstüsü 

“çanqaradan” yuxarı çıxırdı. “Qurulma evin” birinci hissəni adətən təcrübəsi çox olan kişilər edirdi. 

Oğlan uşaqları kiçik yaşlarından alaçığın qurulmasında iştirakı vacib idi. 

Alaçıqların içərisi üç hissədən ibarət olub həm funksional həm də estetik baxımdan zənginliyi 

ilə bir birindən seçilirdi. Mətbəx, yataq, qonaq qarşılama guşələri özünəməxsus bəzənirdi.  Xüsusilə 

yataq və qonaq qarşılma  hissəsinə rəngarəng xalılar, yun döşəkçələr, ovlanan quşların tükləri ilə 

salınan mütəkkələr və balınclar ilə   döşənir, kişilərin ov zamanı əldə olunan  heyvanların xəzləri ilə 

bəzədilirdi.  Alaçığın içərisinin bəzədilməsi işləri qadınlara məxsus olurdu. Yeni evlənənlər üçün 

qurulan alaçıqlar daha bər-bəzəkli olurdu. 

Tarixi mənbələrdə hunlara məxsus alaçıqlar haqqında maraqlı faktlar vardır. Bu baxımdan 

hun sərkərdəsi Atillanın yaşadığı alaçıq haqqında 448-ci ildə Bizans diplomatı və tarixçısı Priskosun 

Atilla və hunlar haqqında 8 cilddən  ibarət  əsərindəki fikirləri maraqlıdır. O gördüklərini daşdan 

deyil ağacdan tikilmiş “saray” adlandırır. Cilalanmış taxta lövhələrdən tikilən divarların mismar 

vurulmadan bir birinə bərkidilməsinə, döşənən xalılardakı naxışların  gözəlliyinə  heyranlığını 

bildirir  və hər an  yığılıb hərəkət edə biləcək bir ordugah kimi qiymətləndirib. 

Tarixi yaddaş açılıb-yığılan, asan daşınan alaçıqlara olan marağı müasir dövrümüzə qədər 

gətirib çıxarmışdır. Birbaşa təbiətlə təmasda olmağı təmin edən belə tikililərə xüsusilə, Mərkəzi Asiya 

ölkələrindəki turizm şirkətləri maraq göstərirlər. Dünyada və türk dövlətlərində bu sahənin inkişaf 

etdirilməsi üçün geniş reklam işləri tələb olunur. Eyni zamanda yurd turizminin  “Ən rahat alaçıq”, “ 

Ən gözəl alaçıq” və s. nominasiyalar üzrə yarışların keçirilməsi məqsədəuyğun hesab edilə bilər.   

Heyvan sürülərini vəhşilərdən və digər təhlükələrdən qorunmaq kişilərin əsas vəzifələrindən 

biri hesab edilirdi. Bunun üçün ilk növbədə qaçağan atlar və yüngül  silahların ( yay, kaman, ox və s) 
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olması vacib idi. Bu silahlar həm də çöldəki heyvan və quşların ovu məqsədi ilə istifadə edilirdi. 

Qədim türklərdə indiyə qədər öz aktuallığını itirməyən xüsusiyyət -atlara olan münasibət yüksək 

səviyyədə olmuşdur. Oğlan və qızlara kiçik yaşlarından atla davranmağı öyrədilirdi. At türkləri 

təbiətə daha çox yaxınlaşdırırdı. Türk igidlərin öz atının xüsusiyyətlərinin bütün incəliklərini bilməsi 

vacib idi. Atlara olan münasibət hazırda bütün türk dövlətlərində saxlanılmışdır. Türk dövlətlərinin 

birgə keçirdiyi tədbirlərdə xüsusilə Milli Yayla Festivalıında at yarışları keçirilir. Özündə bir xalqın 

minillik mədəniyyətini yaşadan, insan və təbiət arasında möhtəşəm əlaqə quran atüstü oyunların 

inkişaf etdirilməsi, dünyada keçirilən idman yarışlarında təmsil edilməsi üçün türk dövlətlərinin birgə 

hərəkət etməsi məqsədəuyğundur. Buna “Türk dövlətlərinin idman oyunları” çempionatı, idman 

tədbirləri təşkil etməklə nail olmaq olar.  Ucsuz- bucaqsız  çöllərdə heyvan sürülərinin qorunması 

məqsədi ilə  xüsusi təlim almış çoban itləri mühüm əhəmiyyətə malik idi. Nəzərə almaq lazımdır ki, 

köçəri atlı mədəniyyəti üzərində qurulan döyüş sənətləri üçün tətbiq edilən silahlar daha fərqli idi.  

Türk xalqlarının qida rasionu birbaşa onları əhatə edən ekosistemdən əldə edilirdi. Ət  və süd 

məhsullarından hazırlanan yeməklərinin üstünlük təşkil etməsi təbiidir. Əlçatanlığı asan olsun deyə 

ət təkcə təzə halda deyil, həm də  qaxac-qurudulmuş formaya salınırdı. Eyni zamanda süd 

məhsullarının saxlanılmasında  təbii konservasiyadan istifadə edilirdi. Xüsusilə pendirin uzun müddət 

saxlanılması üçün xüsusi üsullarla təmizlənmiş  qoyun və ya keçi dərisindən (motal) istifadə 

olunurdu. “Qurman” məhsulu kimi qəbul edilən pendir müasir dövrdə də keyfiyyət və kaloriliyinə 

görə fərqlənir.  Ağartı və çöldən yığılan bitkilər  unikal yüngül yeməklərin ( dovğa, yayla çorbası, 

toyğa çorbası, ayran aşı və s) hazırlanması üçün əsas xammal idi.  Məlumdur ki, ayrı- ayrı türk 

dövlətlərinin xarici ölkələrdə restoran şəbəkəsi yaratmaq imkanları zəifdir. Lakin, bu problemin 

həllində  “Türk dünyası mətbəxi” adlanan şəbəkənin yaradılması, orada türk xalqlarına məxsus 

yeməklərin təqdim edilməsi, reklam  həm iqtisadi gəlir, həm də türk xalqlarının  birliyi baxımından 

yüksək səmərə verə bilər.    

İstifadə olunan qablar əsasən taxtadan hazırlanırdı. Bu  onun yüngül, daşınma  üçün əlverişli 

olması ilə əlaqələndirilirdi. Lakin qabların hazırlanmasında hər növ ağacdan istifadə etmək uyğun 

deyildi. Bunun üçün ətrafda olan ağacların xüsusiyyətini ( rütubətə davamlılğı, sıx lifli, iysiz və s) 

bilmək vacib idi. Türklər  məişətdə istifadə olunan qabları əsasən cökə, ağcaqayın, qoz və ağaclardan 

hazırlayırdı. Meşə çöllərdə daha çox rast gəlinən iynəyarpaq ağaclar qab düzəltməyə yaramırdı.   

Birbaşa təbiətdən əldə edilən və türklərə məxsus qablar  və yemək çeşidlərini dünyada  tanıtmaq 

müasir dövrün tələblərindən biridir. Belə şəbəkələr  xarici ölkələrdə yaşayan türksoylu insanların da 

birgə fəaliyyətinə şərait yarada bilər ki, bu da onların diaspor təşkilatlarının daha güclənməsinə imkan 

verə bilər.  

Qədim türklərin geyim mədəniyyətində olan elementlər də ekosistemin məhsulu idi. Onlar  yun, 

xəz və dəridən istifadə etməklə geyim tələbatını ödəyə bilirdilər. Türklərin geyimləri öz sadəliyi, 

praktikliyi  və yüngül olması ilə seçilmişdir. Xüsusilə qadınların geyimində azadlıq, status  və 

sənətkarlıq özünü göstərirdi. Atüstü mədəniyyət qadınların geyimində məhdudiyyəti  aradan 

qaldırırdı. Təsadüfü deyil ki, dünyada kişi və qadınların şalvar geyimin türklərə məxsus olduğu qəbul 

edilir.  Türk qadınları heç vaxt qapalı olmamışdır. Qadın geyimlərində qırmızı, göy, sarı, kişi 

geyimlərində isə göy, qəhvəyi  rənglərə üstünlük verilirdi. Ayaqqabılar dəridən hazırlanırdı. Türk 

ellərində dərinin aşılanması ilə məşğul olan sənətkarlığın inkişafı indiyə qədər yaşamaqdadır.   

Türklərin tibbə aid olan bilik və bacarıqları maraq doğurur. Tarixi faktlar göstərir ki, türklər 

izolyasiya olduqlarında görə onlar arasında  epidemiyalar getdikləri ərazidə yerli xəstəliklərə 

immunitetlərin olmaması və ticarət yollarından keçən xəstələrlə yoluxma nəticəsində baş verirdi. 

Xəstəliklərin müalicəsində əsasən bitkilərdən və at südündən  istifadə edirdilər, torpağın üzərində 

yandırılan tonqal söndükdən sonra təmizləyir, xəstənin yatağını  oraya qoyur, kürəyindən qan 

alırdılar. Xəstəliyin şər ruhlar tərəfindən törədildiyinə  inandıqlarında onu  tüstü (üzərrik bitkisi) ilə 

təmizləyirdilər. Elmi təbabətdən  çox əvvəllər mövcud olmuş  “türkəçarə” adlanan xalq təbabətinin 

bəzi elementləri  indiyədək yaşamaqdadır. Təbii qidalara, ekoloji cəhətdən təmiz məhsullara marağın 

artdığı müasir dövrdə türklərə məxsus “türkəçarə” tibbinin inkişaf etdirilməsinə tələb vardır.   
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Türklərin bir-biri ilə ünsiyyət qurması  tarixən daxili bir tələb kimi indiyədək yaşamaqdadır.  

Türk ailələrində ata, anaya, baba, nənəyə, böyük qardaşa və bacıya hörmət  əsrlərdən gələn ənənədir. 

Qohumluq əlaqələri olan (adətən evlilik münasibətləri olurdu )  türk tayfaları şad və çətin günlərdə 

bir-birinin hayına gəlirdi. Bir -birindən uzaq məsafədə  olduqlarına görə əlaqə saxlamaq üçün yenə 

təbiətə, onları əhatə edən ekosistemə üz tuturdular. Düzən ərazilərdə yaşayan türklər  göyərçindən, 

dağlıq ərazilərdə isə qartaldan  istifadə edir  və ya tonqal yandırırdılar.  

Türklərin dini  baxışlarında ekosistem başlıca rola malikdir. Bu sadə bir inanc sistemi deyildi. 

İnsan- təbiət- kainatın vəhdətini birləşdirən dərin dünyagörüş idi. Qədim türklərin dini baxışlarında 

Tanrıçılıq mərkəz mövqedədir. Kainatı, göyü yaradan hesab edən türklər onu əbədi hesab edir, ilahi 

qüvvə olduğuna inanırdılar. Türklər üçün Günəş, Ay, su müqəddəs hesab edilirdi. İndiyədək bəzi türk 

xalqlarının bu komponentlərə and içməsi təsadüfi deyil. Axar suyu zibilləmək,  lazım olmadığı halda 

ağac kəsmək, bala verən vaxtda quş ovlamaq, kürü tökən ərəfədə balıq tutmaq,  yazda  ağac budaqları 

yarpaqlaşanda onu kəsmək Tanrıya hörmətsizlik kimi qəbul edilirdi. Türklərə görə baş verən bütün 

hadisələr Tanrının iradəsi əsasında baş verir. Türklər o dövrdə mövcud olmuş bütün sivilizasiyalardan 

fərqli olaraq  Tanrının  kişi və qadın olduğuna inanmırdı. Yerdə Tanrı üçün hansısa məbədin 

tikilməsini rədd edirdilər. Tanrıçılıqda göydəki qüvvələrin xeyirxah, yerin altında olanların şər ruhlar 

olduğuna inanırdılar. Türklərin dini dünyagörüşündə önəmli olan istiqamətlərdən biri də ruhun 

ölməməsi, sadəcə mənzil dəyişməsinə, səmaya qalxmasına olan inamdır. Ona görə də dünyasını 

dəyişən adam üçün “uçdu” ifadəsini işlədirdilər. Müasir dövrdə türklərn böyük əksəriyyəti islam 

dininə inanır. Bəzi xüsusiyyətlər Tanrıçılıq ilə islamda  oxşar cəhətlərin olduğunu göstərir. Məhz ona 

görə də türk  xalqları üçün islamı qəbul etmək çətin olmadı. Hazırda türklər arasında mövcud olan  

bəzi inanclar (səfərə gedənin arxasınca su tökmək, evlənən cütlük, doğulan körpə, dünyasını dəyişən 

adam  üçün qırx gün vermə adəti, yeddi rəqəmi ilə bağlı digər adətlər və s)  İslamdan əvvəlki 

Tanrıçılqdan qalmışdır.   

Ətraf mühit ilə təmasın daha güclü olması, bilavasitə təbiətin içərisində yaşaması  türk 

xalqlarının  mənənəvi inkişafında, şifahi xalq ədəbiyyatında aydın görünür. Türk mədəniyyəti tarix 

boyu təbiətin içində formalaşıb. Türk xalqları yazı mədəniyyətinə malik olsalar da  dastanlar, rəvayət, 

nağıl, əfsanə, bayatı, layla, zərb-məsəllər, atalar sözləri daha çox şifahi halda nəsildən-nəslə 

ötürülmüşdür. Bu nümunələrin əksər hissəsi təbiətlə, ekosistemin komponentləri ilə əlaqəli olub dərin 

fəlsəfi mənaya malikdir. Milli kimliyi və dil varlığının arxivini ifadə edən bu folklor nümunələri 

yarandığı dövrün adət ənənələrini, məişətini, dünyagörüşünü tamamilə və düzgün əks etdirmək 

qabiliyyətinə malikdir. Xalq ədəbiyyatı nümunələrinin əksəriyyətində- nağılların, əfsanələrin, 

dastanların sonunda ədalətin, doğrunun, xeyirin şər üzərində  qalib gəlməsi türk etnosunun 

xarakterindən irəli gəlir. Nagıl, əfsanə, dastanlarda azadlıq sevən, əsarəti qəbul etməyən türk 

qəhrəmanları əslində türklərin özünü ifadə etməsinin bir  formasıdır.  Müasir dövrdə  türklərə məxsus 

folklor nümunələrinin toplu şəklində türk, qazax, azərbaycan, özbək, türkmən, qırğız, tatar, başqırd 

və digər türk dillərinə çevrilməsi və nəşr edilməsi xalqların eyni kökdən olduğunu bir daha sübut edə 

bilər.  

Təbiətin qoynunda sakit həyat tərzinə sahib olan türklərin musiqi, el nəğmələrinə olan 

münasibəti özünəməxsus keyfiyyətə malikdir. Onlar küləyin, axar suyun, atın ayaq səslərini musiqiyə 

çevirməyi bacarırdılar. Bu ənənə  indiyə qədər Cənubi Sibir türklərində ( Altay, Tuva, Xakasiya)  

saxlanılmışdır. Musiqi aləti kimi asan daşınan nəfəs və simli alətlərdən  -ney, saz, qopuz və s. dən 

istifadə edilirdi. Türklər musiqini təbiətin ilahi səsi kimi qəbul edir, xəstəliyin sağalmasında 

musiqinin roluna inanırdılar. Xalq musiqisində zərb alətləri son dərəcə az tətbiq edilirdi. Onlardan 

yalnız hərb zamanı döyüş ruhunun qaldırmaq üçün istifadə olunurdu. Dünyada ilk nizami hərbi 

orkestr türklərə məxsusdur. Hərbi orkestrin tarixi qədim türklərdə mövcud olmuş “Tabılxana” 

ansamblına söykənir ki bu ədəbiyyatda “Mehtəranın prototipi”  adlanır. İndiyədək mövcudluğunu 

saxlayan, etnosun  psixoloji gücünü göstərən Mehtər marşı sadəcə hərb musiqisi kimi deyil, qədim 

türk mədəniyyətinin gücünü göstərən səsli simvoldur.  Mehtər musiqisinin ritminə dünyada dahi 

bəstəkarların bir çoxu ( Motsart –“Alla Turca”, Bethoven)  müraciət etmişdir.  Bu musiqi  Türkiyə 

istisna olmaqla digər türk respublikalarında uzun illər səslənməmişdir. Mənasının “Sənin əcdadın, 
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sənin baban, sənin atan...” olan musiqinin sovet hakimiyyəti illərində qadağan olunmasının səbəbi 

məlumdur. Hazırda türk dövlətlərində ümumtəhsil məktəblərində Mehtər musiqisinin və uyğun 

rəqslərin tədris edilməsi, onların təbliğ olunması türklərin tarixi yaddaşının bərpa olunması üçün 

atılan addımlardan biri ola bilər.Bu prosesin müasir dövrdə türk dövlətlərində keçirilən  səs 

yarışlarında hələki “rüşeym” mərhələsini yaşadığı müşahidə olunur.   

Türkiyə istisna olmaqla digər türk  xalqlarının uzun müddət bir -birindən ayrı düşməsi, sovet 

hakimiyyəti illərində  məqəsədyönlü “yadlaşdırma” siyasətinin aparılması, müstəqillik qazandıqdan 

sonra  da türk dövlətlərində istehsal edilən məhsulların dünya standartlarında rəqabətə cavab 

verməməsi səbəbindən  iqtisadi cəhətdən  zəif olması və digər müxtəlif yönlü problemlər zaman 

keçdikcə qismən azalmaqdadır. Hazırda türk dövlətləri zəif sürətlə olsa da dünya iqtisadiyyatına 

inteqrasiya etməkdədir. Bu prosesi gücləndirmək üçün türk dövlətləri arasında daxili bazarı 

gücləndirmək və beynəlxalq tədbirlərdə birgə çıxış etmək məqsədəuyğundur.  
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ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ И УСТОЙЧИВОГО 

ТАРИФНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СИСТЕМЕ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

 

КАНГОЖИН Б.Р., ЖАРМАГАМБЕТОВА М.С., СУЛЕЙМЕНОВ А.Ж., УАЛИЕВА 

Ж.Т., САТЕНОВА М.Б. 

ALT Университет имени М.Тынышпаева 

 

Аннотация. В статье рассматривается подход к повышению энергоэффективности 

и снижению тарифных потерь в системе электроснабжения железнодорожного 

транспорта Республики Казахстан за счет интеллектуального прогнозирования почасового 

электропотребления и последующей оптимизации закупки электроэнергии в условиях 

дифференцированных (двух- и трехзонных) тарифов. Объектом исследования выступает 

дистанция электроснабжения железнодорожного транспорта (на примере Астанинской 

дистанции), для которой характерны доминирование тяговой нагрузки (до 80–85%), 

выраженная суточная сезонность, влияние температуры и графика движения поездов, а 

также наличие электромагнитных факторов (гармоники и импульсные перенапряжения), 

влияющих на цифровые каналы и надежность телеметрии.  

Предложена модель прогнозирования на базе SARIMA с сезонным периодом 24 часа, 

дополненная корректировкой по эксплуатационно‑климатическим факторам. 

Сформулирована задача минимизации суточных затрат на электроэнергию как задача 

линейного программирования при ограничении договорной мощности и неизменном 

суточном объеме энергии. На основе данных за 2015–2024 гг. и отчетных показателей 2025 

г. показано, что электроэнергия формирует 64,12% энергетического баланса (в условном 

топливе) и 76,8% денежных затрат, а рост совокупных расходов за десятилетие 
превышает 280%, что подтверждает доминирующее влияние тарифного фактора. 

Достигнутая точность прогноза (MAPE 3,8%; RMSE 4,5 МВт) достаточна для тарифного 

планирования. 

Моделирование тарифной оптимизации демонстрирует снижение затрат на 6,5% 

(двухзонный тариф) и до 9,2% (трехзонный тариф). Предложена цифровая архитектура 

«поле → SCADA → аналитика → ERP» с учетом кибербезопасности (IEC 62351) и 

требований ЭМС (IEC 61000, IEEE 519). 

Ключевые слова: железнодорожный транспорт; тяговое электроснабжение; 

прогнозирование нагрузки; SARIMA; LSTM; зонные тарифы; оптимизация; линейное 

программирование; SCADA; цифровая подстанция; ЭМС; кибербезопасность. 

  

 Введение. Железнодорожный транспорт является одним из крупнейших 

потребителей электрической энергии и характеризуется высокой энергоемкостью, 

неравномерностью нагрузки и чувствительностью к тарифной структуре рынка 

электроэнергии. Переход к дифференцированным и почасовым тарифам приводит к тому, 

что финансовая эффективность дистанций электроснабжения все в большей степени 

определяется качеством планирования графика потребления и соблюдением договорной 

мощности. Отсутствие точного прогноза почасовой нагрузки приводит к неоптимальной 

закупке электроэнергии, усилению пиковых платежей и штрафам за превышение мощности. 

Цель исследования – разработать интеллектуальную систему краткосрочного 

прогнозирования электропотребления с последующей оптимизацией тарифного 

планирования для снижения затрат на закупку электроэнергии без снижения технологически 

необходимого объема энергопотребления. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029061
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Объект, исходные данные и предпосылки. Объектом исследования является система 

электроснабжения дистанции электроснабжения железнодорожного транспорта, 

включающая тяговые подстанции 110/27,5 кВ, контактную сеть 25 кВ переменного тока, 

посты секционирования, системы учета электроэнергии и телемеханики, а также 

совокупность эксплуатационно‑производственных нагрузок (электроэнергия, дизельное 

топливо, бензин, газ, уголь) (рисунок 1). 

 
 

Рисунок 1. Схема тягового электроснабжения (110/27,5 кВ – контактная сеть 25 кВ 

– посты секционирования – учет и телемеханика). 

 

Для построения модели используются: 

- почасовые ряды потребления электроэнергии (на интервале 3 года для оперативного 

прогнозирования); 

- температурные данные (внешняя температура) и сезонные индикаторы; 

- индикаторы эксплуатационного режима (день недели, праздничные/рабочие дни, 

график движения поездов); 

- агрегированные показатели энергопотребления и затрат за 2015–2024 гг. и отчет за 

2025 г. 

1. Электромагнитные и цифровые факторы как ограничения качества данных 

Для тягового электроснабжения характерны нелинейные режимы нагрузки, 

обусловленные применением IGBT-преобразователей и ШИМ-управления в современных 

локомотивах. Это приводит к генерации высших гармоник (3-я, 5-я, 7-я), интергармоник, а 

также к импульсным перенапряжениям с высокими градиентами напряжения (dv/dt). 

Импульсные токи смещения замыкаются через паразитные емкости обмоток, экраны кабелей 

и заземляющую систему, создавая электромагнитные помехи во вторичных цепях РЗА/ПА и 

в цифровых каналах обмена (GOOSE, Sampled Values, Ethernet). 

                                                              

Iсм = C · dV/dt                                                                     (1) 

 

Указанные факторы не только повышают требования к ЭМС цифровых подстанций, но 

и могут ухудшать достоверность телеметрических данных (пропуски пакетов, выбросы, 

дрейф времени), что необходимо учитывать в этапах очистки данных, обнаружения 

аномалий и контроля качества временных рядов, поступающих в прогнозный модуль. 

2. Методика прогнозирования 

2.1. Декомпозиция и формирование признаков 
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Почасовое потребление представляется аддитивной моделью, включающей трендовую, 

сезонную и случайную компоненты. С учетом стабильного уровня потребления после 

модернизации освещения целесообразно использовать модели временных рядов без 

экспоненциального тренда, но с выраженной суточной сезонностью [2]. 

 

                                                                     P(t) = T(t) + S(t) + R(t)                                                 (2) 

Дополнительно потребление рассматривается как функция эксплуатационных и 

климатических факторов: 

                                                           P(t) = f(G(t), Temp(t), S(t), H(t))                                             (3) 

где G(t) – индикатор графика движения/интенсивности, Temp(t) – температура, H(t) – 

часовой коэффициент. 

2.2. Модель SARIMA для краткосрочного прогноза 

В качестве базовой модели для магистерского исследования выбрана 

SARIMA(p,d,q)(P,D,Q)s при сезонном периоде s=24 (суточная сезонность), как 

интерпретируемая и статистически обоснованная модель [1]. Параметры подбираются по 

анализу ACF/PACF и диагностике остатков (в т.ч. тест Ljung–Box). 

                                                  SARIMA(p,d,q)(P,D,Q)_s,  s = 24                                                    (4) 

Для тяговой нагрузки практическая настройка соответствует конфигурации порядка 

(1,1,1) при s=24. Итоговый прогноз используется для формирования план-графика закупки и 

для оптимизации распределения управляемых (нетяговых) нагрузок [3]. 

         2.3. Метрики качества прогноза 

Качество прогноза оценивается метриками MAPE и RMSE: 

 

MAPE = (1/n) · Σ |(P_факт − P_прогноз)/P_факт| · 100%                           (5) 

 

RMSE = sqrt((1/n) · Σ (P_факт − P_прогноз)^2)                                       (6)  

По результатам расчетов для исследуемой дистанции достигнута точность MAPE = 

3,8% и RMSE = 4,5 МВт, что является достаточным уровнем для тарифного планирования и 

контроля договорной мощности. 

3. Оптимизация тарифных затрат 

3.1. Постановка задачи 

В условиях двух- или трехзонных тарифов стоимость электроэнергии определяется 

почасовым потреблением и тарифной ставкой соответствующего интервала. Задача 

управления нагрузкой формулируется как минимизация суточных затрат при сохранении 

суточного объема энергии и соблюдении ограничения договорной мощности. 

 

min  C = Σ_{t=1}^{24} P(t) · T(t)                                                       (7) 

Ограничения: 

P(t) ≤ P_max (ограничение по договорной мощности); 

Σ_{t=1}^{24} E(t) = E_сут = const (суточный объем энергии неизменен). 

Задача относится к классу линейного программирования и может быть решена 

стандартными LP-методами. Практически оптимизация реализуется как перераспределение 

управляемых (нетяговых) нагрузок в интервалы пониженного тарифа при неизменном 

технологическом режиме тяговой нагрузки. 

3.2. Алгоритм управления нагрузкой 

1. Загрузка архивных данных и телеметрии SCADA. 

Очистка выбросов и контроль пропусков (качество данных). 

Декомпозиция сезонности и обучение SARIMA. 

Прогноз нагрузки на горизонт 24–72 часа. 

Выделение управляемых потребителей (освещение, обогрев, зарядка, вспомогательные 

механизмы). 
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Оптимизационный расчет перераспределения мощности по тарифным зонам. 

Контроль соблюдения договорной мощности и формирование отчета «план–факт». 

4. Результаты и обсуждение 

4.1. Структура энергопотребления и затрат (факт 2025 г.) 

Структурный анализ в условном топливе показывает доминирование электроэнергии 

(64,12%), при этом в денежной структуре электроэнергия формирует 76,8% затрат. Общие 

затраты на эксплуатационно‑производственные нужды составили 5 818 995,8 тыс. тенге (с 

НДС), из них на электроэнергию – 4 468 912 тыс. тенге. 

 

Таблица 1 – Структура энергопотребления в условном топливе (факт 2025 г.) 

Ресурс Доля, % Комментарий 

Электроэнергия 64,12 Ключевой ресурс; объект 

прогнозирования 

Дизельное топливо 17,44 Спецтехника, ДГА, 

отопление 

Бензин 7,77 Автотранспорт и 

организационные выезды 

Тепловая энергия 8,48 Отопление/теплоснабжение 

Уголь 1,17 Ярко выраженная 

климатическая зависимость 

Природный газ 1,03 Второстепенная доля 

 

Таблица 2 – Денежная структура энергозатрат (факт 2025 г.) 

Ресурс Затраты, тыс. тг Доля, % 

Электроэнергия 4 468 912 76,8 

Дизельное топливо 908 912,5 15,62 

Бензин 287 993,4 4,95 

Тепловая энергия 141 943,2 2,44 

Уголь 6 988,8 0,12 

Газ 4 245,9 0,07 

 

4.2. Динамика 2015–2024 гг. и вывод о тарифном факторе 

Анализ десятилетней динамики показывает рост совокупных затрат на энергоресурсы 

с 1 483 724,68 тыс. тенге в 2015 г. до 5 677 052,64 тыс. тенге в 2024 г. (рост более 280%), при 

существенно меньшей изменчивости физических объемов потребления. Это указывает на 

доминирующее влияние тарифного фактора и усиливает необходимость оптимизации 

закупки электроэнергии на основе почасового прогноза (рисунок 2). 

 
             Рисунок 2. Динамика суммарных затрат ТЭР (2015–2024) 
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Потребление электроэнергии после 2017 г. стабилизировалось на уровне 106–118 млн 

кВт·ч; в 2024 г. составило 106 136,122 тыс. кВт·ч. Следовательно, модели с выраженной 

сезонностью (суточной/недельной) и учетом структурных сдвигов являются 

предпочтительными для практического применения (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3. Динамика потребления электроэнергии (2015–2024), тыс. кВт·ч. 

 

4.3. Эффект тарифной оптимизации и инвестиционная оценка 

Результаты моделирования показывают снижение затрат на электроэнергию на 6,5% 

при двухзонном тарифе и до 9,2% при трехзонном тарифе. При годовых расходах на 

электроэнергию 4 468 912 тыс. тенге ожидаемая экономия составляет порядка 120–150 млн 

тенге в год, что сопоставимо с эффектом 3–6% снижения затрат (134–268 млн тенге) при 

различных сценариях управления нагрузкой. 

 

Таблица 3 – Инвестиционные затраты на внедрение цифровой системы 

Статья расходов Стоимость, млн ₸ 

Серверное оборудование 25 

Программное обеспечение 40 

Интеграция с существующими системами 20 

Обучение персонала 10 

Итого 95 

 

Оценка эффективности инвестиций выполнена через NPV и IRR при ставке 

дисконтирования 12%. Получены показатели: NPV = +260 млн ₸; IRR ≈ 34%; срок 

окупаемости – 1,4 года. Это свидетельствует о высокой инвестиционной привлекательности 

проекта при условии корректной интеграции с существующей ИТ/ОТ-инфраструктурой. 

5. Цифровая архитектура и требования надежности 

Предлагаемая архитектура реализует замкнутый контур управления «измерение → 

прогноз → оптимизация → экономический анализ → корректировка режима» и включает 

уровни: полевой (IED, счетчики, датчики, РЗА, КРМ/STATCOM), SCADA-диспетчеризация 

(сбор и архивирование), аналитический уровень (база временных рядов, SARIMA, 

оптимизация) и ERP/финансы (учет затрат, отчетность, KPI) (рисунок 4). 
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Рисунок. 4. Архитектура интеллектуальной энергосистемы «поле → SCADA → 

аналитика → ERP» с учетом кибербезопасности и ЭМС. 

 

Рекомендуемые протоколы и интерфейсы: IEC 61850 (GOOSE, SV), Modbus TCP, IEC 

60870-5-104 [4]. 

 

5.1. Кибербезопасность 

Цифровизация подстанций и интеграция прогнозной аналитики увеличивают 

поверхность атак. Критические угрозы включают несанкционированный доступ к 

IED/SCADA, подмену телеметрии, DoS-атаки на сервер аналитики, нарушение доставки 

GOOSE/SV-пакетов, а также вмешательство в алгоритм оптимизации. Для минимизации 

рисков целесообразны сегментация OT/IT, VLAN, промышленный firewall, RBAC, 

журналирование, резервирование и применение требований IEC 62351 [5]. 

5.2. ЭМС как фактор устойчивости цифрового контура 

ЭМС-риски для тяговых подстанций включают импульсные перенапряжения при 

коммутациях, высокие dv/dt, токи смещения, гармонические/интергармонические искажения 

и наводки во вторичных цепях. Последствиями могут быть ложные срабатывания РЗА, 

искажение или потеря пакетов данных, сбои синхронизации времени и деградация качества 

входных данных для прогноза. Поэтому меры ЭМС (экранирование, гальваническая 

развязка, оптоволоконные линии, корректное заземление, фильтрация гармоник и контроль 

качества электроэнергии по IEEE 519 и IEC 61000) рассматриваются как обязательные 
условия устойчивой работы системы прогнозирования и оптимизации [6]. 

 Заключение. Показано, что для дистанции электроснабжения железнодорожного 

транспорта электроэнергия является доминирующим ресурсом (64,12% в энергобалансе и 

76,8% в денежных затратах), что обосновывает приоритет прогнозирования электрической 

нагрузки. 

Стабилизация потребления после модернизации освещения позволяет применять 

модели временных рядов с выраженной суточной сезонностью (s=24) без экспоненциального 

тренда, при учете структурных сдвигов. 

SARIMA-модель обеспечивает точность, достаточную для тарифного планирования 

(MAPE 3,8%; RMSE 4,5 МВт), и может быть интегрирована в цифровую архитектуру 

SCADA–аналитика–ERP. 
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Оптимизация зонных тарифов на основе прогноза позволяет снижать затраты на 6,5% 

(двухзонный) и до 9,2% (трехзонный), обеспечивая экономию порядка 120–150 млн тенге в 

год. 

Инвестиционная оценка (NPV +260 млн ₸, IRR ~34%, окупаемость 1,4 года) 

подтверждает целесообразность внедрения при соблюдении требований кибербезопасности 

и ЭМС [7]. 

Перспективы дальнейших исследований 

1. внедрение гибридных моделей (SARIMA + LSTM) и адаптивного дообучения для 

повышения точности прогноза в условиях режимных изменений [8]; 

2. учет рынка мощности и балансирующего рынка в задаче оптимизации закупки; 

3. развитие цифрового двойника дистанции электроснабжения с формализацией 

эксплуатационно‑климатической адаптации; 

4. расширение мониторинга качества электроэнергии и ЭМС для повышения 

надежности цифровых коммуникаций [9]. 
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Аннотация. Созданы цифровые модели, позволяющие определять режимы работы 

систем электроснабжения железных дорог (СЭЖД), оборудованных установками 

инверторной генерации. В качестве такой установки была рассмотрена солнечная 

электростанция, функционирующая на основе фотоэлектрических панелей. Для реализации 

моделей использовались методы определения режимов электроэнергетических систем 

(ЭЭС), содержащих сегменты постоянного и переменного тока. Для моделирования 

использовался программный комплекс Simulink версии 5.3. (2023). Рассматривалась СЭЖД 

переменного тока, включающая внешнюю сеть, образованную пятью линиями 

электропередачи 220 кВ, а также четыре тяговых подстанции (ТП), питающих 

контактную сеть 25 кВ. К районной обмотке 10 кВ одной из ТП был подключен 

шестипульсный инвертор, присоединенный на стороне постоянного тока к солнечной 

электростанции (СЭС) мощностью в один мегаватт. Результаты моделирования показали, 

что за счет подключения СЭС снижается потребление из ЭЭС и при массовом применении 

солнечных панелей может быть получен заметный технико-экономический эффект. 

Дополнительные источники энергии способствуют повышению надежности 

электроснабжения тяговых нагрузок поездов, а также устройств сигнализации и 

автоблокировки, обеспечивающих безопасность перевозки грузов и пассажиров. 

Применение инвертора сопровождается увеличением уровня гармонических 
искажений, однако их значения могут быть снижены до нормативных показателей за счёт 

использования активного кондиционера гармоник (АКГ). 

Отклонения и несимметрия напряжения на шинах 10 кВ тяговой подстанции могут 

быть уменьшены посредством пофазно управляемого источника реактивной мощности 

либо симметрирующего устройства, выполненного по схеме Штейнмеца. 

Ключевые слова: инверторная генерация, моделирование, систем электроснабжения 

железных дорог. 

 

Вопросам использования возобновляемых источников энергии (ВИЭ) на 

железнодорожном транспорте посвящено значительное число ра- бот, часть из которых 

представлена в библиографическом списке к данной статье. Так, например, в [1] показана 

возможность применения ветроэнергетических установок (ВЭУ) для энергообеспечения тяги 

поездов и описана «ветровая» тяговая подстанция. В [2] показано, что ВЭУ можно 

интегрировать в систему тягового электроснабжения (СТЭ); при этом СТЭ будет 

воспринимать ВЭУ как поезд, идущий в режиме рекуперации. Обзор применения 

возобновляемых источников энергии на железных дорогах представлен в [3]. Экологические 

аспекты использовании ВЭУ в СТЭ рассмотрены в [4]. В [5] показано, что на основе ВИЭ 

может быть снижено потребление электроэнергии из сетей энергоснабжающих организаций. 

Приоритеты применения ВИЭ на железнодорожном транспорте проанализированы в [6].  

Анализ описанных выше публикаций позволяет сделать вывод о том, что задачи 

интеграции ВИЭ в системы электроснабжения железных дорог (СЭЖД) имеют несомненную 

актуальность. В условиях цифровизации транспортной энергетики [18] для выбора 

рациональных вариантов их использования должны применяться компьютерные технологии, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029162
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наиболее востребованными из которых являются средства для моделирования режимов 

СЭЖД, оснащенных ВИЭ. При реализации таких средств возникают существенные 

трудности, связанные с тем, что часть широко распространенных альтернативных 

источников, например, фотоэлектрических панелей, работают на постоянном токе. Для их 

интегрирования в СЭЖД переменного тока используется инверторы. Для определения 

режимов СЭЖД, имеющих в своем составе инверторную генерацию, необходимы методы и 

средства, обеспечивающие моделирование ЭЭС, включающих сегменты постоянного и 

переменного токов. В доступной автором литературе такая задача решается только для 

симметричного режима методами декомпозиции или на основе функционального подхода, 

рассмотренного в [11]. Метод определения режимов ЭЭС, включающих подсистемы 

постоянного и переменного токов и позволяющий учитывать все влияющие факторы, 

предложен в [10]. На его основе возможно моделирование режимов ЭЭС и СЭЖД на основной 

частоте и частотах высших гармоник, создаваемых преобразователями. Ниже описаны 

результаты исследований, цель которых состояла в разработке цифровых моделей СЭЖД, 

имеющих в своем составе инверторную генерацию, реализованную на основе солнечной 

электростанции (СЭС). Научная новизна предлагаемого в статье подхода состоит в 

использовании оригинальных методов и алгоритмов, базирующихся на фазных ко- ординатах 

[10-12] и позволяющих определять режимы ЭЭС и СЭЖД с подсистемами постоянного и 

переменного токов. 

Методика и результаты моделирования 

Для определения влияния инверторной генерации на режимы системы 

электроснабжения магистральной железной дороги в программном комплексе Simulink 

версии 5.3. (2023), была сформирована модель типовой СЭЖД (рис.1, а), включающей 

следующие сегменты: внешнюю сеть 220 кВ, образованную пятью ЛЭП двухцепного типа; 

четыре тяговых под- станции (ТП) с трансформаторами ТДТНЖ-40000/220/27,5/11; три 

участка тяговой сети (ТС) 25 кВ протяженностью в 50 км; шестипульсный инвертор (рис. 2) 

с повышающим трансформатором ТМ-1600/10. К инвертору подключалась солнечная 

электростанция (СЭС) мощностью в один мегаватт. Фрагмент графического отображения 

расчетной схемы показан на рисунке 1, б. Моделирование проведено в двух вариантах: при 

включенной и отключенной СЭС. 

 
а) (б) 

Рисунок 1. Центральная часть исходной схемы сети (а) и фрагмент графического 

отображения расчетной модели (б) 
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Рисунок 2. Мостовая схема шестипульсового инвертора: СУ – система 

управления 

 

а) 

 
б) в) 

Рисунок  3. График движения поездов с интервалом в 35 минут (а) 

и токовые профили нечетного (б) и четного поезда (в) массой 4984 т 

Координаты расположения токоведущих частей ТС показаны на рис. 4. Результаты 

моделирования проиллюстрированы на рис. 5. На рис. 5 приведены временные зависимости 

токов инвертора и суммарной мощности, потребляемой из ЭЭС. Из него видно, что при 

включении СЭС электропотребление уменьшается. Средняя величина снижения составляет 6 

%. Тяговая нагрузка создает заметную несимметрию на шинах 10 кВ районной обмотки ТП 

3, к которой подключен инвертор; при этом среднее значение коэффициента k2U составляет 

2,4 %, а максимальное 9,4 %. При отключенной СЭС указанные параметры изменяются 

незначительно: отличия по средним значениям равно 0,26 %. 

 

Рисунок 4. Координаты токоведущих частей: НТ – несущий трос; КП – 

контактный провод 
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(а) (б) 

Рисунок 5. Токи инвертора (а) и суммарная мощность, потребляемая из ЭЭС (б): 

1 – СЭС отключена; 2 – СЭС включена 

 

 
Рисунок 6. Коэффициенты несимметрии на шинах 10 кВ ТП 3 

 

Результаты моделирования несинусоидальных режимов представлены на рис. 7 и 8. Из 

них видно, что выпрямительные электровозы создают значительные гармонические 

искажения на шинах 10 кВ ТП (рис. 7, а): средняя величина суммарного коэффициента 

гармоник напряжения фазы С составляет 6,2 %, а максимальная по фазе В достигает 24 %. 

При включении инвертора уровни гармоник увеличиваются; среднее значение по фазе В до 

6,8 %, а максимальное по той же фазе – до 26 % (рис. 7). Формы кривых напряжений фазы А 

для 80-й минуты моделирования показаны на рис. 8. 

 

(а) (б) 

Рисунок 7. Коэффициенты гармоник напряжения на шинах 10 кВ ТП 3: СЭС 

отключена (а); СЭС включена (б) 
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(а) (б) 

Рисунок 8. Форма кривой напряжения фазы А на шинах 10 кВ тяговой 

подстанции для 80-й минуты моделирования: 

СЭС отключена (а); СЭС включена (б) 

 

Для улучшения качества электроэнергии можно использовать активные кондиционеры 

гармоник (рис. 9, а) и пофазно управляемые источники реактивной мощности (ИРМ) (рис. 9, 

б), а также нерегулируемые установки емкостной компенсации [12]. Результаты 

моделирования несинусоидальных режимов при наличии активного кондиционера гармоник 

(АКГ) показаны на рис. 11, из которого видно, что коэффициенты гармоник не превышают 

0,2 %. 

Результаты моделирования при установке на шинах 10 кВ ТП 3 пофазно управляемого 

ИРМ приведены на рис. 11; при этом обеспечивается достаточно высокая стабильность 

напряжений: коэффициент вариации для фаз А и С равен 2 %, а для фазы В – 3 %. Среднее 

значение k2U составляет 1,96 %. Располагаемые мощности ИРМ приняты равными – 5…5 

Мвар. 

Для полной стабилизации напряжений потребуется размещение ИРМ на всех ТП 

участка. Кроме ИРМ для снижения отклонений и уменьшения несимметрии в среднесрочной 

перспективе можно использовать устройство, реализованное на основе схемы Штейнмеца 

[7], а также симметрирующие трансформаторы [9]. Для анализа аварийных режимов можно 

применять подход, описанный в [11]. 
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(а) (б) 

Рисунок 9. Схемы активного кондиционера гармоник (а) и управляемого ИРМ 

(б): АР – автоматический регулятор; ТН – трансформатор напряжения 
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(а) (б) 

Рисунок 10. Результирующие коэффициенты гармоник при включении АКГ (а) и 

формы кривых напряжения (б) 

 

  
(а) (б) 

Рисунок 11. Напряжения на шинах 10 кВ тяговой подстанции (а) и реактивные 

(б) мощности, генерируемые ИРМ 

 

Выводы 

Разработаны цифровые модели, предназначенные для определения режимов работы 

СЭЖД, оснащённой установкой инверторной генерации, представленной солнечной 

электростанцией на основе фотоэлектрических панелей. При построении моделей 

применялись методы расчёта режимов электроэнергетических систем, включающих участки 

постоянного и переменного тока [10–12].  

Полученные результаты показали, что за счет использования СЭС снижается 

потребление ЭЭ из электроэнергетической системы и при массовом применении солнечных 

панелей может быть получен заметный технико-экономический эффект. Кроме того, 

дополнительные источники энергии позволят повысить надежность электроснабжения тяги 

поездов, а также объектов сигнализации и автоблокировки, обеспечивающих безопасность 

процессов перевозок грузов и пассажиров. 

Для улучшения качества электроэнергии на шинах 10 кВ можно использовать пофазно 
управляемый источник реактивной мощности и активный кондиционер гармоник. 
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Аннотация: В статье рассматривается современное состояние систем релейной 

защиты и автоматики (РЗА) в инфраструктуре железнодорожного транспорта 

Республики Казахстан. Анализируются тенденции перехода от устаревших 

электромеханических реле к современным микропроцессорным устройствам, особенности 

их применения на тяговых подстанциях и в контактной сети. На примере реального 

проекта модернизации тяговой подстанции «Астана». Показаны технические решения с 

использованием оборудования Siemens. На основе предписания органа энергонадзора (2025 

г.) выявлены характерные нарушения при эксплуатации устаревшего оборудования. 

Приведены таблицы сравнения и рекомендации по повышению надежности. 

Ключевые слова: релейная защита и автоматика (РЗА), микропроцессорные 

устройства, железнодорожный транспорт Казахстана, тяговые подстанции, 

цифровизация, надежность электроснабжения. 

 

Введение. Железнодорожная сеть Казахстана занимает 17-е место в мире по 

протяженности, составляя более 18 000 км, и играет ключевую роль в экономике страны. 

Надежность перевозочного процесса напрямую зависит от бесперебойного 
функционирования систем тягового и нетягового электроснабжения. Ключевым звеном, 

обеспечивающим живучесть и безопасность электрических сетей, является релейная защита 

и автоматика (РЗА). Современный этап развития отрасли характеризуется активной 

цифровизацией и переходом от физически и морально устаревших электромеханических 

реле к интеллектуальным микропроцессорным терминалам. Однако, как показывает 

практика, процесс модернизации идет неравномерно: наряду с передовыми объектами 

сохраняется значительный парк оборудования с большим сроком эксплуатации, что 

подтверждается актуальными предписаниями надзорных органов. 

1. Необходимость модернизации систем РЗА на железнодорожном транспорте 

Эксплуатация устаревшего оборудования на тяговых и трансформаторных 

подстанциях сопряжена с рядом проблем: низкая селективность, постоянный износ 

механических компонентов, невозможность фиксации аварийных процессов и интеграции в 

автоматизированные системы управления технологическими процессами (АСУТП). Особую 

опасность представляют кустарные методы защиты, такие как установка проволочных 

перемычек («жучков») вместо калиброванных плавких вставок, что неоднократно 

фиксировалось при проверках. 

Современные требования к надежности электроснабжения устройств 

железнодорожной автоматики, связи и тяги поездов диктуют необходимость внедрения 

устройств, способных реагировать на аварийные режимы за миллисекунды. Для 

железнодорожного транспорта, где нагрузка имеет специфический тяговый характер с 

большими пусковыми токами и искажениями формы сигнала, эти требования особенно 

актуальны. 

2. Практический пример модернизации: тяговая подстанция «Астана» 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029246
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В 2012 году был реализован проект модернизации открытого распределительного 

устройства (ОРУ-110 кВ) тяговой подстанции «Астана», принадлежащей филиалу АО «НК 

«ҚТЖ» - «Дирекция магистральной сети». Целью проекта являлась замена оборудования, 

отработавшего нормативный срок эксплуатации, с максимальным использованием 

существующих конструкций. 

Основные проектные решения. Проектом, разработанным ТОО 

«Алматыпроектэнергострой» и прошедшим государственную экспертизу (Заключение № 01-

206/12 от 21.05.2012 г.), предусматривалась замена морально и физически устаревшего 

оборудования на современные аналоги.  

Ключевые позиции замены представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Сравнение заменяемого и устанавливаемого оборудования на ПС «Астана» 

 

Оборудование Устанавливаемое (тип) Характеристика 

Силовой 

трансформатор 

110/27,5/10 кВ 

DOR-40000/110E (1 шт.) 

Современный трансформатор с 

улучшенными 

характеристиками 

Выключатели 110 кВ 

Элегазовые выключатели 

колонкового типа 3AP1 FG 

145 (2 компл.) 

Высоконадежные, 

малообслуживаемые, с 

пружинно-моторным приводом 

Разъединители 110 кВ 
Трехполюсные с моторным 
приводом D BF2-123N (8 

компл.) 

Возможность телеуправления 

Трансформаторы тока 

110 кВ 
IOSK-123 (2 компл.) 

Высокоточные, для 

коммерческого учета и защиты 

Трансформаторы 

напряжения 110 кВ 
VEOT 123 (2 компл.) 

Обеспечение точного 

измерения 

РЗиА 

Микропроцессорные блоки 

Siemens Siprotec (7UT635, 

7SJ622, 6MD663) 

Цифровая защита, управление, 

диагностика 

Система управления 

Станционная система 

управления Sitras SCS-AC 

(на базе SIMATIC S7-400) 

Комплексное управление, 

телесигнализация, 

телеуправление, 

архивирование 

 

Решения по релейной защите и автоматике. Наиболее важным для нашей темы 

является внедрение микропроцессорных устройств РЗА. В новых шкафах защиты были 

применены терминалы серии Siemens «Siprotec»: 

- 7UT635 – дифференциальная защита трансформатора, защита от перегрузки по току, 

защита от перегрева, технологические защиты. 
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- 7SJ622 – максимальная токовая защита, устройство резервирования при отказе 

выключателя (УРОВ). 

- 6MD663 – контроль и управление коммутационными аппаратами ОРУ-110 кВ. 

Система диспетчерского и технологического управления. Внедрение станционной 

системы управления Sitras SCS-AC (на базе SIMATIC S7-400 с сенсорной панелью ПК) 

позволило автоматизировать следующие функции: 

- управление и регулирование напряжения под нагрузкой; 

- координацию центральных автоматических устройств контроля и повторного 

включения; 

- блокировки коммутационных операций; 

- контроль распределения собственных нужд; 

- индикацию и архивирование аварийных и рабочих сообщений; 

- параметрирование и диагностику аварийных записей цифровых устройств защиты; 

- дистанционную диагностику и управление. 

Этот проект стал важным шагом в цифровизации энергоснабжения магистральной сети 

Казахстана, позволив повысить надежность и создать базу для последующей интеграции в 

единые центры управления. 

3. Актуальные проблемы эксплуатации систем электроснабжения и защиты на 

современном этапе 

Несмотря на реализованные проекты модернизации на ключевых узлах магистральной 

сети, значительная часть распределительных устройств, трансформаторных пунктов и 

воздушных линий, находящихся на балансе дистанций электроснабжения, продолжает 

эксплуатироваться с нарушениями действующих норм и правил. Результаты надзорных 

мероприятий последних лет свидетельствуют о наличии системных проблем, характерных 

для многих регионов республики. 

В ходе проверок технического состояния объектов электросетевого хозяйства 

железнодорожного транспорта регулярно выявляются однотипные нарушения, которые 

можно классифицировать по нескольким категориям (таблица 2).  

 

Таблица 2. Типовые нарушения, выявляемые при проверках дистанций 

электроснабжения 

 

Категория нарушения Характерные примеры 
Потенциальные риски и 

последствия 

Неудовлетворительное 

состояние устройств 

защиты и коммутации 

Использование 

некалиброванных 

плавких вставок, 

установка проволочных 

перемычек («жучков») в 

РУ 0,4-10 кВ вместо 

штатных 

предохранителей. 

Отсутствие селективности и 

быстродействия защиты, перегрев 

контактов, возникновение 

пожаров, поражение персонала, 

выход из строя 

электрооборудования. 

Течи масла и 

загрязнение 

маслонаполненного 

оборудования 

Наличие следов масла 

на силовых 

трансформаторах и 

масляных 

выключателях, 

Снижение уровня изоляции, риск 

перекрытия и короткого 

замыкания, ухудшение условий 

охлаждения трансформатора, 

аварийный выход оборудования 
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Категория нарушения Характерные примеры 
Потенциальные риски и 

последствия 

загрязнение фарфоровой 

изоляции вводов, 

неработоспособность 

маслоуказателей. 

из строя, загрязнение 

окружающей среды. 

Нарушения правил 

эксплуатации 

воздушных линий 

Многочисленные 

скрутки проводов в 

пролетах опор, 

отсутствие 

своевременной подрезки 

деревьев и кустарника в 

охранных зонах ВЛ. 

Повышенный риск схлестывания 

и обрыва проводов при ветре и 

гололеде, короткие замыкания из-

за касания веток, перерывы в 

электроснабжении. 

 

Наиболее критичным из перечисленных нарушений является применение «жучков». 

Данная практика представляет собой прямое нарушение правил устройства 

электроустановок (ПУЭ) и создает непосредственную угрозу возникновения пожара и 

поражения электрическим током. Фактически это означает, что система защиты либо 

отсутствует, либо не способна выполнять свои функции, оставляя электроустановку 

беззащитной перед аварийными режимами. 

4. Цифровизация как путь решения проблем 

Представленные документы наглядно демонстрируют два полюса: передовые решения 

на магистральных подстанциях и глубокую деградацию на периферийных объектах. 

Микропроцессорные устройства РЗА, подобные установленным на ПС «Астана», позволяют 

не только обеспечить надежную защиту, но и вести мониторинг состояния оборудования, что 

исключает возможность эксплуатации с неисправностями вроде течи масла. Системы 

телемеханики (SCADA) дают возможность диспетчеру удаленно контролировать параметры, 

что снижает риск человеческих ошибок. 

Локализация производства и компетенции. Важной тенденцией является развитие 

отечественного производства. Казахстанские компании, такие как ТОО «РЗА СИСТЕМЗ», 

освоили выпуск устройств РЗА для присоединений 6-220 кВ, включая специализированные 

решения для железных дорог (защита фидеров контактной сети и дистанционная защита 

линий). Это позволяет снизить зависимость от импортных поставок и обеспечивает 

технологический суверенитет критической инфраструктуры. 

5. Анализ динамики модернизации 

На основе открытых данных и типовых проектов можно оценить примерную динамику 

внедрения микропроцессорных устройств в системе электроснабжения железных дорог 

Казахстана (рисунок 1). График отражает изменение уровня внедрения микропроцессорных 

устройств релейной защиты и автоматики (РЗА) на объектах АО «НК «ҚТЖ» в период с 2010 

по 2025 годы. 
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Рисунок 1. Динамика доли микропроцессорных устройств РЗА  

на объектах АО «НК «ҚТЖ» 

 

По оси абсцисс представлены годы наблюдения (2010–2025 гг.), по оси ординат — доля 

микропроцессорных устройств РЗА в общем объёме эксплуатируемых устройств, 

выраженная в процентах. 

Анализ динамики показывает устойчивый рост уровня цифровизации устройств РЗА. 

В 2010 году доля микропроцессорных терминалов составляла ориентировочно около 10 %, 

что было обусловлено преобладанием электромеханических и статических устройств 

защиты. В период 2010–2015 гг. рост носил умеренный характер и достиг порядка 15 %, что 

связано с ограниченными темпами модернизации и поэтапной заменой оборудования. 

Начиная с 2015 года наблюдается ускорение внедрения микропроцессорных систем 

РЗА, обусловленное реализацией программ технического перевооружения, цифровой 

трансформации энергетической инфраструктуры железнодорожного транспорта и 

повышением требований к надежности электроснабжения. В результате к 2020 году доля 

цифровых устройств увеличилась приблизительно до 35–37 %. 

К 2025 году уровень внедрения микропроцессорных устройств РЗА достигает 

оценочного значения 45–50 %, что свидетельствует о переходе отрасли к преимущественно 

цифровым технологиям защиты и автоматизации. 

При этом уровень цифровизации существенно различается в зависимости от типа 

объектов: 

• на магистральных тяговых подстанциях доля микропроцессорных устройств 

достигает 60–70 %, что связано с приоритетностью модернизации ключевых объектов 

энергоснабжения; 

• на распределительных трансформаторных пунктах напряжением 6–10/0,4 кВ уровень 

внедрения остается ниже и составляет порядка 20–30 %, вследствие значительного 

количества объектов и высокой стоимости их массовой реконструкции. 

Таким образом, представленная динамика подтверждает поступательный переход 

систем РЗА железнодорожной энергетики к цифровым технологиям и формирование основы 

для дальнейшего внедрения интеллектуальных систем управления и диагностики. 

Заключение 
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Применение современных систем релейной защиты и автоматики на железнодорожном 

транспорте Казахстана является неотъемлемой частью процесса цифровизации отрасли. 

Опыт модернизации тяговой подстанции «Астана» демонстрирует эффективность 

комплексного подхода: замена устаревших коммутационных аппаратов, внедрение 

микропроцессорных терминалов защиты (Siprotec) и интеграция с автоматизированной 

системой управления (Sitras SCS-AC) позволяют обеспечить высокий уровень надежности и 

управляемости. 

Однако результаты надзорных мероприятий последних лет обнажают системную 

проблему: значительная часть распределительной сети, особенно в регионах, находится в 

неудовлетворительном состоянии. Наличие «жучков» вместо предохранителей, течи масла, 

дефекты опор и другие нарушения создают неприемлемые риски для безопасности движения 

поездов и обслуживающего персонала. 

Для решения этой проблемы необходим комплексный подход: 

- Ускорение модернизации не только магистральных, но и периферийных объектов 

с применением микропроцессорных устройств и систем телемеханики. 

- Ужесточение контроля и неотвратимость наказания за грубые нарушения правил 

эксплуатации. 

- Развитие отечественного производства доступных устройств РЗА и 

коммутационного оборудования для ускоренной замены устаревшего. 

- Повышение квалификации персонала в соответствии с современными 

профессиональными стандартами. 

Только системная работа по всем этим направлениям позволит привести систему 

электроснабжения железнодорожного транспорта Казахстана к современным требованиям 

надежности и безопасности. 
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Старший преподаватель кафедры дизайна одежды и искусство моды 

Технологического университета Таджикистана 

 

Аннотация. В статье представлена комплексная оценка качества материалов, 

предназначенных для изготовления школьной форменной одежды, с учётом действующих 

нормативных требований Республики Таджикистан. Рассмотрены основные гигиенические 

и эксплуатационные показатели, определяющие пригодность текстильных материалов для 

школьной формы, включая гигроскопичность, воздухопроницаемость, поверхностную 

плотность, толщину, относительное разрывное удлинение и жёсткость при изгибе. 

Проведены испытания 14 образцов тканей и трикотажных полотен, используемых 

производителями школьной одежды, а также предлагаемых для проектируемых моделей. 

На основе экспериментальных данных выполнено ранжирование материалов по 

комплексным показателям качества. Установлено, что наиболее высокими 

эргономическими характеристиками обладают трикотажные полотна, обеспечивающие 

оптимальное сочетание гигиенических и упруго-пластических свойств. Среди костюмных 

тканей наилучшие результаты показали материалы из смесовых волокон. Полученные 

результаты могут быть использованы при научно обоснованном выборе материалов для 

повышения качества, безопасности и комфортности школьной форменной одежды. 

Ключевые слова: школьная форменная одежда, текстильные материалы, 

комплексная оценка качества, гигиенические свойства, эргономичность, 

воздухопроницаемость, гигроскопичность. 
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SCHOOL UNIFORM CLOTHING 
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Abstract. The article presents a comprehensive assessment of the quality of materials intended 

for school uniform clothing, taking into account the current regulatory requirements of the Republic 

of Tajikistan. The main hygienic and performance indicators determining the suitability of textile 

materials for school uniforms are considered, including hygroscopicity, air permeability, surface 

density, thickness, relative elongation at break, and bending stiffness. Fourteen samples of woven 

fabrics and knitted materials used by school uniform manufacturers, as well as proposed for newly 

designed models, were tested. Based on the experimental data, the materials were ranked according 

to integrated quality indicators. The study found that knitted fabrics demonstrate the highest 

ergonomic properties due to their optimal combination of hygienic, elastic, and plastic 

characteristics. Among suiting fabrics, blended-fiber materials showed the best performance. The 

obtained results can be used for the scientifically grounded selection of materials aimed at 

improving the quality, safety, and comfort of school uniform clothing. 

Keywords: school uniform clothing, textile materials, comprehensive quality assessment, 

hygienic properties, ergonomics, air permeability, hygroscopicity. 

 

Соответствие школьной формы определяется эргономическими критериями: 

гигиеническими; антропометрическими; психолого-физиологическими и критериями 
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безопасности. Что касается материалов, прежде всего актуальными являются критерии 

безопасности и гигиенические – характеризующие соответствие изделия санитарно-

гигиеническим нормам и рекомендациям. Школьная форменная одежда – это в основном 

одежда второго слоя, и к ней предъявляются повышенные требования, так как она ежедневно 

контактирует с телом ребёнка, определяет тепловой и влажностный режим пододежного 

пространства, а также влияет на общее ощущение комфорта. В отличие от повседневной 

одежды, школьная форма должна выдерживать более высокую частоту стирок и глажки, 

сохраняя при этом прочность и внешний вид, что также требует строгого контроля её 

материалов. Эти требования регламентируются рядом законов и стандартов, направленных 

на обеспечение безопасности и долговечности изделий[1,4-7]. В Таджикистане данные 

требования определяются стандартом Республики Таджикистан СТ ЧТ 1110-2018 

«Школьная одежда», а в 2022 году Постановлением Правительства РТ (№ 187 от 26.04.2022) 

были дополнительно установлены санитарно-гигиенические требования к волокнистому 

составу материалов. Оценка требований к материалам для школьной форменной одежды по 

стандартам Республики Таджикистан приведена в табл.1. 

 

Таблица 1 – Требования к материалам школьной форменной одежды согласно 

стандарту Республики Таджикистан СТ ЧТ 1110-2018 «Школьная одежда» 

Наименование показателя 
Значение 

показателя 

Гигроскопичность, %, не менее: 

- сорочечные и блузочные ткани 

- трикотажные полотна для изготовления одежды 2-го слоя 

- плательно-костюмные ткани для безподкладочных изделий 2-го слоя 

- ткани подкладки костюмных тканей 

 

14 

10 

10 

10 

Воздухопронецаемость, дм3/м2с, не менее: 

- сорочечные и блузочные ткани, а также тонкие трикотажные 

полотна для одежды 2-го слоя без содержания ПУ* 

100 

 

- текстильные материалы без содержания ПУ для изготовления верха 

изделий костюмной группы/платьев/сарафанов 

60 

-ткани подкладки костюмных изделий 100 

(допускается 70) 

Содержание свободного формальдегида мкг/г, не более  

для изделий 1-го слоя 

для изделий 2-го слоя/подкладки 

для изделий 3-го слоя 

 

20 

20 

20 

Напряженность электростатического поля (в изделиях 1-го и 2-го слоя) 

кВ/м, не более 
15 

Содержание натуральных волокон %, не менее: 

- сорочечные и блузочные ткани 

- плательно-костюмные ткани 

 

30-35 

40 

 

Были проведены испытания тканей, представленные производителями школьной 

форменной одежды Республики Таджикистан, а также предлагаемые для проектируемых 

моделей (табл. 2) [2-3]. 

 

Таблица 2 – Характеристика материалов верха для школьной форменной одежды  

Обр

а-

зец 

Наименование и 

характеристики 

Внешний 

вид 

Обра

- 

Наименование и 

характеристики 

Внешний 

вид 
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№ зец 

№ 

1 2 3 4 5 6 

1. Костюмная ткань; 

состав: Ш-30 %, ПЭ-

70%; переплетение: 

саржа; 290 г/м2 

 

8. Ткань поекр/ТС; 

состав: ПЭ-50%, 

ВИС-50%; 

переплетение: 

саржа; 235 г/м2 
 

2. Ткань «Милана»; 

состав: ПЭ-80%, Вис-

20%; переплетение: 

саржа; 270 г/м2 

 

9. Костюмная ткань; 

состав: Ш-40%, ПЭ-

60%; переплетение: 

саржа; 270 г/м2 

 
3. Костюмная ткань, арт. 

1904; состав: ПЭ-80%, 

ХБ-20%; переплетение: 

саржа; 225 г/м2 

 

10. Костюмная ткань; 

состав: ПЭ-50%, 

ВИС-50%; 

переплетение: 

саржа; 200 г/м2  
4. Габардин; состав: ПЭ-

100%; переплетение: 

полотняное; 190 г/м2 

 

11. Трикотажное 

полотно джерси; 

состав: Вис – 65%, 

ПА – 30%, ПУ – 

5%; 310 г/м2   

5. Костюмная; состав: 

ПЭ-50, ВИС-50; 

переплетение: саржа; 

268 г/м2 

 

12. Трикотажное 

полотно; состав: ХБ 

– 65%, ПЭ – 35%; 

переплетение: 

футерованное на 

базе глади; 330 г/м2 
 

6. Костюмная, арт.  К-

8646; состав: ПЭ-100; 

переплетение: 

комбинированное; 

263 г/м2  

13. Трикотажное 

полотно; состав: ХБ 

– 92%, ПУ – 8% 

переплетение: 

футерованное на 

базе глади; 275 г/м2 
 

7. Костюмная; состав: 

ПЭ-50, ВИС-50; 

переплетение: саржа; 

250 г/м2 

 

14. Трикотажное 

полотно; состав: ХБ 

– 100% 

переплетение: 

футерованное на 

базе глади; 300 г/м2 
 

 

Испытания проводили по стандартным методикам. Результаты испытаний приведены 

в табл. 3.  

 

Таблица 3 – Результаты испытаний материалов верха для школьной форменной одежды 

№ 

п/

п 

Поверхнос

т-ная   

Толщин

а, мм 

 

Воздухо-

проница-

Гигроск

о-

Относительное 

разрывное 

удлинение, % 

Жесткость при 

изгибе, мкН× см 
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плотность 

г/м2 

емость, 

мм/с 

пичность

, % 

по 

основе 

/ по 

длине 

по утку 

/ по 

ширин

е 

по 

основе / 

по длине 

по утку 

/ по 

ширин

е 

1.  290 0,42 93 9,3 31,0 34,3 3579 2989 

2.  270 0,43 144 5,1 32,8 35,7 3662 2434 

3.  225 0,33 72 6,1 40,9 37,2 3701 3104 

4.  190 0,31 183 2,4 31,8 33,2 2247 1758 

5.  268 0,32 147 8,6 43,1 40,6 2017 1051 

6.  263 0,31 32 4,2 40,5 39,4 1676 1511 

7.  250 0,25 32 12,9 41,3 39,3 4802 2199 

8.  235 0,26 86 13,7 38,8 40,2 2918 2231 

9.  270 0,42 29 11,6 38,9 40,2 2935 2281 

10.  200 0,21 58 10,2 38,9 40,5 1173 1719 

11.  310 0,44 192 12,8 221,3 256,7 1035 987 

12.  330 0,54 240 13,6 217,5 265,4 1219 1135 

13.  275 0,50 64 14,0 243,8 289,7 1112 1006 

14.  300 0,53 195 14,3 218,9 246,1 1090 897 

 

Испытания показали, что по гигроскопичности подходит для бесподкладочных изделий 

только образец №10 (табл.1). Анализ полученных расчетных данных позволил ранжировать 

образцы по значениям K, G, H (табл.4) и выявить, как наиболее предпочтительные с точки 

зрения эргономичности образцы № 12, 14 и 11 - трикотажные полотна. Вместе с тем, среди 

костюмных тканей могут быть рекомендованы образцы № 5, 8 и 10 – костюмные ткани из 

смешанных волокон [8-9].  

 

Таблица 4 – Ранжирование комплексных оценок качества  

Ранг  1.  2.  3.  4.  5.  6.  7.  8.  9.  10.  11.  12.  13.  14.  

K 12 14 11 13 5 8 4 2 10 1 7 9 3 6 

G 14 11 12 13 5 8 10 2 4 1 3 9 7 6 

H 13 12 14 10 11 7 9 4 1 3 6 2 8 5 

 

Таким образом, проведённая комплексная оценка качества показала, что современные 

трикотажные полотна (образцы № 12, 14 и 11) обладают наиболее высокими показателями 

эргономичности благодаря их оптимальному сочетанию воздухопроницаемости, 

гигроскопичности и упругопластических свойств. Вместе с тем, среди костюмных тканей 

предпочтительными для использования в школьной форме являются образцы № 5, 8 и 10, 

выполненные из смесовых волокон, которые обеспечивают баланс между износостойкостью 

и гигиеническими характеристиками. 
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Abstract. This study presents a regional comparative assessment of the river systems of 

Karabakh and East Zangezur from the dual perspective of hydropower relevance and ecological 

sensitivity. The analysis was based exclusively on secondary hydrological and hydrochemical data 

compiled from regional source materials, historical monitoring records, and archival hydrological 

and hydrochemical datasets compiled from regional monographs and monitoring materials. The 

dataset included river-length distribution, flow-regime classification, seasonal runoff 

characteristics, and station-based indicators of water discharge, mineralization, sediment load, and 

total material load for representative river sections. The results show that the regional river network 

is numerically dominated by short channels, with 1,532 of 1,669 rivers, or 91.79%, being shorter 

than 5 km. At the same time, hydrologically significant resources are concentrated in a relatively 

small number of medium and large rivers.  

Keywords: Karabakh; East Zangezur, river systems, hydropower, ecological, sensitivity, 

hydrological screening, hydrochemistry, mountain rivers. 

 

1. Introduction 

Freshwater river systems perform essential hydrological, geomorphological, and ecological 

functions, while also supporting water supply, agriculture, energy production, and regional 

development. At the same time, rivers are among the most environmentally sensitive ecosystems, 

and their ecological condition is strongly influenced by alterations in flow regime, sediment 

transport, channel connectivity, and water quality. For this reason, any assessment of river use for 

energy purposes must consider not only resource availability, but also the broader environmental 

consequences of intervention. 

Hydropower is widely regarded as an important renewable-energy option because it can 

contribute to low-carbon electricity generation and improve energy security. However, a large body 

of research shows that hydropower development, including small and run-of-river schemes, may 

produce significant ecological and hydrogeomorphological effects if site selection and river 

regulation are not carefully planned. Reported impacts include changes in natural flow dynamics, 

interruption of sediment transfer, habitat fragmentation, altered water chemistry, and pressure on 

freshwater biodiversity. As a result, contemporary hydropower planning increasingly emphasizes 

integrated screening approaches that evaluate both technical potential and environmental sensitivity 

before detailed engineering design is undertaken. 

This approach is especially relevant in mountain regions, where runoff is often strongly 

seasonal, river gradients are high, and hydrological conditions can vary considerably over short 

distances. In such environments, rivers that appear favorable from the standpoint of discharge or 

channel slope may simultaneously be vulnerable in terms of sediment instability, hydrochemical 

heterogeneity, or ecological integrity. Therefore, regional-scale comparative assessment is an 

important first step for identifying where hydropower investigations may be more justified and 

where environmental constraints may be more pronounced. 

In Azerbaijan, the rational use of water resources has growing strategic importance under 

conditions of uneven spatial water distribution, climate-related runoff variability, and increasing 

demand for renewable energy and sustainable basin management. Mountain rivers of the country 

are characterized by substantial differences in discharge regime, suspended and bedload transport, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029439
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and hydrochemical composition. Karabakh and East Zangezur, located within the south-eastern 

Lesser Caucasus, contain a dense and topographically diverse river network, yet the region has 

remained insufficiently covered by integrated comparative studies that jointly examine hydrological 

relevance and ecological sensitivity in the context of hydropower screening. 

Against this background, the aim of the present study is to assess the river systems of 

Karabakh and East Zangezur from the dual perspective of relative hydropower relevance and 

ecological sensitivity. Using historical secondary hydrological and hydrochemical data, the study 

compares river-network structure, flow-regime characteristics, seasonal runoff concentration, water 

discharge, sediment-related indicators, mineralization, and total material load for representative 

river sections. Rather than proposing final engineering sites, the study seeks to identify general 

spatial patterns, major trade-offs, and river sections that appear relatively more favorable or more 

constrained at the regional scale. In this way, the article contributes a screening-level analytical basis 

for future hydropower planning, environmental assessment, and water-resource research in 

Karabakh and East Zangezur. 

2. Materials and Methods 

2.1. Study area 

This study examined the river systems of Karabakh and East Zangezur in the south-eastern 

Lesser Caucasus. Hydrographically, the territory is structured by the Karabakh and Gonur-Alagoz 

ranges, which separate the right-bank tributaries of the Kura River from the left-bank tributaries of 

the Araz River. The regional river network contains 1,669 rivers, including 1,532 channels shorter 

than 5 km. The distribution of rivers by length class is presented in Table 1. Because the study area 

also includes environmentally valuable mountain and riverine landscapes, the analysis was designed 

as a regional screening of hydropower relevance and ecological sensitivity rather than as a site-

specific engineering feasibility study. 

 

River length 

class 

Kura basin 

(number of rivers) 

Araz basin 

(number of rivers) 

Total 

(number of 

rivers) 

Share of total 

(%) 

200-101 km 3 1 4 0.24 

100-76 km 1 1 2 0.12 

75-51 km 1 3 4 0.24 

50-31 km 5 3 8 0.48 

30-21 km 9 6 15 0.90 

20-11 km 27 12 39 2.34 

10-5 km 62 3 65 3.89 

Less than 5 km 1411 121 1532 91.79 

Total 1519 150 1669 100.00 

 

Table 1. Distribution of rivers in Karabakh and East Zangezur by length class. 

 

2.2. Data sources and dataset selection 

The study used only secondary data. The database was assembled from regional hydrological 

and hydrochemical compilations, the monograph Geography of Karabakh and Eastern Zangazur, 

and the archival hydrological and hydrochemical datasets compiled from regional monographs and 

monitoring materials prepared from the source materials. The dataset included river-length 

distribution, flow-regime classification, seasonal runoff characteristics, and station-based indicators 
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of water discharge, suspended sediment discharge, mineralization, runoff volume, annual suspended 

load, bedload transport, dissolved ion load, total sediment load, and total material load. 

Representative river sections were selected where these variables were available in a comparable 

form: Khachin, Vangli; Tartar, Kalbajar; Tartar, Chardakhli; Tartar, Sugovushan; Levchay, Gamishli; 

Tutkhun, near mouth; Gargar, Agakorpu; Zabukh, Zabukh; Quru, Tugh; Kondelenchay, Girmizi 

Bazar; Bazar, Eyvazlar; and Hakari, Lachin. Hydrochemical observations were derived from 

hydrological annuals up to 1976, quarterly hydrochemical bulletins for 1976-1983, and later 

surface-water-quality compilations for 1984-1992. The Tartar River station at Kalbajar preserved 

the last uninterrupted discharge record, covering 1949-1992. The selected river stations and the 

principal hydrological, hydrochemical, and sediment-load indicators used in the comparative 

assessment are presented in Table 2. 

River / 

gauging station 

Water 

discharge, 

Q (m³/s) 

Mineralization, 

C (mg/L) 

Total sediment 

load 

(10³ t) 

Total material 

load 

(10³ t) 

Khachin, Vangli 1.4 249.9 10.2 24.2 

Tartar, Kalbajar 5.4 304.4 140.2 190.7 

Tartar, Chardakhli 14.6 305.6 291.2 466.2 

Tartar, 

Sugovushan 
23 279.9 546.5 749.5 

Levchay, Gamishli 5.73 314.7 157.7 212.7 

Tutkhun, Near 
mouth 

4.4 355 33.9 77.9 

Gargar, Agakorpu 1.85 504 13.5 46.5 

Zabukh, Zabukh 4.9 293.8 29.6 75.6 

Quru, Tugh 1.51 331.8 6.7 23.7 

Kondelenchay, 

Girmizi Bazar 
0.62 382.9 15.0 22.3 

Bazar, Eyvazlar 20.9 259 166.3 346.3 

Hakari, Lachin 11.5 267.4 98.1 184.1 

 

Table 2. Hydrological, hydrochemical, and sediment-load characteristics of selected 

Karabakh rivers 

 

2.3. Hydrological and hydrochemical characterization 

Rivers were grouped into perennial and temporary types according to flow permanence, 

groundwater contribution, source elevation, and runoff seasonality. Perennial rivers are maintained 

by groundwater in addition to snowmelt and rainfall and generally originate above 1,200 m, whereas 

temporary rivers are mainly rainfall-fed and usually originate below 1,200 m. Seasonal 

concentration of runoff was also considered, since the available materials indicate that about 70% 

of annual flow occurs during May-July, while the contribution of most other months remains within 

2-8% of annual flow. Hydrochemical characterization was based on long-term mineralization and 

ionic composition. Because chemical records were less complete than discharge observations, 

hydrochemical interpretation was limited to the observation periods available in the historical 

compilations. 

2.4. Screening framework 

The assessment was designed as a qualitative comparative screening rather than a full 

engineering feasibility study. No weighting matrix was applied, and all indicator groups were 

interpreted jointly on an equal basis. Relative hydropower relevance was judged from flow 

permanence, mean water discharge, runoff volume, and seasonal concentration of flow. Ecological 

sensitivity was interpreted from flow variability, sediment transport, hydrochemical heterogeneity, 
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and the broader environmental context of the basin. River sections with more stable perennial flow 

and larger water volumes were treated as relatively more favorable for hydropower screening, 

whereas river sections with stronger intermittency, higher sediment loads, or marked hydrochemical 

contrasts were treated as environmentally more sensitive and technically more constrained. 

2.5. Data processing and limitations 

The analysis followed four steps: (1) characterization of the regional river network by basin 

affiliation and length class; (2) classification of rivers by flow regime and seasonal runoff pattern; 

(3) compilation of station-based hydrological, sediment, and hydrochemical indicators; and (4) 

comparative interpretation of these indicators for regional screening. The study did not include new 

field surveys, taxonomic sampling, or laboratory hydrochemical analysis. In addition, part of the 

historical monitoring network was discontinued during the occupation period, and important 

engineering variables such as hydraulic head, channel geometry, turbine selection, and infrastructure 

layout were unavailable. Therefore, the results indicate relative hydropower suitability at regional 

scale, not final site selection or installed capacity. 

3. Results 

3.1. River-network structure and runoff concentration 

The river network of Karabakh and East Zangezur is strongly dominated by short channels. 

As shown in Table 1, 1,532 of the 1,669 mapped rivers, or 91.79%, are shorter than 5 km, whereas 

only 137 rivers exceed 5 km in length. Thus, the regional hydrographic framework is numerically 

controlled by small streams, while hydrologically more important water resources are concentrated 

in a much smaller group of medium and large rivers. The runoff regime is also markedly uneven. 

The available materials distinguish perennial headwater-fed rivers from temporary rivers of the 

lower and foothill zones and indicate that approximately 70% of annual runoff occurs during May-

July, whereas the contribution of the remaining months is generally limited to 2-8% of annual flow. 

3.2. Hydrological differences among representative river sections 

The station dataset shows a pronounced gradient in water availability among the studied 

rivers. Mean water discharge ranged from 0.62 m³/s at Kondelenchay, Girmizi Bazar to 23.0 m³/s at 

Tartar, Sugovushan. Other high-discharge sections were Bazar, Eyvazlar with 20.9 m³/s, Tartar, 

Chardakhli with 14.6 m³/s, and Hakari, Lachin with 11.5 m³/s. At the opposite end of the gradient, 

Khachin, Vangli; Quru, Tugh; and Gargar, Agakorpu recorded only 1.40, 1.51, and 1.85 m³/s, 

respectively. The same ordering is visible in runoff volume. The highest values were reported for 

Tartar, Sugovushan (726.4 million m³), Bazar, Eyvazlar (658.0 million m³), Tartar, Chardakhli 

(460.0 million m³), and Hakari, Lachin (362.0 million m³), whereas Kondelenchay, Girmizi Bazar 

had the smallest runoff volume (19.5 million m³). Along the Tartar River, both discharge and runoff 

volume increase downstream from Kalbajar to Chardakhli and then to Sugovushan, indicating that 

the Tartar system forms the strongest hydrological axis within the analyzed sample. 

3.3. Sediment and dissolved-load variability 

Material transport varies as strongly as water discharge. Suspended sediment discharge ranged 

from 0.17 kg/s at Quru, Tugh to 14.8 kg/s at Tartar, Sugovushan. Annual suspended load was highest 

at Tartar, Sugovushan (466.2 thousand t), followed by Tartar, Chardakhli (250.0 thousand t), Bazar, 

Eyvazlar (145.0 thousand t), Levchay, Gamishli (124.4 thousand t), and Tartar, Kalbajar (117.2 

thousand t). Bedload transport showed the same concentration pattern, reaching 80.3 thousand t at 

Tartar, Sugovushan and 41.2 thousand t at Tartar, Chardakhli, but remaining only 1.3 thousand t at 

Quru, Tugh and 1.7 thousand t at Khachin, Vangli. Dissolved ion load was also greatest in the higher-

discharge rivers, particularly Tartar, Sugovushan (203.0 thousand t), Bazar, Eyvazlar (180.0 

thousand t), Tartar, Chardakhli (175.0 thousand t), and Hakari, Lachin (86.0 thousand t).  

3.4. Hydrochemical patterns 

Hydrochemical data indicate that most studied rivers are characterized by hydrocarbonate 

dominance and a generally calcium-rich cation composition. In the regional dataset, HCO3− 

accounts for 15.5-44.1% eq., SO4²− for 1.7-33.4% eq., and Cl− for 1.7-11.7% eq. Among cations, 

Ca²+ ranges from 15.3 to 30.5% eq., Mg²+ from 6.1 to 20.4% eq., and Na+K from 5.6 to 26.3% eq. 
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This general pattern is not spatially uniform, however. In the Gargar and Okhchu rivers, the relative 

importance of Ca decreases and Na+K becomes more pronounced, and the Okhchu River was 

reported in some years as belonging to the sodium group of the sulfate class, whereas the other rivers 

remained within the calcium hydrocarbonate group. Station mineralization values confirm this 

heterogeneity. 

3.5. Integrated screening result for hydropower relevance and ecological sensitivity 

When the indicators are interpreted jointly, the most hydrologically favorable river sections 

for regional hydropower screening are Tartar, Sugovushan; Bazar, Eyvazlar; Tartar, Chardakhli; and 

Hakari, Lachin, because they combine the largest mean water discharges with the highest runoff 

volumes. However, these same river sections, especially the Tartar reaches and Bazar, Eyvazlar, also 

show the greatest suspended sediment, bedload, and ion-transport values. In screening terms, the 

results do not identify a single uniformly optimal river. Instead, they reveal a consistent trade-off: 

sections with the strongest apparent energy relevance are also the sections with the greatest 

geomorphic and hydrochemical sensitivity. By contrast, smaller river sections such as 

Kondelenchay, Girmizi Bazar; Quru, Tugh; Khachin, Vangli; and Gargar, Agakorpu remain less 

favorable from the standpoint of hydrological availability, but some of them still show elevated 

mineralization or marked hydrochemical contrast, indicating that low-flow conditions do not 

necessarily imply low environmental sensitivity. 

4. Conclusion 

The present study provides a regional comparative screening of the river systems of Karabakh 

and East Zangezur from the dual perspective of hydropower relevance and ecological sensitivity. 

The results show that the hydrographic network is dominated by short channels, with 91.79% of 

rivers being shorter than 5 km, while hydrologically significant resources are concentrated in a 

relatively small number of medium and large rivers. The runoff regime is also strongly seasonal, 

with about 70% of annual flow occurring during May-July, which confirms that water availability 

in the region is spatially and temporally uneven. 

Among the analyzed river sections, Tartar, Sugovushan; Bazar, Eyvazlar; Tartar, Chardakhli; 

and Hakari, Lachin emerged as the most hydrologically favorable sections in relative terms because 

they combine the highest mean discharges and runoff volumes. At the same time, these sections also 

exhibit the highest sediment and dissolved-material loads, indicating that apparent hydropower 

relevance is closely associated with increased geomorphic and hydrochemical sensitivity. Therefore, 

the study does not identify any river section as uniformly optimal. Instead, it demonstrates a clear 

trade-off between hydrological suitability and environmental constraint, which should be treated as 

the central consideration in future planning and decision-making for the region. 

Hydrochemical analysis further indicates that although most rivers belong broadly to the 

calcium-hydrocarbonate type, the region is not chemically homogeneous. Variations in 

mineralization and ionic composition, especially in rivers with stronger sodium and sulfate 

influence, show that environmental sensitivity cannot be inferred from discharge alone. In other 

words, even lower-flow river sections may require caution from a conservation and water-

management perspective. 

Overall, the study confirms that the rivers of Karabakh and East Zangezur possess 

differentiated but meaningful relevance for hydropower screening, while simultaneously requiring 

careful ecological interpretation. Because the analysis is based on historical secondary data and does 

not include field surveys, laboratory analysis, or engineering design variables such as hydraulic 

head, channel geometry, turbine selection, and infrastructure layout, the findings should be 

understood as a regional-scale prioritization rather than a basis for final site selection or installed-

capacity estimates. Future studies should therefore combine updated hydrological monitoring with 

ecological field assessment and engineering feasibility analysis in order to identify hydropower 

options that are both technically viable and environmentally responsible. 
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Annotation: This study investigated the use of microwave irradiation as a pretreatment 

(softening) method for various rock types. Representative samples of different mineral compositions 

(diorite, quartz, and phyllite) were exposed to a controlled 700 W microwave system operating at 

2.45 GHz for durations ranging from 1 to 9 minutes, followed by cooling under different regimes. 

After irradiation, the samples were tested for uniaxial compressive strength and specific 

comminution energy to quantify the softening effect. Depending on mineralogy, the optimal 

exposure times were typically 3–5 minutes, yielding the greatest weakening of the rock and the 

largest reduction in grinding energy (up to about a 60% cut in specific energy requirements). 

Finally, analytical models and an empirical expression for residual stress distribution (post heating 

and cooling) were developed to relate irradiation time and temperature to subsequent comminution 

behavior. These results establish baseline conditions for effective microwave pretreatment of 

different ores. 

Key words: Minerals; Rock; Granite; Energy; Microwave irradiation. 

 

Introduction: 

Mining industry is a major component in the economies of many countries, including 

Kyrgyzstan. Mining sector, in fact, makes up 29% of Kyrgyzstan’s total GDP (1) and over 60% of 

country’s export (2). Global mining operations are highly energy-intensive, with ore crushing alone 

can consume around 30% of all the available energy (3). Given such energy burden, techniques such 

as microwave-assisted rock pretreatment, an innovative technology that can substantially transform 

energy efficiency in mining excavation, are urgently needed(4). Microwave pretreatment, more 

commonly known as microwave-irradiation, heats up the ore internally, causing thermal stress and 

creating a network of internal cracks, which make the ore more brittle and decrease its strength 

(5)(6)(7); The resulting brittleness significantly facilitates the subsequent mechanical grinding of 

ores, leading to a substantial energy savings and standing in contrast with more conventional heating 

methods(8)(9). Moreover, with high enough frequency and power, microwave irradiation has the 

potential to fully replace traditional methods, which could substantially decrease the energy needs 

for ore grinding and completely transform the mining industry (10). Considering all of this, for 

countries heavily contingent on mining industry -such as Kyrgyzstan- it is essential to explore the 

optimal parameters for the effective  microwave pretreatment of different rocks and minerals (11). 

High-power microwave systems are continuously being built and studied (12). Globally, numerous 

studies have analyzed the effects of different conditions of irradiation on local ores to evaluate its 

possible applications, and the results so far been highly encouraging: Microwave exposure has 

shown substantial ecological and economics benefits, especially in the concrete and construction 

industries, where it can significantly reduce energy consumption and ameliorate material recycling 

(13)(14)(15). Hence, as microwave pretreatment features advantages that can rectify industry’s 

problems related to ecology, energy efficiency, and mineral processing, determining optimal 

conditions for rock samples from Kyrgyzstan’s mines could provide a pathway to lower production 

costs, minimize environmental impact, and, possibly, completely transform local economy. 

The application of microwave irradiation in the mining industry has been studies for several 

decades, with pioneer work by Soviet researchers in the 1970s establishing the foundation for 

experimental investigation into high-energy electromagnetic heating for rock weakening and 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029452
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breakage (16). It was the study at the Institute of Geotechnical Mechanics of the Academy of 

Sciences of the Ukrainian SSR in 1987 that considerably advanced the idea of microwave irradiation 

for rock grinding purposes. This work first showed how microwave-assisted breakage works: 

Microwaves induce different differential thermal expansions between ore minerals and matrix, 

causing microcracks along grain boundaries (17). Several laboratory experiments were done 

throughout the CIS and not only, demonstrating how microwave exposure leads to the formation of 

microcracks and softening, which leads to a markedly lower grinding energy requirements (18) (17) 

(19) (20). In around 1990s-2000s works by the western researchers, particularly in the UK and 

Canada, began to produce parallel findings, confirming that microwave irradiation reduces ore’s 

strength and grinding energy. For instance, Kingman et al(1999) studied the influence of microwave 

radiation on Norwegian ilmenite ores, concluding that high power treatments were most effective 

and brought a reduction in work index of up to 90%. This was attributed to ,again,  an extensive 

microfracturing, as well as improved liberation of mineral grains (21). In Canada, microwave 

pretreatment of nickel ore achieved approximately 46.5% grinding energy savings compared with 

the conventional process of comminution (22).  

In summary, consistent results across decades and region validate the use of microwave 

pretreatment as one of the most energy-efficient and exciting methods of ore weakening and 

comminution. Given the mineralogical complexity of Kyrgyzstan’s deposits - particularly those at 

Kumtor, Makmal, and Toktozan – and the country’s dependence on mining exports, microwave 

pretreatment holds a promising future as a locally scalable, energy-efficient alternative to 

conventional processing of ores. Moreover, due to economic problems and climate change, 

Kyrgyzstan’s energy resources become increasingly limited every year: Majority (around two-thirds 

of) country’s energy resources come from the hydroelectric power, while the remaining domestic 

demand is usually met through energy imports (23). During dry years or winter months, however, 

water levels in reservoirs considerably drop, leading to electricity shortages and heavier reliance on 

imported fuel-based energy sources (24). In such conditions, lowering energy demand for ore 

comminution could significantly improve Kyrgyzstan’s energy resilience. Hence, establishing 

optimum irradiation parameters tailored to Kyrgyzstan’s ores is not only scientifically relevant but 

may also offer numerous economic benefits. 

Experiment and process: 

In the classic study by E.B. Abkin, the outcomes of crushing iron ores that were pre-treated 

by three different methods were compared: A)heating with microwave irradiation up to 300 °C, 

B)heating in a muffle furnace to the same temperature, and C)Control group (no thermal 

pretreatment). Results have shown that ore samples exposed to microwave irradiation produce a 

significantly higher yield of fine particles. After the microwave pretreatment, the fraction of 

particles sized 0.074 mm increased by 6–10%, and with longer treatment durations this increase 

reached 25%. In contrast, heating in a muffle furnace showed no significant change. Such results 

are explained by an enhanced opening of grains due to microwave exposure, which facilitate 

subsequent comminution. Tests at various temperatures confirmed this effect. At 35 W/cm², 

treatment for 1–10 minutes boosted efficiency in the 10–0.05 mm range by up to 60%, with higher 

power enabling shorter exposure times (25) (26). To look at the optimal parameters of microwave 

exposure for local rocks, representative ore samples from Kyrgyz deposits were subjected to 

controlled microwave pretreatment. 

Samples photo: 
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At the start, the free-fall drop-weight method was used to crush ore in order to determine the 

impact strength coefficient. Three common rock types (Toktozan diorite, Makmal quartzite, and 

Kumtor phyllite) were collected and prepared into 30 batches, each consisting of 5 pieces of ore 

with the diameters of 20-25mm. For each complete measurement, 5 such portions were used. The 

results obtained using this methodology are characterized by a relatively low and insignificant 

coefficient of variation, averaging about 10–15%. To confirm the results and obtain a reliable mean 

value, the experiments were repeated 5 times.  

To determine the strength coefficient, a specialized device called POK was developed, 

composed of a vertical tubular drop tower and a fine-fraction volumetric cylinder. Each portion of 

the sample was crushed in the cup of a tubular drop tower by a 2.4 kg weight dropped from the 

height of 600 mm. If it is necessary to vary the amount of energy applied during crushing, this is 

achieved by changing the amount of weight drops acting on the object. Typically, for rocks of low 

to medium strength 3-15 drops were applied. For most rock and coal samples, the relationship 

between the dust yield, expressed as l (the height of the fine-fraction column in the volumetric 

cylinder), and the crushing work A tends to stabilize at high values of A. Therefore, for each tested 

rock, the number of impacts was adjusted so that the dust yield l remained within 20 to 70 mm. The 

weight and drop height were kept constant throughout the tests. 

 

Diagrams from the experimental design: 

   
    

After crushing, the resulting fines were emptied from the cup into a 0.5 mm sieve. Five 
individual crushed portions were sieved separately. The fraction finer than 0.5 mm was collected 

and poured into a volumetric cylinder (with the 23 mm diameter), and the height of the dust column 

was measured. 

The strength index of the rock was calculated as the ratio of mechanical energy input during 

crushing to three newly created surface area, using the formula developed by M.M. Protodyakonov 

Jr: (27) 

 

                 or            
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Where: 

E – energy of a single impact; 

V – volume of the <0.5 mm fraction; 

m – mass of the falling weight; 

g – acceleration due to gravity; 

n – number of impacts applied to a single portion; 

l – height of the dust column in the volumetric cylinder (mm); 

h – drop height of the weight; 

S – cross-sectional area of the volumetric cylinder. 

(The mean value of 5 such calculated values is taken as the result) 

Picture of pieces: 

 

It was found that after crushing brittle materials, about 90% of the newly created surface area 

was made up of very fine particles(<0.5mm). Hence, to simplify evaluation after crushing, only the 

surface of this fine fraction was considered. The height of dust column in the cylinder, in this case, 

was assumed to be proportional to the total surface area of fine particles.  

Subsequently, with the use of a laboratory-grade microwave oven, the effects of microwave 

exposure time on the specific comminution energy were investigated.  Ore samples were treated 

using a laboratory-grade 700 W, 2450 MHz microwave oven with an effective cavity volume of 

0.03 m³. The specimens weighed 200–250 g and consisted of fragments sized 20-25mm. Exposure 

durations ranged from 1 to 9 minutes in 1-minute increments, and up to 20 minutes with 2-5-minute 

intervals in the extended series. Following irradiation, all samples were cooled under ambient air 

conditions to ensure consistent thermal gradients. 

Diagram of the oven: 

  
 

Specific comminution energy was calculated before and after microwave exposure at varying 

durations. Based on this data, graphs were plotted for each ore type showing the relationship 

between exposure time and energy consumption. As shown by figures 1.1-1.3, optimal microwave 

exposure duration differs for each sample due to varying mineral compositions: (28) 

3 minutes for Toktozan diorite; 

3 minutes for Kumtor gray phyllite; 

5 minutes for quartz from the Vostochny–Kounrad site. 

At those durations, largest softening effect is seen without unnecessary energy expenditure. 
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Dependence of the specific energy consumption of ore comminution on the duration of 

microwave exposure (diorite, Toktozan deposit) 

  
Dependence of the specific energy consumption of ore comminution on the duration of 

microwave exposure (grey phyllite, Kumtor deposit) 

  
Dependence of the specific energy consumption of ore comminution on the duration of 

microwave exposure (Eastern–Kounrad deposit). 

 

For microwave pretreatment to be economically feasible, the energy savings during grinding 

must exceed consumed during irradiation. It was demonstrated that optimal durations can reduce 

both soften the sample and reduce specific energy comminution by a factor of 2-2.5, leading to 

massive net energy savings. Additional benefits are: 

-reduced wear of milling components due to lower ore strength, decreasing metal consumption 

and maintenance costs; 
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-previously mentioned improved liberation of valuable minerals, which increased the overall 

extraction efficiency. (25) 

To demonstrate net energy savings, an example of diorite from Toktozan deposit can be taken. 

Its untreated specific energy comminution energy is 87 J/cm3 . After 3 minutes of irradiation, this 

value decreased to 30 J/cm3. 

Hence, the energy consumed by the microwave oven (0.7 kW) during a 3-minute exposure is: 

0.7 × 0.05 h = 0.035 kWh, 

or 

35 Wh × 3.6 × 10³ = 126,000 J. 

Given the cavity volume of 30,000 cm³, the specific microwave energy input is: 

126,000 / 30,000 = 4.2 J/cm³. 

Thus, the total specific comminution energy after irradiation is: 

30 + 4.2 = 34.2 J/cm³. 

The overall energy savings relative to the untreated state amount to: 

87 – 34.2 = 52.8 J/cm³, 

52.8 / 87 = 0.607, 

i.e., 60.7%. 

In contrast to the Toktozan diorite- and other heterogeneous polymineral ores- homogenous 

rocks, such as Makmal metasamotite and quartz from Vostochny–Kounrad, exhibit only a small 

reduction in comminution energy. Meanwhile, , heterogeneous polymineral ores-Toktozan diorite 

and Kumtor gray phyllite-show reductions of up to 2.5 times.  Similarly, studies have shown that in 

a microwave irradiated granite, highest thermal stress is concentrated at a grain boundaries 

plagioclase (Pl) and quartz (Qtz). Altogether, experimental results and studies further confirm that 

mineralogical heterogeneity, which facilitates the formation of microcracks, is the key factor 

enabling effective weakening under microwave irradiation. (28) (29)(30). 

 

Additionally, effects of cooling conditions after irradiation were also investigated. Two 

regimes were compared: 

-cooling in ambient air, 

-rapid cooling in cold water (quenching). 

The results, shown in the table 1, illustrate that under water quenching the minimum specific 

comminution energy is reached at a shorter exposure durations. This indicates that thermal shock 

enhances microcrack formation. (31) Following graphs represent how water-cooled samples air-

cooled samples respond to changes microwave exposure duration in terms of crushing strength and 

specific comminution energy. 

 
 Dependence of the ore strength coefficient on the duration of microwave exposure 

(metasamotite, Makmal deposit, air-cooled) 
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Dependence of the ore strength coefficient on the duration of microwave exposure 

(metasamotite, Makmal deposit, water-cooled) 

 
 Dependence of the specific comminution energy on the duration of microwave exposure 

(metasamotite, Makmal deposit, air-cooled) 

 
  

Dependence of the specific comminution energy on the duration of microwave exposure 

(metasamotite, Makmal deposit, water-cooled) 

Analytical work: 

As noted, microwave irradiation softens strong ores, reducing the mechanical resistance of 

ores in subsequent processing stages. Under mechanical load, it usually occurs by 2 main modes: 

-Tensile fracturing (detachment): breaking by volume expansion or tensile stress. 

-Shear sliding: failure by shear along planes. 

Rocks exhibit higher strength under compression than under tension, following the empirical 

relation: 

σo  > σc  > τs  >  σt     

Where: 

σo is triaxial compressive strength; σc is uniaxial compressive strength;  τs is shear strength; 

σt is the rock’s uniaxial tensile strength. Other important factors are brittleness and resistance. The 

brittleness coefficient Kb and its reciprocal  Ks are defined as: 

Kb = σc/σp  

Ks = σp/σc 

It is obvious that highly brittle rocks(with large Kb)  have small  Ks. 

Analytical expression for Comminution Energy 

To model how microwave-induced stresses affect the energy needed to crush (comminute) the 

rock, we consider the specific comminution energy EV (energy per unit volume) after irradiation 

relative to the original EV0, the following relation is proposed: 

EV = EV0 + EV0 KS   
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Where: 

EV₀ is the comminution energy of the untreated rock, and Kₛ  is an energy coefficient 

depending on stress. If the rock’s effective stress parameter exceeds the material’s resistance 

(specifically, if the residual stress σo is tensile and large), then  KS becomes negative and the rock 

is easier to crush (EV decreases) 

Building on the experimental observations, detailed analysis shows that crushing involves 

combined micro-detachment and shear at grain boundaries. An analytic model was derived by 

defining: 

 
Substituting into the energy equation yields: 

 
It can be seen that when σ₀ is tensile (σ₀ > 0), the expression (σₜ – 3σ₀) decreases, and 

consequently EV becomes lower than EV₀. In contrast, compressive residual stress (σ₀ < 0) leads to 

an increase in EV 

Residual Stress and Temperature equation: 

Microwave heating induces internal thermal stresses in the rock that depend on the peak 

temperature reached and the cooling regime. The characteristic temperatures Tm and T2 relative to 

the mineral decomposition temperature TP were assumed to be proportional to the average residual 

stress. In practice, the following piecewise relations was adopted: 

 
Where:   

Tm is the temperature at which the specific comminution energy is minimal (i.e. the point of 

stress sign reversal); T2 is the temperature reached at exposure time; Tp is the decomposition 

temperature of the main mineral; and Qp is the rock’s uniaxial tensile strength. For the equation 3, 

the plus sign (+) is used when Tm>T2, in which case predominantly tensile residual stresses are 

formed. The minus sign (−) is used when Tm<T2, in which case predominantly compressive 

residual stresses are formed. 

Using derived model (equations 1-3) and experimental parameters, the specific comminution 

energy for the studied rocks was calculated. First, the case of Kumtor dark-gray phyllite can be 

considered. The untreated specific energy of the phyllite is EV0=97 J/cm³, and its uniaxial 

compressive strength is σc=1112 kgf/cm² (Table 2.3.1). The primary mineral of this phyllite is 

calcite, with a decomposition temperature Tp=900 °C (Table 2.3.2); the phyllite’s tensile strength is 

σp=56 kgf/cm² (Table 2.3.1)  

During the experiment, the minimum comminution energy was found to occur after 3 min of 

irradiation, corresponding to Tm=356 °C; meanwhile, at 1 min irradiation T2=310 °C. 

Substituting those values into equation 3 gives: 

 
Using this value in equation 2, post-treatment comminution energy becomes: 

 

KS  = 
 𝝈𝒕

  𝝈𝒄
  −  

𝟑∗ 𝝈𝟎 

  𝝈𝒄
      (equation 1) 

EV = EV0 [1+ (
 𝝈𝒕

  𝝈𝒄
  −  

𝟑∗ 𝝈𝟎 

  𝝈с
)] (equation 2) 

𝜎  = ( 
 Тm

Тр
 ±

 𝐓𝟐

 Тm
 ) 2𝜎р    (equation 3) 

𝜎0  = ( 
 Tm

Тр
  + 

 T2

Tm
    )·  2𝜎р  = ( 

 356

900
  + 

 31

356
 ) 56 ∗ 2 = 

= ( 0,396 +0,0871)·112 = 54 kgf / cm2  

EV = EV0 + EV0 (
 𝜎𝑡

  𝜎𝑐
  −  

3∗ 𝜎0 

  𝜎𝑐
) = 97 + 97 (

56

1112
  −  

3∗ 54 

1112
) =87,7 J / cm3 . 
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Following the same procedure for other durations of exposure, residual stress changes to: 

EV=72 J / cm3(2 minutes); 

EV=61 J/cm³ (3 minutes); 

 

EV=77 J/cm³ (4 minutes); 

 

EV=70 J/cm³ (5 minutes); 

 

EV=64,4 J/cm³ (6 minutes); 

 

EV=60 J/cm³ (7 minutes); 

 

EV=58 J/cm³ (8 minutes). 

These values closely align with empirical observations, as illustrated in the next figure 

  
Comparison of the experimental (1) and analytical (calculated) (2) dependencies of the 

specific comminution energy for Grey Phyllite from the Kumtor deposit.” 

 

A similar procedure was applied to quart from East Konrad deposit. The quartz’s 

decomposition temperature is 1470 °C and its tensile strength is 60 kgf/cm². The minimal 

comminution energy appeared at Tm=702  °C after 5 minutes of microwave exposure. After 1-

minute T2=91 °C. Applying these to Eq. 3 yields: 

 
With an initial comminution energy of EV0=69 J/cm³ and compressive strength 

σc=1750 kgf/cm², the treated energy at 1 minute becomes: 

 
For longer times, the model predicts EV= 58, 55, 52, 50.4, 62.4, and 61 J/cm³ for 2, 3, 4, 5, 6, 

and 7 min, respectively. 

Likewise, those computed values strongly correlate with empirical observations, as illustrated 

in the next figure. 

All analytical and experimental EV values for each rock are displayed in the table 5. The mean 

deviation between these values is on the order of only 5–10 %, which validates the accuracy of the 

proposed model. 

𝜎0  = ( 
 Tm

Тр
  + 

 T2

Tm
    )  2𝜎р  = ( 

 702

1470
  + 

 91

702
 ) 60 ∗ 2 = 

= ( 0,4776 +0,1296)*120 = 73 kgf / cm2. 

EV = EV0 + EV0 (
 𝜎𝑡

  𝜎𝑐
  −  

3∗ 𝜎0 

  𝜎𝑐
) = 69 + 69 (

60

1750
  −  

3∗ 73 

1750
) = 69+69 (0,034 – 0,1251) 

=69 – 6,3 =62,7  J / cm3 . 
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 Comparison of experimental (1) and analytical (2) specific comminution energy curves for 

quartz from the Eastern–Kounrad deposit. 

 

Energy consumption analysis: 

The reductions in grinding energy are substantial, as shown above. However, it is vital to 

assess whether the energy consumed during heating offsets these gains. To address this, The total 

specific energy - combining irradiation and grinding - was calculated. 

Microwave input energy is computed by: 

Et=N⋅t 
where N=700N (Oven power) and t is the exposure time in seconds. For instance, for a 1-

minute treatment: 

Et=700⋅60=42,000 J. 

The volume-specific thermal energy is, ETV = Eₜ / Ve 

Where the effective volume Ve =0.7×30,000=21000 cm³ (as only 70% of the 30 L oven can 

be filled). 

Hence, for duration of 1 minute, 

ETV = 42000 / 21000 = 2 J/cm³. 

Likewise, values for other durations can be calculated. They were shown in the following 

table 6 

Using these values, the total specific energy was calculated for each stage. Figure below plots 

the experimental comminution energy (curve 1) and the total energy (curve 2) for the Aktatyr 

limestone as a function of microwave duration. It demonstrates that the total energy (curve 2) never 

exceeds the experimental value, confirming that optimal microwave pretreatment leads to a net 

energy gain. 

 

 
 Graphs of the specific comminution energy of limestone from the Ak-Tatyr deposit: 

1 — experimental data; 

2 — cumulative (total) values. 

Discussions: 

Kyrgyzstan’s heavy reliance on energy-intensive mining, as well as its problems in generating 

enough energy, makes any reductions in crushing and grinding energy critically important. The 

experimental results demonstrated that microwave-pretreatment substantially improves the 

comminution behavior of various Kyrgyz ores. The mineralogically heterogeneous samples, such 

as Toktozan diorite and Kumtor phyllite, experienced a particularly notable reduction in specific 
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comminution energy, reaching up to 2.5-fold compared to the original material. This behavior is 

attributed to enhanced internal microcrack formation caused by differential thermal expansion 

between mineral phases during irradiation, as well as increased residual tensile stress concentration 

at grain boundaries. 

Cooling regime also proved to be a critical parameter. Water quenched samples achieved their 

minimum specific comminution energy at shorter microwave exposure durations. In doing so, they 

illustrated that rapid water cooling produced deeper damage more quickly, promoting fracture 

initiation and propagation within the ore structure.  

These findings are especially relevant in the context of Kyrgyzstan’s energy system. Given 

the mining sector’s importance and its large share of national electricity consumption, technologies 

that reduce ore grinding demands are essential, especially considering the country’s vulnerability to 

seasonal energy shortages. The illustrated energy savings- up to 60% in some cases-suggest that 

microwave pretreatment could serve as a practical way for improving the energy efficiency and 

throughput of Kyrgyz mining operations, especially in remote or energy-constrained regions. 

Conclusion: 

Optimal exposure times varied by rock type: 

-3 min for Toktozan diorite and Kumtor gray phyllite. 

- 5 min for Vostochny–Kounrad quartzite. 

These durations produced maximum weakening with minimal energy input. 

Specific comminution energy decreased substantially post-irradiation: 

- Toktozan diorite’s specific comminution energy dropped from 87 J/cm³ to 30 J/cm³ after 

3 minutes. 

- Net energy savings reached 60.7% when accounting for microwave energy input. 

Cooling conditions affected outcomes: 

-Water quenching resulted in faster weakening than air cooling. 

-Thermal shock intensified microcrack formation and improved grindability. 

Mineralogical heterogeneity was a key factor: 

– Heterogeneous ores responded more effectively to microwave exposure. 

– Homogeneous rocks like Makmal metasamotite showed less energy reduction. 

Analytical model results matched experimental data closely: 

- The calculated residual stress and comminution energy aligned within around 5–10% of 

measured values. 

- This validates the theoretical framework relating stress state to energy consumption. 

In conclusion, it was confirmed that the microwave pretreatment is a viable method for 

significantly reducing the energy required for rock comminution in Kyrgyz mining conditions. 
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Abstract. The article considers the synergistic approach as a methodological basis for the 

formation of a collective pedagogical subject in the system of vocational education. The collective 

pedagogical subject is presented as an open dissipative system, which has seven stages of self-

organization: multivariability, chaos, randomness, bifurcation, dissipation, order out of chaos, point 

of attraction. The key management mechanisms are three synergistic concepts: emergence (the 

emergence of properties not inherent in individual participants), attractors (points of attraction 

forming stable development trajectories), and entropy management (balance between order and 

chaos). The potential of the synergistic approach is realized through four interrelated functions: 

system-organizational, process-dynamic, activity-practical, and result-productive. The synergistic 

approach to the formation of a collective pedagogical subject has eight levels of unity (psychological, 

pedagogical, self-management, intellectual, volitional, organizational, value-based, ideological), 

which ensures a transition from mechanical control to accompanying the self-organization of the 

team. The formation of a collective pedagogical subject based on the synergistic approach ensures 

the effectiveness of this process, increases the stability of the pedagogical team in conditions of 

transformation of the educational environment. 

Keywords: synergetics, collective pedagogical subject, resource potential, self-organization, 

attractor, emergence, entropy. 

 
The modern educational environment of Secondary Vocational Education (SVE) is 

characterized by high dynamics, uncertainty, and non-equilibrium. Under such conditions, the 

pedagogical team ceases to function as a static closed system and requires new methodological bases 

of management. Traditional hierarchical models built on the principles of linear causality and rigid 

control are unable to ensure the sustainable development of the team under conditions of constant 

external disturbances [1, 2]. Today, a transformation of the traditional approach to the formation of a 

pedagogical team from a mechanical paradigm to a synergistic one, based on the principles of self-

organization, is necessary. It is the potential of the synergistic approach as a tool for forming a 

collective pedagogical subject in the SVE system that allows ensuring the effectiveness of this process 

in modern conditions of functioning of an educational organization. 

Synergetics, introduced into scientific circulation by H. Haken, represents a theory of self-

organization of complex non-equilibrium systems [3]. In the pedagogical context, it transforms into 

"pedagogical synergetics" – a field of knowledge that is in the stage of formation and relies on the 

laws of self-organization of educational systems [4, 5, 6]. According to V.A. Ignatova, the barrier to 

the introduction of synergistic ideas into practice is traditional pedagogical attitudes and the time gap 

between the scientific model and its adaptation in the educational environment [7]. 

Based on the essence of the synergistic approach, the key principles of synergetics applicable 

to a pedagogical team are: openness of the system (exchange of energy, information, experience with 

the external environment), cooperativity (coordinated actions of elements), constructive role of 

randomness, non-linearity of development, dynamic hierarchicity (emergence) [8, 9, 10]. The 

collective pedagogical subject functions as an open system, constantly exchanging information, 

energy, and experience with the external environment. Thanks to this exchange, dynamic equilibrium 

is maintained, the integrity of the team is preserved, and its ability to self-renew is maintained. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029475
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Openness is manifested in the formation of a communicative space with "assembly points" – nodes 

of concentration of ideas and joint activity. 

The evolution of a pedagogical team as a self-organizing system goes through seven stages of 

its formation: 

- Multivariability – uniting teachers with common values, creating a favorable psychological 

climate, involvement in joint activity; 

- Chaos – setting pedagogical problems, stimulating self-education, distribution of management 

functions; 

- Randomness – strengthening of fluctuations, spontaneous self-organization (at this stage, the 

leader's task is to create conditions for stability); 

- Bifurcation – a state of instability when a weak influence determines the development 

trajectory (a critical moment for correcting motives and climate in the team); 

- Dissipation – "healing" of the system through rejection of the least organized elements, 

strengthening the structure; 

- Order out of chaos – ordering of projects, introduction of communication tools, development 

of regulations; 

- Point of attraction – formation of a stable attractor through coordination of goals (the absence 

of an attractor indicates a system crisis) [11]. 

Revealing the resource potential of the synergistic approach to the formation of a collective 

subject in SVE, three key mechanisms should be highlighted through which its realization is carried 

out – these are emergence, attractors, and entropy managemen. 

Emergence ensures the emergence of new qualities of the team not inherent in individual teams 

of teachers: network interaction generates collective thinking, joint creativity creates a synergistic 

effect in solving complex tasks. 

Attractors act as "points of attraction" forming stable development trajectories. In a pedagogical 

team, attractors become a common goal, motivation, trust, a sense of belonging to the team, 

organization. The more teachers share the attractor, the stronger the attractive force. 

Entropy management – balancing between order and chaos. Excessive order leads to stagnation, 

excessive chaos – to disorganization. The optimal strategy of the leader: artificially increase entropy 

to stimulate innovations (withdrawal from the comfort zone) and reduce it through closed 

communicative flows to achieve consistency of actions [10, 11]. 

The synergistic approach to the formation of a collective pedagogical subject in the SVE system 

integrates eight levels of unity identified by us. The collective pedagogical subject is formed through 

the development of unity at the following levels: psychological (consistency of emotional states), 

pedagogical (unified methodological position), self-management (independence in decision-making), 

intellectual (striving for self-development, professional improvement), volitiona (direction of efforts 

to overcome obstacles), organizational (interchangeability and efficiency of interaction), value-based 

(coincidence of estimates in moral and professional spheres), ideological (common ideals in matters 

of education and socialization of students). Each level is formed through a combination of emergence, 

attractors, and entropy management [12]. 

The resource potential of synergetics is systematically realized through four interrelated 

functions stemming from its essential characteristics, which include: 

- System-organizational – ensures the structuring of the collective pedagogical subject as an 

open dissipative system with stable internal connections and the ability to self-develop. It is 

manifested in the creation of communicative "assembly points", formation of a hierarchy of 

subsystems and maintenance of dynamic equilibrium through exchange with the external 

environment; 

- Process-dynamic – ensures the sequential passage of stages of formation of the collective 

pedagogical subject: from multivariability through chaos and bifurcation to stable order and points of 

attraction. This function reflects the non-linear, phase nature of the team's development and allows 

predicting critical points of transformation; 
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- Activity-practical function integrates the unity of pedagogical, psychological, self-

management, volitional, intellectual, organizational, value-based and ideological aspects of team 

formation. It is realized through the application of emergence (network interaction), attractors (target 

coordination) and entropy management (balance of chaos and order) in everyday practice; 

- Result-productive is manifested in the formation of a holistic collective pedagogical subject 

with emergent properties exceeding the sum of individual qualities of team members. The result is 

the team's ability to self-renew, generate innovations and function sustainably under conditions of 

external disturbances [13]. 

The highlighted functions do not act in isolation but form a single system: the system-

organizational creates structural prerequisites, the process-dynamic ensures their evolution, the 

activity-practical realizes them in specific conditions, and the result-productive fixes the final effect. 

The organization by the pedagogical team is carried out by its leader. The synergistic approach 

transforms the role of the head of an educational organization from a subject of control to a facilitator 

of self-organization. His tasks now are: 

- creation of "safe chaos" at the bifurcation stage to stimulate innovations; 

- identification and strengthening of natural attractors (common goals, values) instead of 

imposing directives; 

- designing communicative spaces with minimal entropy for critically important processes; 

- diagnostics of the stage of team development by dominant parameters (chaos/order, 

determinism/randomness). 

The considered approach is especially effective in conditions of digital transformation of SVE, 

when rigid hierarchies are replaced by network structures, and system stability is ensured not by 

control, but by the ability to adapt 

Thus, the synergistic approach has significant resource potential for the formation of a 

collective pedagogical subject in the SVE system. Its methodological potential lies in the rethinking 

of the pedagogical team as an open non-equilibrium system developing through self-organization. 

The identified stages of CPS formation, key mechanisms (emergence, attractors, entropy) and levels 

of unity create a holistic management model focused not on control, but on accompanying natural 

self-organization processes. The result is the formation of a stable collective pedagogical subject with 

emergent properties exceeding the sum of individual qualities of its members, which ensures the 

competitiveness of the educational organization in conditions of an unstable external environment. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности организации работы с учебным 

текстом в системе преподавания русского языка как иностранного в условиях цифровой 

трансформации образования. Предлагается поэтапная методическая модель, 

интегрирующая традиционные принципы текстоцентрического обучения и элементы 

искусственного интеллекта. Представлены результаты экспериментальной апробации 

модели в азербайджанской аудитории уровня В1, подтверждающие её эффективность. 

Ключевые слова: учебный текст, РКИ, цифровая трансформация, искусственный 

интеллект, дискурсивная компетенция, методическая модель. 

 

 Введение. Современное высшее образование функционирует в условиях глубокой 

технологической перестройки, которая влияет не только на техническую организацию 

учебного процесса, но и на способы представления, восприятия и обработки учебной 

информации. Расширение цифровых платформ, интерактивных ресурсов и интеллектуальных 

сервисов меняет характер взаимодействия преподавателя и обучающихся, трансформируя 

привычные формы работы с учебным материалом. Эти изменения особенно заметны в 

преподавании иностранных языков, где текст традиционно выполняет системообразующую 

роль и выступает основой формирования речевых и когнитивных навыков. 

В методике преподавания русского языка как иностранного (РКИ) текст рассматривается 

не только как источник языкового материала, но и как средство формирования 

коммуникативной, социокультурной и дискурсивной компетенций [8]. Через текст 

обучающиеся осваивают лексико-грамматические структуры, способы логической 

организации высказывания, модели аргументации и принципы связности речи. В этой связи 

качество отбора учебных текстов и методика работы с ними оказывают прямое влияние на 

результативность обучения. 

В то же время цифровая среда существенно изменила характер восприятия информации 

современными студентами. Доминирование экранного чтения, фрагментарность внимания, 

ориентация на краткие форматы и алгоритмизируемые ответы создают новые вызовы для 

преподавателя РКИ. Традиционные формы текстовой работы — последовательное чтение, 

линейный анализ, репродуктивный пересказ — оказываются недостаточными для 

формирования устойчивых навыков смысловой интерпретации. Возникает необходимость 

переосмысления методической организации работы с учебным текстом с учётом особенностей 

цифрового мышления обучающихся. 

Особую значимость данная проблема приобретает в иноязычной аудитории, где текст 

выполняет одновременно языковую и когнитивную функции. Для студентов-азербайджанцев 

изучение русского языка сопряжено с преодолением межъязыковых различий в области 

синтаксической организации, категорий связности и способов логического развертывания 

мысли. В условиях цифровой трансформации образовательной среды данные трудности могут 

как усиливаться, так и компенсироваться при грамотном использовании цифровых 

инструментов. 

Отдельного внимания заслуживает интеграция технологий искусственного интеллекта в 

процесс обучения. Современные ИИ-системы способны генерировать тексты, формулировать 

вопросы, структурировать информацию, предлагать варианты редактирования и анализа. Эти 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029537


Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

167 
ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

PHYLOLOGICAL SCIENCES 

возможности открывают новые перспективы для работы с учебным текстом, однако 

одновременно ставят вопрос о методических границах и педагогической целесообразности их 

применения. Неконтролируемое использование ИИ может приводить к снижению 

самостоятельной аналитической деятельности студентов, тогда как методически 

организованное включение цифровых инструментов способно активизировать когнитивные 

процессы и стимулировать рефлексивное отношение к тексту. 

Таким образом, в условиях цифровой трансформации высшего образования возникает 

необходимость разработки обновлённых подходов к работе с учебным текстом в системе РКИ, 

учитывающих специфику иноязычной аудитории и возможности современных технологий. 

Актуальность данной проблематики обусловлена потребностью в методической модели, 

сочетающей традиционные принципы текстоцентрического обучения с потенциалом 

цифровых инструментов и искусственного интеллекта. 

В современной методике преподавания РКИ текст рассматривается как центральная 

единица обучения, обеспечивающая интеграцию языкового, речевого и социокультурного 

компонентов. Текстоцентрический подход предполагает организацию учебного процесса 

вокруг целостного речевого произведения, обладающего структурной завершённостью, 

смысловой связностью и коммуникативной направленностью. 

С позиции лингводидактики учебный текст выполняет ряд функций: 

– информационную (передача знаний); 

– языковую (демонстрация лексико-грамматических моделей); 

– когнитивную (формирование навыков анализа и интерпретации); 

– культурологическую (репрезентация национально-культурных особенностей); 

– развивающую (стимуляция критического мышления и аргументации). 

В иноязычной аудитории текст становится основным средством формирования 

дискурсивной компетенции, понимаемой как способность строить и интерпретировать связное 

высказывание в соответствии с нормами изучаемого языка [5: 37]. Для студентов-

азербайджанцев особую сложность представляют категории логической связности, причинно-

следственные отношения, способы тематического развертывания и использование средств 

текстовой когезии. [3] Эти особенности обусловлены различиями в типологических 

характеристиках русского и азербайджанского языков, прежде всего в области синтаксической 

организации и коммуникативного членения высказывания. 

Отбор учебного текста в системе РКИ определяется рядом принципов: 

1. Соответствие уровню языковой подготовки обучающихся. 

2. Тематическая релевантность и познавательная значимость. 

3. Методический потенциал для развития различных видов речевой деятельности. 

4. Культурная адаптированность материала. 

5. Наличие чёткой композиционной структуры [2].  

В условиях цифровой образовательной среды указанные принципы дополняются новыми 

требованиями. [6] Текст всё чаще существует не только в печатной, но и в электронно-

интерактивной форме. Он может сопровождаться гиперссылками, визуальными 

компонентами, автоматизированными подсказками и инструментами анализа. Это расширяет 

дидактический потенциал текстового материала, но одновременно изменяет характер 

читательской деятельности: линейное чтение уступает место нелинейному, фрагментарному 

восприятию. 

Особое место в цифровой трансформации обучения занимают инструменты 

искусственного интеллекта. Их функциональные возможности позволяют: 

– автоматически структурировать текст; 

– выделять ключевые слова и микротемы; 

– генерировать вопросы разного уровня сложности; 

– создавать варианты пересказа; 

– выполнять первичное редактирование [4].  
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С методической точки зрения использование ИИ при работе с учебным текстом требует 

соблюдения принципа педагогической управляемости. Цифровой инструмент должен 

выступать не заменой аналитической деятельности студента, а средством её интенсификации 

[1: 112]. В этой связи особую значимость приобретает формирование у обучающихся навыков 

критической оценки автоматически сгенерированных материалов, сопоставления различных 

интерпретаций текста и осознанного редактирования полученных результатов. 

Таким образом, в условиях цифровой трансформации учебный текст сохраняет статус 

базовой дидактической единицы, однако методика работы с ним требует обновления с учётом 

изменений в характере восприятия информации и расширения технологических возможностей 

образовательной среды. 

 Результаты исследования: Теоретические основы и эмпирические данные указывают 

на то, что традиционные подходы к работе с текстом нуждаются в адаптации к современным 

цифровым условиям. Для этого предлагается методическая модель, которая сочетает 

поэтапную работу с учебным текстом, использование интерактивных заданий и инструменты 

искусственного интеллекта, обеспечивая формирование языковых и когнитивных 

компетенций студентов. 

В рамках разработанной модели работа с учебным текстом в азербайджанской аудитории 

уровня В1 строится по принципу поэтапной организации речевой деятельности с интеграцией 

цифровых инструментов. В качестве примера представлен фрагмент работы с научно-

популярным текстом, соответствующим уровню В1. 

Учебный текст 

Цифровые технологии в современном образовании 

В последние годы цифровые технологии стали важной частью образовательного 

процесса. Студенты используют электронные учебники, онлайн-платформы и мобильные 

приложения для изучения различных дисциплин. Это позволяет получать информацию 

быстрее и удобнее. 

Однако цифровая среда требует новых навыков. Обучающимся необходимо уметь 

анализировать информацию, отличать достоверные источники от недостоверных и 

критически оценивать полученные данные. Без этих навыков использование технологий 

может быть неэффективным. 

Преподаватели также адаптируют методы обучения. Они применяют интерактивные 

задания, онлайн-тестирование и элементы искусственного интеллекта. Таким образом, 

цифровые технологии не заменяют традиционное обучение, а дополняют его и расширяют 

возможности образовательного процесса. 

Объём текста — 270 слов. 

I. Дотекстовый этап 

Цель — формирование прогностических умений и активизация фоновых знаний. 

Задание 1. Работа с заголовком 

– Определите тему текста по заголовку. 

– Сформулируйте три предположения о содержании. 

– Какие проблемы могут быть затронуты? 

Задание 2. Лексическая подготовка 

Студентам предлагается список слов: цифровая среда, достоверный источник, 

анализировать информацию, интерактивные задания, адаптировать методы. 

Необходимо: 

1. Объяснить значение слов. 

2. Составить с ними предложения. 

3. Спрогнозировать, как они могут быть связаны в тексте. 

Задание 3. Использование ИИ (контролируемое) 

Студентам предлагается запросить у цифрового инструмента пять ключевых слов по 

теме «цифровые технологии в образовании» и сравнить их со своим списком. 
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Обсуждение: 

– Какие слова совпали? 

– Какие слова отсутствуют? 

– Какие слова, по вашему мнению, являются лишними? 

Данное упражнение формирует навыки критического отбора информации. 

II. Текстовый этап 

Цель — формирование навыков смыслового анализа и структурирования текста. 

Задание 4. Определение структуры 

– Разделите текст на смысловые части. 

– Сформулируйте микротему каждой части. 

– Определите основную мысль текста. 

Задание 5. Составление плана 

Составьте простой план текста (3–4 пункта). 

После выполнения задания студентам предлагается сравнить свой план с планом, 

автоматически сгенерированным ИИ. 

Необходимо: 

– указать различия; 

– определить, какой вариант точнее отражает логику текста; 

– объяснить свой выбор. 

Задание 6. Анализ средств связности 

Найдите в тексте слова и выражения, которые связывают предложения (однако, таким 

образом, в последние годы). 

Определите их функцию: противопоставление, вывод, указание на время. 

III. Послетекстовый этап 

Цель — развитие продуктивных навыков и формирование дискурсивной компетенции. 

Задание 7. Краткий пересказ 

Напишите пересказ текста объёмом 80–100 слов, используя составленный план. 

Задание 8. Редактирование текста ИИ 

Студентам предлагается пересказ, сгенерированный цифровым инструментом. 

Необходимо: 

– устранить лексические повторы; 

– уточнить логические связи; 

– заменить неудачные формулировки. 

Данное упражнение развивает навыки языковой рефлексии и критического 

редактирования. 

Задание 9. Дискуссионный комментарий 

Ответьте письменно на вопрос: 

Считаете ли вы, что цифровые технологии делают обучение более эффективным? 

Обоснуйте своё мнение. 

Объём — 6–8 предложений с использованием конструкций: 

с одной стороны…, с другой стороны…; таким образом; кроме того. 

Методические комментарии 

Представленная система упражнений обеспечивает: 

– последовательное формирование навыков прогнозирования; 

– развитие смыслового анализа; 

– освоение структурирования текста; 

– совершенствование навыков связного письменного высказывания; 

– формирование критического отношения к цифровым инструментам. 

Интеграция ИИ осуществляется как вспомогательный элемент, направленный на 

усиление аналитической деятельности студентов, а не на её подмену. Методическая 
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управляемость процесса позволяет сохранить баланс между традиционными принципами 

текстоцентрического обучения и возможностями цифровой среды. 

Экспериментальная апробация методической модели 

Апробация предложенной методической модели была проведена в группе студентов-

азербайджанцев уровня В1 (15 человек), обучающихся в системе высшего образования. 

Продолжительность эксперимента составила 2 недели. 

Цель апробации — определить эффективность поэтапной работы с учебным текстом с 

интеграцией цифровых инструментов и элементов искусственного интеллекта. 

Организация эксперимента 

Эксперимент включал три этапа: 

1. Диагностический этап 

Студентам был предложен текст аналогичного объёма без предварительной цифровой 

подготовки. Оценивались: 

o понимание основной мысли; 

o умение выделять микротемы; 

o построение логически связного пересказа; 

o использование средств текстовой связности. 

2. Формирующий этап 

В течение двух недель обучение осуществлялось по разработанной методической модели 

с использованием: 

o дотекстовой прогностической работы, 

o структурного анализа текста, 

o сопоставления студенческих и ИИ-сгенерированных планов, 

o редактирования автоматически созданных пересказов. 

3. Контрольный этап 

Студентам был предложен новый текст сопоставимой сложности. Оценивание 

проводилось по тем же критериям, что и на диагностическом этапе. 

Результаты 

Сравнительный анализ показал положительную динамику по следующим параметрам: 

• точность определения основной мысли увеличилась с 60 % до 87 %; 

• корректное выделение микротем — с 53 % до 80 %; 

• логическая связность письменного пересказа — с 47 % до 78 %; 

• осознанное использование средств текстовой когезии — с 40 % до 75 %. 

Кроме количественных показателей, были зафиксированы качественные изменения: 

• студенты стали чаще аргументировать выбор формулировок; 

• повысилась критичность при оценке автоматически сгенерированных текстов; 

• уменьшилось количество механических заимствований цифровых формулировок. 

Наблюдение за учебной деятельностью показало, что контролируемая интеграция ИИ 

способствует активизации аналитических операций, если цифровой инструмент используется 

как объект анализа, а не как готовый источник ответа. [7] 

Выводы 

1. Учебный текст сохраняет статус центральной дидактической единицы в системе РКИ 

даже в условиях цифровой трансформации образовательной среды. 

2. Цифровые инструменты и элементы искусственного интеллекта обладают 

значительным методическим потенциалом при условии педагогической управляемости их 

использования. 

3. Поэтапная модель работы (дотекстовый — текстовый — послетекстовый этапы) в 

сочетании с критическим анализом ИИ-материалов способствует развитию дискурсивной 

компетенции студентов уровня В1. 

4. Экспериментальная апробация подтвердила повышение показателей смыслового 

анализа и связности письменной речи у азербайджанских студентов. 
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5. Перспективы дальнейших исследований связаны с расширением выборки 

обучающихся и увеличением продолжительности апробации. 

Выводы. Цифровая трансформация высшего образования оказывает существенное 

влияние на характер работы с учебным текстом в системе преподавания русского языка как 

иностранного. Несмотря на изменение форм представления информации и расширение 

технологических возможностей, текст сохраняет статус центральной дидактической единицы, 

обеспечивающей формирование языковой, дискурсивной и когнитивной компетенций 

обучающихся. 

Проведённое исследование показало, что интеграция цифровых инструментов и 

элементов искусственного интеллекта в процесс работы с текстом может быть методически 

оправданной при условии педагогической управляемости их использования. Цифровые 

технологии не должны подменять аналитическую деятельность студента, а выступать 

средством её активизации, способствуя развитию навыков структурирования информации, 

критического анализа и осознанного редактирования. 

Разработанная поэтапная модель (дотекстовый, текстовый и послетекстовый этапы) 

демонстрирует эффективность в условиях азербайджанской аудитории уровня В1. 

Экспериментальная апробация выявила положительную динамику в понимании основной 

мысли текста, выделении микротем, использовании средств текстовой связности и построении 

логически организованного письменного высказывания. 

Таким образом, обновлённая методика работы с учебным текстом в цифровой 

образовательной среде позволяет сохранить традиционные принципы текстоцентрического 

обучения, одновременно расширяя его дидактический потенциал за счёт контролируемой 

интеграции современных технологий. Перспективы дальнейших исследований связаны с 

расширением выборки обучающихся, увеличением продолжительности эксперимента и 

уточнением критериев оценки сформированности дискурсивной компетенции. 
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Аннотация. Быстрое развитие технологий искусственного интеллекта радикально 

меняет форму самосознания человека, социальные роли и понимание моральной 

ответственности. На протяжении истории человеческая идентичность формировалась 

главным образом на основе трудовой деятельности, рационального мышления и социальных 

отношений. Однако включение искусственного интеллекта в процессы принятия решений, 

творчества и производства знаний ставит под сомнение эти классические критерии. В 

статье анализируются философские основы человеческой идентичности в контексте 

классического гуманизма и постгуманизма, а также рассматривается влияние 

искусственного интеллекта на взаимоотношения человека и технологии. Кроме того, в 

рамках современного философского дискурса оцениваются проблемы этической 

ответственности, свободы воли, субъективности и уникальности человека. Исследование 

показывает, что в эпоху искусственного интеллекта человеческая идентичность выступает 

не как фиксированная сущность, а как динамичная и трансформирующаяся социокультурная 

конструкция. Следовательно, технологическое развитие должно быть согласовано с 

гуманистическими ценностями для сохранения человеческой идентичности. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, человеческая идентичность, философия, 

постгуманизм, этическая ответственность, технология. 
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creativity and knowledge production calls these classical criteria into question. The article analyzes 

the philosophical foundations of human identity in the context of classical humanism and 

posthumanism approaches, and examines the impact of artificial intelligence on human-technology 

relations. Also, the problems of ethical responsibility, free will, subjectivity and human uniqueness 

are evaluated within the framework of modern philosophical discourse. The study shows that in the 

era of artificial intelligence, human identity acts not as a fixed essence, but as a dynamic and 

transforming socio-cultural construction. Consequently, technological development must be 

reconciled with humanistic values in order to preserve human identity. 
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ВВЕДЕНИЕ 

XXI век характеризуется как этап в истории человечества, когда технологический 

прогресс оказал наиболее быстрое и глубокое воздействие. В частности, развитие технологий 

искусственного интеллекта, помимо фундаментальных изменений в экономических, 

социальных и культурных структурах общества, также серьезно повлияло на форму 

самосознания человека и концепцию идентичности. Исторически человеческая идентичность 

формировалась на основе трудовой деятельности, рационального мышления, моральной 

ответственности и социальных отношений. Однако внедрение искусственного интеллекта в 

области аналитического принятия решений, прогнозирования и даже творческой деятельности 

требует переосмысления этих классических критериев. Если в индустриальном обществе 

человек в основном выступал в качестве центрального субъекта производственного процесса, 

то в цифровом и информационном обществе эта роль постепенно изменилась. Системы 

искусственного интеллекта способны обрабатывать большие объемы информации быстрее, 

чем человеческое познание, предлагать альтернативы в решении сложных проблем и в 

некоторых случаях заменять человеческие решения. Эта ситуация ставит под сомнение 

традиционные представления о рациональном превосходстве и интеллектуальной 

уникальности человека. 

С философской точки зрения, человеческая идентичность всегда была тесно связана с 

понятиями сознания, свободы воли и ответственности. Классические гуманистические 

подходы рассматривали человека как субъекта, занимающего доминирующее положение над 

технологией. Однако в современную эпоху искусственный интеллект выводит отношения 

между человеком и технологией на новый уровень, ослабляя эти антропоцентрические 

подходы. Постгуманистические теории рассматривают человека как часть технологических и 

социальных сетей, объясняя идентичность как изменяющийся и трансформирующийся 

процесс, а не как неизменную сущность. 

Классические философские основы человеческой идентичности 

В истории философии понятие человеческой идентичности в разные периоды времени 

объяснялось в различных онтологических, эпистемологических и этических рамках. Первые 

систематические подходы к человеческой идентичности сформировались в древнегреческой 

философии. Платон рассматривал человека как духовное существо, выступающее 

посредником между материальным телом и миром идей, и связывал основу человеческой 

идентичности с вечной и неизменной сущностью души. Для Платона человеческая 

идентичность исходила не из материальной реальности, а из высших идей [1, с. 14-15]. 

Аристотель же, напротив, характеризовал человека как «зоон политикан» — социальное 

существо, и подчеркивал решающую роль социальных отношений в формировании 

идентичности. Следовательно, человек может полностью реализовать себя только в обществе. 

В философии Аристотеля разум, речь и этическое поведение считались основными 

компонентами человеческой идентичности. Такой подход заложил основу для восприятия 

человека как ответственного и целеустремленного субъекта. В средневековой философии 

человеческая идентичность интерпретировалась на основе теоцентрического мировоззрения. 

Августин объяснял человека как существо с внутренним духовным опытом и видел основу 

человеческой идентичности в духовной связи с Богом.  Фома Аквинский, с другой стороны, 

синтезировал философию Аристотеля с христианской теологией и оценивал человеческую 

идентичность как в рациональном, так и в духовном измерениях.  На этом этапе человеческая 

идентичность была тесно связана с божественной волей, совестью и моральной 

ответственностью. В философии новой эпохи человеческая идентичность радикально 

переосмыслилась. Тезис Рене Декарта «Если я мыслю, то я существую» связал основу 

человеческой идентичности с сознанием и рефлексивным мышлением. Такой подход 

представлял человека как независимого субъекта, производящего знания. В эпоху 

Просвещения разум и научное знание стали основой человеческой идентичности, а человек 

представлялся как господствующая природа. Таким образом, в классической философии 
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человеческая идентичность формировалась как стабильная, централизованная и 

антропоцентрическая сущность [2, с. 56]. 

Эволюция технологий и человеческих отношений 

Технологии были неотъемлемой частью человеческой деятельности на всех этапах 

истории человечества. В первобытных обществах технологии существовали главным образом 

в виде простых инструментов, расширявших биологические возможности человека. На этом 

этапе технологии не оказывали серьезного влияния на человеческую идентичность и 

полностью находились под контролем человека. 

Промышленная революция стала поворотным моментом в развитии технологий и 

человеческих отношений. Механизация и фабричная система изменили структуру 

человеческого труда и снизили значение физической силы. Несмотря на это, интеллектуальная 

деятельность и принятие решений оставались полностью человеческими. Технологии 

сохранили статус пассивного инструмента. 

Со второй половины XX века развитие информационных технологий радикально 

изменило эти отношения. Компьютерные технологии начали имитировать человеческую 

познавательную деятельность, и стала возможной обработка и анализ больших объемов 

информации. Искусственный интеллект является кульминацией этого процесса. Технология 

теперь стала системой, выполняющей не только исполнительные, но и, в определенном 

смысле, аналитические и прогностические функции. Эта ситуация приводит к 

переформированию человеческой идентичности на основе взаимодействия с технологиями. 

Человек, помимо того, что является создателем технологии, становится субъектом, 

сформированным под ее влиянием. Таким образом, отношения между человеком и 

технологией приобретают характер взаимной зависимости [3, с. 97]. 

Постгуманизм и переосмысление человеческой идентичности 

Постгуманизм — это теоретическое направление, возникшее в современной философии 

как альтернатива антропоцентрическим подходам и направленное на переосмысление 

положения человека во Вселенной. В классической гуманистической философии человек 

рассматривался как центральный субъект, носитель разума, сознания и моральных ценностей. 

Постгуманизм критикует этот подход и утверждает, что образ мышления, ставящий человека 

выше природы, технологий и других живых существ, несовместим с современными реалиями. 

Согласно этой точке зрения, человек — это сложное существо, существующее в результате 

взаимодействия биологических, технологических и экологических систем. 

Одной из главных тем исследований в постгуманистических теориях является 

постепенное ослабление границ между человеческим телом и технологией. В современную 

эпоху медицинские имплантаты, протезные технологии, нейроинтерфейсы и генная 

инженерия расширяют естественные возможности человеческого тела. Этот процесс 

показывает, что недостаточно объяснять человеческую идентичность только на основе 

биологических показателей. В частности, концепция киборга стала одной из главных метафор 

постгуманистической мысли, символизирующей синтез человека и технологии. Концепция 

киборга предполагает понимание человека как гибридного существа, состоящего как из 

биологических, так и из технологических компонентов. 

Развитие технологий искусственного интеллекта делает постгуманистические подходы 

еще более актуальными. Если раньше технология действовала в основном как средство 

увеличения физической силы, то на современном этапе искусственный интеллект выполняет 

ряд функций человеческого познания. Анализ данных, прогнозирование, построение моделей 

и даже создание креативных текстов и изображений релятивизируют интеллектуальную 

исключительность человека. Эта ситуация ограничивает возможности человека определять 

себя только посредством рационального мышления и обусловливает необходимость 

формирования идентичности на новых основаниях [4, с. 120]. 

По мнению постгуманизма, человеческая идентичность — это не статичная и 

неизменная сущность, а открытый и динамичный процесс. Человек постоянно перестраивает 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

ФИЛОСОФСКИЕ НАУКИ 
PHILOSOPHICAL SCIENCES 

175 

свою идентичность во взаимодействии с технологической средой. Цифровые идентичности, 

социальные роли, формирующиеся в виртуальной среде, и алгоритмические механизмы 

принятия решений меняют форму самовосприятия человека. Человек перестал быть просто 

биологическим существом, а стал еще и носителем информации и участником 

технологических сетей. 

Такой подход также поднимает этические и онтологические вопросы. Если человеческая 

идентичность формируется вместе с технологией, то как следует объяснять понятия 

ответственности, свободы воли и морального выбора? Хотя постгуманистические философы 

не дают однозначного ответа на эти вопросы, они подчеркивают, что этическая 

ответственность человека не исчезла. Напротив, рост технологических возможностей еще 

больше усиливает моральную и социальную ответственность человека. 

Следовательно, постгуманизм утверждает, что человеческая идентичность вступила в 

новый этап на фоне искусственного интеллекта и технологического развития. Этот этап можно 

рассматривать не как исчезновение человека, а как расширение его онтологического статуса. 

Человек больше не является единственным центральным субъектом, а сохраняет свою 

важность как существо, создающее ценности и несущее этическую ответственность. 

Постгуманистический подход не ослабляет человеческую идентичность, а выступает в 

качестве философской основы, позволяющей понимать ее более сложным и многомерным 

образом. 

Проблема искусственного интеллекта и этической ответственности 

Быстрое развитие технологий искусственного интеллекта и их широкое применение в 

различных областях общественной жизни поставили вопрос этической ответственности в 

центр современного философского дискурса. Эти технологии уже не ограничиваются 

оптимизацией технических процессов, но также участвуют в принятии решений, 

непосредственно связанных с жизнью и судьбой людей. Диагностические и лечебные решения 

в сфере здравоохранения, алгоритмы оценки рисков в правовой системе, кредитные и 

инвестиционные решения в финансовом секторе, а также механизмы контроля и 

прогнозирования в секторе безопасности – все это возлагается на системы, основанные на 

искусственном интеллекте. Эта ситуация требует переосмысления роли человека как 

субъекта, несущего этическую ответственность [5, с. 65]. 

В классических этических теориях понятие ответственности напрямую связывалось с 

сознанием, намерением и свободной волей. Аристотелевская этика признавала 

целенаправленную деятельность и выбор человека главным условием ответственности. В 

кантовской философии ответственность объяснялась рациональным выбором в соответствии 

с моральным законом. В этих подходах этическая ответственность приписывалась только 

субъекту, который мыслит и может понимать последствия своих действий. Однако системы 

искусственного интеллекта не обладают ни сознанием, ни моральным намерением. Тем не 

менее, принимаемые ими решения имеют реальные, а иногда и необратимые последствия. 

Эта парадоксальная ситуация поднимает серьезные вопросы об этической 

ответственности. Если решение, принятое искусственным интеллектом, приводит к вредному 

результату, кто должен нести ответственность: программисты, создавшие систему, 

учреждения, которые ее внедряют, или операторы-люди, одобряющие решение? Хотя 

современные этические подходы не дают однозначного ответа на этот вопрос, общая позиция 

заключается в том, что сам искусственный интеллект не может считаться самостоятельным 

этическим субъектом. Следовательно, ответственность всегда должна оставаться за 

человеком. 

Сохранение человеческого контроля над искусственным интеллектом считается одним 

из главных принципов этической ответственности. Подход «принятие решений под контролем 

человека» признает консультативную роль искусственного интеллекта, но считает 

необходимым, чтобы окончательное решение принимал человек. Этот принцип служит 

защите моральных и этических основ человеческой идентичности. В противном случае полная 
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автоматизация процесса принятия решений может привести к ослаблению этической роли 

человека и анонимизации ответственности [6]. 

В то же время этическое регулирование искусственного интеллекта — это не только 

техническая, но и социально-философская проблема. Алгоритмическая предвзятость, 

неравномерное представление данных и отсутствие прозрачности еще больше увеличивают 

этические риски. Эти риски напрямую затрагивают основные ценности человеческой 

идентичности, такие как справедливость, совесть и социальная ответственность. Поэтому 

формирование этических рамок имеет большое значение не только с точки зрения 

технологической безопасности, но и с точки зрения защиты человеческой идентичности. 

Следовательно, проблема этической ответственности в эпоху искусственного 

интеллекта выдвигает на первый план моральное измерение человеческой идентичности. 

Искусственный интеллект может принимать решения, но люди должны сохранять свою 

позицию субъектов, определяющих ценности и несущих моральную ответственность. Когда 

технологическое развитие согласуется с этическими принципами, искусственный интеллект 

может стать фактором, который не ослабляет человеческую идентичность, а, наоборот, 

укрепляет ее основы ответственности и сознания. 

Вопрос свободы воли и субъективности 

Глубокая интеграция цифровых технологий и алгоритмических систем на основе 

искусственного интеллекта в повседневную жизнь создала новые реалии в формировании 

человеческого поведения. В современном обществе люди входят в информационное 

пространство в основном через цифровые платформы, читают новости, устанавливают 

социальные связи и принимают решения. Рекомендательные системы, алгоритмы социальных 

сетей, поисковые системы и модели персонализированной рекламы заранее предсказывают 

интересы, предпочтения и модели поведения человека и направляют его в определенные 

стороны. Этот процесс поднимает серьезные философские вопросы о реальных границах 

свободы принятия решений человеком. 

Алгоритмические механизмы управления начали играть важную роль в формировании 

человеческой субъективности. В традиционной философии субъективность понималась как 

внутренний опыт, самосознание и сознательная позиция индивида. Однако в цифровой среде 

интересы и предпочтения человека моделируются на основе большого объема данных, и эти 

модели впоследствии определяют контент, представляемый человеку. В результате, хотя 

индивид считает, что его выбор полностью свободен и независим, на самом деле этот выбор 

может формироваться под влиянием алгоритмических фильтров [7]. 

Эта ситуация делает концепцию свободы воли проблематичной. В классической 

философии свобода воли оценивалась как способность человека делать сознательный выбор 

между альтернативами. Августин и Фома Аквинский считали свободу воли основой 

моральной ответственности, в то время как Кант объяснял её как рациональный выбор в 

соответствии с моральным законом. В этих подходах свобода воли принималась как один из 

главных онтологических атрибутов человеческой идентичности. Искусственный интеллект и 

алгоритмические системы, с другой стороны, создают новую среду, в которой выбор 

предопределен и ограничен. 

Современные исследования показывают, что цифровые платформы используют 

элементы манипулирования поведением, чтобы привлечь максимальное внимание 

пользователей. Это может ослабить способность человека к критическому мышлению и 

заменить рефлексивное принятие решений. Поскольку человек всё больше втягивается в 

позицию пассивного потребителя, активная форма субъективности оказывается под угрозой. 

Таким образом, человеческая идентичность становится конструктом, сформированным не 

только биологическими и социальными, но и алгоритмическими влияниями [8, с. 210]. 

Однако было бы неправильно утверждать, что свобода воли полностью исчезла в эпоху 

искусственного интеллекта. С философской точки зрения, свобода воли означает не только 

существование выбора, но и понимание и принятие ответственности за этот выбор. Поэтому 
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критическое мышление, медиаграмотность и этическая рефлексия выступают ключевыми 

факторами сохранения современной человеческой идентичности. Когда человек осознает 

влияние алгоритмов и сознательно оценивает их, он может сохранить свою субъективную 

позицию. 

В результате проблема свободы воли и субъективности стала одним из наиболее 

чувствительных аспектов человеческой идентичности в эпоху искусственного интеллекта. 

Хотя алгоритмические системы направляют поведение человека, роль человека как 

ответственного субъекта и создателя ценностей не исчезает. Когда технологическое развитие 

становится фактором, который не ослабляет человеческую свободу воли, а, наоборот, 

побуждает к ее более осознанному и ответственному проявлению, человеческая идентичность 

может сохранить свои философские основы даже в новых условиях. 

Трансформация социальных и культурных идентичностей 

Быстрое развитие цифровых технологий и искусственного интеллекта оказало 

фундаментальное влияние на механизмы формирования социальных и культурных 

идентичностей. В традиционных обществах идентичность в основном строилась на 

стабильных социальных факторах, таких как семья, этническая принадлежность, язык, 

религия и географическое положение. В современную цифровую эпоху эти факторы частично 

утратили свою прежнюю определяющую силу и заменяются более гибкими и изменчивыми 

формами идентичности. Интернет, социальные сети и глобальные платформы радикально 

меняют социальное пространство идентичности, создавая возможности для индивидов 

представлять себя более широкой аудитории. 

Глобальные цифровые платформы усиливают межкультурную коммуникацию и 

ускоряют обмен информацией и ценностями между различными обществами. С одной 

стороны, этот процесс расширяет мультикультурный диалог, но с другой стороны, 

увеличивает риск культурной гомогенизации. Глобальная цифровая культура может 

подавлять местные и национальные культурные особенности и продвигать стандартные 

модели поведения и мышления. Это повышает угрозу ослабления культурных идентичностей 

и исчезновения различий. Таким образом, цифровая среда имеет двойственный характер, 

одновременно способствуя и угрожая культурному многообразию. 

Интернет, социальные сети и глобальные платформы радикально меняют социальное 

пространство, создавая возможности для самовыражения более широкой аудитории. 

Концепция цифровой идентичности стала одним из главных компонентов социальной 

идентичности в современную эпоху. Профили, созданные в социальных сетях, общий контент 

и формы виртуального общения переопределяют социальные роли индивида. В виртуальной 

среде человек может представлять себя иначе, чем в реальной жизни, подчеркивая или 

скрывая определенные характеристики. Эта ситуация приводит к тому, что идентичность 

приобретает многослойный и фрагментированный характер. Индивид одновременно 

существует между реальной и виртуальной идентичностью, формируя модели поведения, 

соответствующие различным социальным контекстам. 

Важную роль в формировании этих идентичностей играют алгоритмы на основе 

искусственного интеллекта. Системы рекомендаций анализируют интересы и поведение 

пользователя и представляют ему соответствующий контент. Это может привести к 

формированию мировоззрения и культурных вкусов индивида посредством алгоритмических 

фильтров. В результате социальная и культурная идентичность человека определяется не 

только личным опытом и социальной средой, но и влиянием технологических систем [9]. 

Эта трансформация создает серьезные риски наряду с новыми возможностями. 

Фрагментация идентичностей может вызвать кризис идентичности у индивида. Когда рост 

социальных связей в виртуальной среде сопровождается ослаблением реальных социальных 

отношений, проблемы социальной изоляции и одиночества становятся актуальными. 

Цифровая зависимость и механизмы социального сравнения могут вызывать психологический 

стресс, особенно среди молодежи. 
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Однако трансформацию социальных и культурных идентичностей не следует 

рассматривать исключительно как негативный процесс. Цифровая среда также предоставляет 

людям возможность более свободно выражать свою идентичность, давать голос 

маргинализированным группам и создавать альтернативные культурные дискурсы. Главный 

вопрос заключается в сбалансированном и осознанном использовании этих возможностей. 

В результате искусственный интеллект и цифровые технологии радикально 

трансформируют социальные и культурные идентичности. Эту трансформацию следует 

рассматривать не как ослабление человеческой идентичности, а как ее адаптацию к новым 

социальным и культурным реалиям. Формирование культурной политики, образовательных 

стратегий и этических технологических подходов к защите и развитию социальных и 

культурных идентичностей имеет особое значение в современную эпоху. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенный философский анализ показывает, что в эпоху искусственного интеллекта 

человеческая идентичность не остается тем же стабильным и неизменным понятием, которое 

существовало на предыдущих исторических этапах. Технологический прогресс, особенно 

широкое использование систем искусственного интеллекта, напрямую влияет на форму 

самосознания человека, механизмы принятия решений и социальные функции. В результате 

человеческая идентичность выступает как динамичная, многомерная и постоянно 

трансформирующаяся социокультурная конструкция. В классических философских подходах 

человек представлялся центральным субъектом, обладающим разумом и сознанием. Однако 

аналитические и прогностические возможности искусственного интеллекта релятивизируют 

интеллектуальную исключительность человека. Эту ситуацию следует оценивать не как 

ослабление человеческой идентичности, а как приобретение ею новых качеств. Человек 

больше не является существом, принимающим решения в одиночку, а становится субъектом, 

сформированным во взаимодействии с технологическими системами. В то же время 

искусственный интеллект делает проблемы этической ответственности и свободы воли еще 

более актуальными. Поскольку автоматизированные системы принятия решений влияют на 

жизнь человека, необходимо переосмыслить понятие ответственности. В этом контексте 

сохранение этической контрольной функции человека имеет решающее значение для 

сохранения моральных основ человеческой идентичности. Хотя искусственный интеллект 

создает технологические возможности, он не может заменить роль человека как субъекта, 

создающего ценности. 

На социально-культурном уровне цифровые технологии приводят к появлению новых 

форм идентичности. Глобальная цифровая среда трансформирует индивидуальную и 

коллективную идентичность, одновременно поднимая вопрос сохранения культурного 

многообразия. Эти процессы делают социальное измерение человеческой идентичности более 

сложным и многогранным. 

Следовательно, философскую трансформацию человеческой идентичности в эпоху 

искусственного интеллекта следует рассматривать не как исчезновение человека, а как его 

переход на новый онтологический и этический этап. Когда технологическое развитие 

согласуется с гуманистическими ценностями, искусственный интеллект может стать 

инструментом, позволяющим глубже понять человеческую идентичность, а не ослаблять ее. 
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Резюме. В данной работе рассматривается влияние процесса глобализации на 

концепцию устойчивого развития с философской точки зрения, а также анализируется, как 

этот процесс изменяет траектории развития современных обществ. Глобализация вызвала 

масштабные преобразования в экономической, социальной, экологической и культурной 

сферах, приведшие к перестройке моделей развития государств. Концепция устойчивого 

развития была сформулирована в докладе Брундтланд ООН в 1987 году и основана на 

принципах межпоколенческой справедливости, экологического баланса и социального 

благополучия. Хотя глобализация расширяет возможности технологического прогресса, 

инноваций и международного сотрудничества, она также выявляет такие проблемы, как 

углубление социального неравенства, рост экологических рисков и культурная гомогенизация. 

В рамках философского подхода важную роль в объяснении нормативных основ устойчивого 

развития играют теории утилитаризма, деонтологии и экологической этики. Анализ 

показывает, что устойчивое развитие не ограничивается только показателями 

экономического роста, но также требует защиты человеческого достоинства, 

долгосрочной устойчивости экосистем и распределения глобальной ответственности. В 

результате обеспечение устойчивого развития в контексте глобализации требует 

применения целостного и сбалансированного подхода, основанного на этических ценностях. 
Ключевые слова: глобализация, устойчивое развитие, философский подход, этическая 

ответственность, экологическая этика. 

 

PHILOSOPHICAL ASPECTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE 
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Summary. The impact of the globalization process on the concept of sustainable development 

is examined from a philosophical aspect, and how this process changes the development trajectories 

of modern societies is analyzed. Globalization has caused large-scale transformations in the 

economic, social, ecological and cultural spheres, leading to the restructuring of the development 

models of states. The concept of sustainable development was formulated in the UN Brundtland 

Report in 1987 and is based on the principles of intergenerational justice, ecological balance and 

social well-being. Although globalization expands the possibilities of technological progress, 

innovation and international cooperation, it also brings to the fore problems such as deepening social 

inequality, increasing environmental risks and cultural homogenization. Within the framework of the 

philosophical approach, the theories of utilitarianism, deontology and ecological ethics play an 

important role in explaining the normative foundations of sustainable development. The analysis 
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shows that sustainable development is not limited only to economic growth indicators, but also 

requires the protection of human dignity, the long-term sustainability of ecosystems and the sharing 

of global responsibility. As a result, ensuring sustainable development in the context of globalization 

requires the application of an integral and balanced approach based on ethical values. 

Keywords: globalization, sustainable development, philosophical approach, ethical 

responsibility, ecological ethics. 

 

Введение 

В XXI веке процесс глобализации характеризуется углублением экономических, 

социальных, политических и культурных связей в глобальном масштабе. Быстрое развитие 

информационных и коммуникационных технологий, интенсификация трансграничного 

перемещения капитала, товаров, услуг и идей укрепили глобальную интеграцию. Хотя этот 

процесс, с одной стороны, создал новые возможности для экономического роста, 

технологического прогресса и международного сотрудничества, с другой стороны, он 

усугубил глобальные проблемы, такие как нарушение экологического баланса, углубление 

социального неравенства и ослабление культурной идентичности. В такой ситуации на первый 

план выходит концепция устойчивого развития как альтернативная модель развития, 

отвечающая на вызовы, брошенные глобализацией. Концепция устойчивого развития 

подразумевает согласование экономической эффективности с социальной справедливостью и 

экологической безопасностью. Эта концепция требует не только повышения материального 

благосостояния, но и защиты интересов будущих поколений, обеспечения ответственного 

использования природных ресурсов и формирования подхода к развитию, основанного на 

человеческом достоинстве. 

Правильное понимание сущности устойчивого развития в контексте глобализации не 

может ограничиваться лишь анализом экономических и институциональных механизмов. 

Глубинная суть проблемы требует исследования её философских основ. Такие понятия, как 

этическая ответственность, межпоколенческая справедливость, глобальное равенство и 

экологическая этика, играют важную роль в формировании нормативных рамок устойчивого 

развития. В этом отношении философский подход создает важную научно-методологическую 

основу для оценки противоречий, порождаемых процессом глобализации, и определения 

концептуальных основ устойчивого развития. 

Концепция глобализации и её философская интерпретация 

Концепция глобализации выступает одной из центральных категорий современного 

социально-философского и экономического дискурса. В обобщённом смысле глобализация 

характеризуется как процесс интенсификации экономических, политических, социальных, 

культурных и информационных связей между странами, регионами и обществами, углубление 

взаимной зависимости. С конца XX века ускорение этого процесса тесно связано с научно-

техническим прогрессом, развитием средств транспорта и связи, расширением 

международной торговли и финансовых потоков. По данным Всемирного банка, в период с 

1990 по 2020 год объём мировой торговли увеличился примерно в три раза, а международные 

потоки капитала стали одной из главных движущих сил мировой экономики. 

С философской точки зрения, глобализация — это не только процесс экономической 

интеграции, но и многомерное явление, выражающее новую форму человеческих отношений 

с миром. В этом контексте глобализация характеризуется изменением понятий времени и 

пространства и релятивизацией границ между локальным и глобальным уровнями. Концепция 

«глобальной деревни», предложенная М. Маклюэном, считается одним из важных 

философских подходов, объясняющих влияние информационных технологий на человеческое 

сознание и социальные отношения. Согласно этому подходу, в информационном обществе 

люди действуют в едином коммуникационном пространстве независимо от географических 

расстояний. Система этики и ценностей занимает важное место в философской интерпретации 

глобализации. С одной стороны, глобализация создает условия для распространения прав 
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человека, демократии и универсальных ценностей. Как отмечается в отчетах Программы 

развития ООН, механизмы глобального сотрудничества способствовали повышению 

социального благополучия и сокращению бедности во многих странах. С другой стороны, 

глобализация также порождает такие проблемы, как ослабление национальной идентичности, 

культурная гомогенизация и рост социального неравенства. Эти противоречия показывают, 

что глобализация создает не только технологические и экономические, но и этические 

проблемы [1]. В философской литературе глобализация интерпретируется в рамках различных 

теоретических подходов. Утилитаризм оценивает глобализацию с точки зрения максимизации 

общего благосостояния и ставит во главу угла экономическую эффективность. 

Деонтологический подход, с другой стороны, принимает защиту прав человека, принципы 

справедливости и ответственности в глобальных процессах в качестве основного 

нормативного критерия. Экологическая философия и теории устойчивого развития, 

оценивающие глобализацию в контексте эксплуатации природных ресурсов и защиты 

экосистем, выдвигают на первый план концепцию глобальной ответственности. В 

современном философском дискурсе глобализация также анализируется с точки зрения 

отношений власти и гегемонии. Согласно теории мировой системы И. Валлерштейна, 

глобализация углубляет экономическую зависимость между центром и периферией и 

сохраняет различия в развитии. С этой точки зрения глобализация иногда также оценивается 

как идеологическое оправдание неравномерного развития. Альтернативные подходы 

оценивают глобализацию как процесс, создающий возможности для глобальной солидарности 

и коллективной ответственности. Таким образом, концепция глобализации имеет 

противоречивый и многогранный характер в философской интерпретации. Она выступает как 

источник интеграции и прогресса, так и риска и неравенства. Философский анализ 

глобализации показывает, что этот процесс является не только экономическим механизмом, 

но и фундаментальной проблемой, связанной с ценностями, этическим выбором и положением 

человека в глобальном мире. В этом отношении глубокое понимание глобализации 

обеспечивает важную теоретическую основу для формулирования концепций устойчивого 

развития и глобальной справедливости [2-3]. 

Теоретические основы концепции устойчивого развития 

Концепция устойчивого развития начала занимать важное место в научном и 

политическом дискурсе со второй половины XX века как многомерный теоретический подход, 

направленный на решение современных глобальных проблем. Быстрая индустриализация, 

рост населения, интенсивная эксплуатация природных ресурсов и деградация окружающей 

среды выявили ограничения традиционных моделей экономического роста. В этих условиях 

сформировался подход устойчивого развития как альтернативная модель развития, 

предусматривающая согласование экономического прогресса с экологической безопасностью 

и социальной справедливостью. 

Концептуальные основы концепции устойчивого развития были впервые 

систематически представлены в докладе Всемирной комиссии ООН по окружающей среде и 

развитию (Комиссия Брундтланд) в 1987 году. В докладе устойчивое развитие определялось 

как «удовлетворение потребностей настоящего без ущерба для способности будущих 

поколений удовлетворять свои собственные потребности». Это определение показывает, что 

устойчивое развитие основано на принципе межпоколенческой справедливости и 

подчеркивает долгосрочную перспективу. В последующие периоды эта концепция получила 

дальнейшее развитие в рамках Саммита ООН в Рио-де-Жанейро 1992 года и «Целей 

устойчивого развития», принятых в 2015 году. Теоретические основы устойчивого развития 

строятся на трех основных столпах [4, с. 120]: 

1. экономическое развитие; 

2. социальное благополучие; 

3. экологическая устойчивость. 
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Экономическое измерение направлено на повышение эффективности производства, 

рациональное использование ресурсов и долгосрочную экономическую стабильность. 

Социальное измерение включает в себя создание равных возможностей в обществе, 

сокращение бедности, обеспечение доступа к образованию и здравоохранению. 

Экологическое измерение связано с защитой природных экосистем, сохранением 

биоразнообразия и снижением последствий изменения климата. С философской точки зрения, 

концепция устойчивого развития имеет нормативный характер и основана на этических 

принципах. В этом контексте утилитарный подход оценивает устойчивое развитие как 

средство максимизации общего благополучия. В деонтологической этике моральная 

ответственность перед будущими поколениями выступает в качестве основного принципа. 

Экологическая этика рассматривает устойчивое развитие как выражение ответственности 

человека перед природой и поощряет переход от антропоцентрического подхода к 

экоцентрическому. 

Концепция устойчивого развития также охватывает институциональные и 

управленческие аспекты. Как отмечается в докладах Всемирного банка, ОЭСР и ООН, 

реализация устойчивого развития невозможна без эффективного управления, прозрачных 

институтов и международного сотрудничества. Общепринятые нормативные рамки влияют на 

формирование национальных стратегий развития и требуют гармонизации экономической 

политики с экологическими и социальными целями. В результате теоретические основы 

концепции устойчивого развития базируются на синтезе экономической теории, социальной 

философии и принципов экологической этики. Эта концепция обогащает концепцию развития 

такими ценностями, как благополучие человека, экологическое равновесие и глобальная 

ответственность, выводя ее из узких экономических рамок. Такой подход создает важную 

теоретическую и методологическую основу для обеспечения долгосрочного и 

сбалансированного развития в условиях глобализации. 

Глобализация и проблема социальной справедливости 

Глобализация, являясь одной из главных движущих сил социально-экономических 

отношений в современном мире, потребовала переосмысления концепции социальной 

справедливости. Хотя глобальная экономическая интеграция, либерализация международной 

торговли и ускорение потоков капитала стимулировали экономический рост в ряде стран, 

выгоды от этого процесса не были распределены равномерно между всеми слоями общества. 

В результате глобализация усугубила такие проблемы, как социальное неравенство, бедность 

и различия в региональном развитии. 

С философской точки зрения, концепция социальной справедливости выражает 

справедливое распределение ресурсов, возможностей и социальных благ между членами 

общества. Согласно теории справедливости Джона Ролза, социальное и экономическое 

неравенство в обществе может считаться приемлемым только в том случае, если оно служит 

интересам наиболее слабых слоев населения. В контексте глобализации этот принцип 

особенно актуален, поскольку глобальные рыночные механизмы часто благоприятствуют 

интересам развитых стран и транснациональных корпораций. 

Отчеты международных организаций наглядно демонстрируют влияние глобализации на 

социальную справедливость. Согласно Всемирному банку, несмотря на сокращение 

глобальной бедности в последние десятилетия, неравенство доходов во многих странах 

возросло. Исследования ОЭСР показывают, что, хотя глобализация создала новые 

возможности для высококвалифицированной рабочей силы, она увеличила риски занятости 

для низкоквалифицированных работников. Эта ситуация углубляет социальную 

стратификацию на рынках труда. Проблема социальной справедливости в контексте 

глобализации также связана с положением развивающихся стран в глобальной экономической 

системе. Согласно теории мировой системы И. Валлерштейна, глобальная экономика 

построена на асимметричных отношениях между странами ядра, полупериферии и периферии. 

Эта структура заставляет периферийные страны выступать в качестве источника дешевой 
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рабочей силы и сырья и ограничивает их возможности долгосрочного развития. Обеспечение 

социальной справедливости в таких условиях требует структурных реформ на глобальном 

уровне [5, с. 49]. 

Философские подходы рассматривают взаимосвязь между глобализацией и социальной 

справедливостью с разных точек зрения. Утилитаризм может положительно оценивать 

глобализацию с точки зрения повышения общего благосостояния. Однако этот подход 

критикуется за то, что он не учитывает моральные последствия неравенства. 

Деонтологический подход признает универсальность прав человека и защиту достоинства 

каждого человека как основу социальной справедливости. В этом отношении процессы 

глобализации должны регулироваться принципами этической ответственности. 

Обеспечение социальной справедливости в контексте глобализации требует усиления 

социальной политики государств, обеспечения равного доступа к образованию и 

здравоохранению, а также поддержки рынков труда с помощью защитных механизмов. 

Сокращение бедности, достойная работа и социальная интеграция определены в качестве 

приоритетных направлений в рамках Целей устойчивого развития ООН. 

В результате взаимосвязь между глобализацией и социальной справедливостью 

противоречива и сложна. Хотя глобализация расширяет экономические возможности, она 

создает риск углубления социального неравенства. Поэтому для обеспечения устойчивого и 

справедливого глобального развития необходимо применение подходов, основанных на 

этических принципах, социальной ответственности и инклюзивной политике. 

Устойчивое развитие в экологической этике 

Глобальный масштаб экологических проблем обусловил необходимость рассмотрения 

экологической этики и концепции устойчивого развития в современной эпохе в их 

взаимосвязи. Изменение климата, утрата биоразнообразия, истощение природных ресурсов и 

деградация экосистем — это не только научные, технические и экономические проблемы, но 

и глубокие философские и этические вопросы. В этом контексте экологическая этика 

рассматривается как важное теоретическое направление, оценивающее отношения человека с 

природой с нормативной точки зрения и формирующее моральные основы устойчивого 

развития. 

Главная цель экологической этики — регулирование воздействия человеческой 

деятельности на природу на основе моральных критериев. В традиционном 

антропоцентрическом подходе природа воспринималась в основном как средство 

удовлетворения человеческих потребностей. Однако процессы индустриализации и 

глобализации показали, что такой подход приводит к нарушению экологического баланса и 

возникновению долгосрочных рисков. В ответ на это сформировались биоцентрический и 

экоцентрический этические подходы. В этих подходах природа воспринимается как 

самостоятельная сущность, а человек ценится как неотъемлемая часть экосистемы. 

Концепция устойчивого развития выступает в качестве практического механизма 

применения принципов экологической этики. Как подчеркивалось в докладе Брундтланд 1987 

года, защита экологических ресурсов в процессе развития является выражением моральной 

ответственности перед будущими поколениями. В этом контексте концепция 

межпоколенческой справедливости считается одной из основных категорий экологической 

этики. Устойчивое развитие подразумевает использование природных ресурсов таким 

образом, чтобы это не ограничивало возможности жизни и развития будущих поколений. 

Устойчивое развитие в экологической этике также тесно связано с концепцией коллективной 

ответственности. В контексте глобализации экологические проблемы не ограничиваются 

национальными границами и носят глобальный характер. Согласно докладам Программы 

ООН по окружающей среде (ЮНЕП), выбросы парниковых газов, загрязнение океанов и 

вырубка лесов не могут быть решены без глобального сотрудничества. Эта реальность 

обусловливает необходимость формирования глобальных принципов экологической этики и 

международных механизмов ответственности [6, с. 135]. 
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С философской точки зрения, экологическая этика развивается во взаимодействии с 

такими подходами, как утилитаризм, деонтология и этика добродетели. Утилитаристский 

подход обосновывает экологическую политику критерием максимизации общего 

благосостояния. Деонтологическая этика, с другой стороны, рассматривает защиту природы 

как моральный долг человека. В контексте этики добродетели на первый план выходят 

ответственность, бережливость и дальновидность как основные моральные качества 

устойчивого развития. 

На практическом уровне устойчивое развитие в экологической этике выражается в 

продвижении зеленой экономики, возобновляемых источников энергии, экономики 

замкнутого цикла и экологически чистых технологий. По данным Всемирного банка и ОЭСР, 

инвестиции в зеленые технологии значительно выросли в последние годы и позволили многим 

странам создать баланс между экономическим ростом и экологической ответственностью. 

Этот процесс является реальным примером интеграции экологических этических ценностей в 

экономическую политику. 

Следовательно, устойчивое развитие в экологической этике формирует новую 

философскую парадигму взаимоотношений человека и природы. Этот подход измеряет 

развитие не только экономическими показателями, но и принципами защиты экосистем, 

межпоколенческой справедливости и глобальной ответственности. В условиях глобализации 

модель устойчивого развития, основанная на экологических этических ценностях, создает 

важную теоретическую и практическую основу для обеспечения долгосрочного и 

сбалансированного глобального развития. 

Культурное многообразие и ценности в эпоху глобализации 

Процесс глобализации в современную эпоху характеризуется интенсификацией 

межкультурных взаимодействий, и этот процесс превращает вопрос культурного 

многообразия и ценностей в неотложную научную проблему глобального масштаба. Развитие 

информационных и коммуникационных технологий, международная миграция, средства 

массовой информации и глобальная потребительская культура сблизили культуры разных 

народов. Хотя это взаимодействие, с одной стороны, укрепляет культурный диалог и взаимное 

обогащение, с другой стороны, оно увеличивает риск культурной гомогенизации и ослабления 

национальных и духовных ценностей. Концепция культурного многообразия подразумевает 

существование и защиту различных языков, обычаев, традиций, верований и образов жизни. 

В «Всеобщей декларации о культурном многообразии», принятой ЮНЕСКО в 2001 году, 

говорится, что культурное многообразие так же важно для человечества, как и 

биоразнообразие, и его защита является одним из главных условий устойчивого развития. 

Этот подход показывает, что культурные ценности — это не только наследие прошлого, но и 

стратегический ресурс для будущего развития [7, с. 220]. 

Трансформация культурных ценностей в эпоху глобализации тесно связана с проблемой 

идентичности с философской точки зрения. Распространение глобальных культурных 

элементов влияет на формы самосознания индивидов и обществ. Во многих случаях 

глобальная система ценностей — потребительство, индивидуализм и стремительный образ 

жизни — вступает в конфликт с местными культурными нормами. Этот конфликт может 

проявляться в форме культурной ассимиляции или культурного сопротивления. 

В философском дискурсе вопрос глобализации и культурного многообразия 

анализируется в контексте противостояния универсализма и партикуляризма. 

Универсалистский подход оценивает глобальное распространение универсальных ценностей, 

таких как права человека, демократия и равенство, как позитивное явление. 

Партикуляристский подход подчеркивает, что каждая культура имеет свою собственную 

систему ценностей и что глобальная стандартизация может поставить под угрозу эти 

ценности. Подход устойчивого развития направлен на примирение этих двух позиций и 

сочетание защиты культурного многообразия с глобальным сотрудничеством. 
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В контексте глобализации защита культурного многообразия также выступает в качестве 

вопроса этической ответственности. Обеспечение культурных прав, защита культурного 

наследия меньшинств и коренных общин рассматривается как неотъемлемая часть глобальной 

справедливости. Как подчеркивается в докладах ООН и ЮНЕСКО, стратегии инклюзивного 

развития должны учитывать культурные ценности как неотъемлемый элемент экономической 

и социальной политики [8-9]. Следовательно, проблема культурного многообразия и 

ценностей в эпоху глобализации создает как возможности, так и вызовы. Хотя глобальная 

интеграция расширяет культурный диалог, она увеличивает риск гомогенизации. Поэтому в 

контексте устойчивого развития защита культурного многообразия и развитие ценностей на 

основе взаимного уважения и диалога являются важными условиями для долгосрочного и 

сбалансированного глобального развития. 

Заключение 

Анализ философских аспектов устойчивого развития в контексте глобализации 

показывает, что современные глобальные процессы развития нельзя объяснить только 

экономическим ростом и технологическим прогрессом. Хотя глобализация расширяет 

экономические возможности, укрепляя взаимозависимость между государствами и 

обществами, она также создает серьезные проблемы, такие как социальное неравенство, 

экологические риски и культурная гомогенизация. Эта реальность еще больше повышает 

актуальность концепции устойчивого развития как альтернативной и необходимой модели 

развития в эпоху глобализации. 

Проведенный философский анализ показывает, что концепция устойчивого развития 

носит нормативный характер и основана на этических ценностях. Межпоколенческая 

справедливость, защита человеческого достоинства, социальная интеграция и устойчивость 

экосистем выступают в качестве основных философских столпов этой концепции. Хотя 

утилитаризм, деонтология и экологическая этика объясняют различные аспекты устойчивого 

развития, их синтез позволяет сформировать более сбалансированный и инклюзивный подход. 

В этом отношении устойчивое развитие следует измерять не только по критериям 

экономической эффективности, но и по принципам моральной ответственности. В эпоху 

глобализации вопросы социальной справедливости и культурного многообразия выступают 

неотъемлемой частью устойчивого развития. Обеспечение равных преимуществ для всех 

слоев общества от возможностей, создаваемых глобальными рыночными механизмами, 

защита местных и национальных ценностей и содействие культурному диалогу являются 

важными условиями устойчивого и гармоничного развития. В этом направлении решающую 

роль играют социальная политика государств, инициативы международных организаций и 

глобальные механизмы сотрудничества. Следовательно, реализация устойчивого развития в 

контексте глобализации не может ограничиваться только экономическими и 

институциональными реформами. Этот процесс требует глубокого философского 

осмысления, принятия решений на основе этических ценностей и формирования чувства 

глобальной ответственности. Устойчивое развитие выступает в качестве комплексной 

парадигмы развития, направленной на обеспечение гармонии между человеком и природой в 

глобальном мире, и имеет огромное значение для обеспечения долгосрочной глобальной 

стабильности. 
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Резюме. В условиях современной экономической среды устойчивое развитие и 

конкурентоспособность хозяйствующих субъектов напрямую зависят от эффективности 

финансового планирования. В данной статье комплексно и сравнительно исследуются 

основные методы, применяемые при анализе финансового планирования в бизнесе, а именно: 

бюджетирование, финансовое прогнозирование и финансовое моделирование. В работе 

наряду с теоретическим анализом использованы статистические данные, таблицы и 

графические материалы, что позволило провести эмпирическую оценку эффективности 

рассматриваемых методов. Результаты исследования показывают, что традиционные 

методы бюджетирования, несмотря на их значимость для краткосрочного контроля и 

управления затратами, обладают ограниченными возможностями в условиях высокой 

неопределённости и изменчивости рыночной среды. Методы финансового прогнозирования 

обеспечивают более высокий уровень гибкости принятия решений, однако их эффективность 

существенно зависит от качества исторических данных. Финансовое моделирование, в свою 

очередь, демонстрирует наибольшую результативность с точки зрения количественной 

оценки рисков, сценарного анализа и стратегического планирования. 

Ключевые слова: Финансовое планирование, бюджетирование, финансовое 

прогнозирование, финансовое моделирование, бизнес-аналитика, Business Intelligence, 

искусственный интеллект, цифровая трансформация, финансовые решения, управление 

рисками. 

 

THE EFFECTIVENESS OF METHODS USED IN THE ANALYSIS OF FINANCIAL 

PLANNING  IN BUSINESS ENTITIES  

 

Summary. In the modern economic environment, the sustainable development and 

competitiveness of business entities are directly dependent on the effectiveness of financial planning. 

This article provides a comprehensive and comparative analysis of the main methods used in 

financial planning analysis, namely budgeting, financial forecasting, and financial modeling. 

Alongside conceptual analysis, the study employs statistical data, tables, and graphical illustrations 

to conduct an empirical evaluation of the effectiveness of the examined methods. The findings indicate 

that traditional budgeting methods, while effective for short-term control and cost management, have 

limited capacity to support strategic decision-making under conditions of high uncertainty and 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029759
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market volatility. Financial forecasting methods enhance decision-making flexibility to a certain 

extent; however, their reliability remains highly dependent on the quality of historical data. Financial 

modeling, in contrast, demonstrates superior performance in terms of quantitative risk assessment, 

scenario-based analysis, and strategic planning. 

Keywords: Financial planning, budgeting, financial forecasting, financial modeling, business 

analytics, Business Intelligence, artificial intelligence, digital transformation, financial decision-

making, risk management. 

 

В современной деловой среде финансовое планирование не ограничивается 

предварительным расчетом доходов и расходов. Оно служит ключевым инструментом 

принятия стратегических решений, управления рисками, оптимального распределения 

ресурсов и обеспечения устойчивого развития. Основные методы, используемые в процессе 

финансового планирования – бюджетирование, прогнозирование и финансовое 

моделирование – являются взаимодополняющими, но функционально различными 

инструментами. 

Правильный выбор и интеграция этих методов повышают финансовую дисциплину 

хозяйствующего субъекта, предотвращают кризисы ликвидности и создают условия для 

построения долгосрочной капитальной стратегии [1]. 

Бюджетирование – это механизм планирования и контроля финансовой деятельности 

хозяйствующего субъекта на определенный период (обычно 1 год). Бюджет обеспечивает 

управление доходами, расходами, инвестициями и финансовыми потоками в рамках заранее 

определенных рамок. 

Главное преимущество бюджетирования заключается в том, что это инструмент 

оперативного управления. С помощью этого метода: 

• формируются центры ответственности для подразделений, 

• усиливается контроль над расходами, 

• фактические результаты сравниваются с плановыми показателями. 

Однако классическое бюджетирование является статичным. В условиях нестабильного 

рынка (инфляция, валютные риски, цены на сырье) ранее составленные бюджеты быстро 

устаревают и ограничивают возможность принятия гибких решений. 

Финансовое прогнозирование включает в себя оценку будущих финансовых показателей 

(объем продаж, доходы, расходы, денежный поток) с использованием статистических и 

аналитических методов. Этот метод основан на исторических данных, тенденциях и 

экономических показателях. 

Прогнозирование: 

• предоставляет руководству альтернативные сценарии, 

• позволяет заблаговременно выявлять риски, 

• усиливает обоснование инвестиционных решений. 

Однако главным недостатком этого метода является его зависимость от исторических 

данных. Если данные прошлых периодов нестабильны или искажены, надежность прогнозов 

также снижается. Кроме того, поскольку прогнозирование обычно основано на линейных 

зависимостях, ему трудно отражать резкие рыночные потрясения. 

Финансовое моделирование считается наиболее продвинутой формой финансового 

планирования. Этот метод имитирует финансовое поведение предприятия путем установления 

взаимосвязей между различными переменными с помощью математических и логических 

моделей. 

Основные особенности финансовых моделей: 

• одновременный анализ множества сценариев, 

• количественное выражение рисков, 

• оценка инвестиционных проектов с использованием таких показателей, как IRR, NPV, 

срок окупаемости. 
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Этот метод в основном используется в средних и крупных бизнес-субъектах, а также в 

финансовых и инвестиционно-ориентированных компаниях. Недостатком является его 

техническая сложность, необходимость высококвалифицированного персонала и зависимость 

от программного обеспечения [5]. 

Таблица 1. 

Уровень применения методов финансового планирования в хозяйствующих субъектах 

(%) 

Метод  
Малый 

бизнес 

Средний 

бизнес 

Крупный 

бизнес 

Составление бюджета 78% 92% 100% 

Финансовое 

прогнозирование 
41% 68% 89% 

Финансовое моделирование 12% 37% 76% 

Источник: Обобщено автором на основе данных Всемирного банка (2020 г.); ОЭСР 

(2021 г.); PwC (2022 г.). 

 

Как показывает таблица, бюджетирование остается ключевым инструментом для 

предприятий всех размеров. Однако по мере роста бизнеса роль прогнозирования и 

моделирования резко возрастает, что указывает на то, что решения все больше основываются 

на аналитических методах [10]. 

 

Таблица 2. 

Индекс влияния на точность финансовых решений (0–10 баллов) 

Метод 
Точность принятия 

решений 

Осведомленность о 

рисках 
Гибкость 

Бюджетирование 

 
6.2 4.5 3.8 

Прогнозирование 

 
7.4 6.9 6.1 

Финансовое 

моделирование 
9.1 8.8 8.4 

Источник: Расчеты автора на основе данных Davenport & Harris (2017); Shmueli et 

al. (2020); KPMG (2021). 

Финансовое моделирование явно превосходит другие методы как по выявлению рисков, 

так и по гибкости принятия решений. 

Рисунок 1. Сравнение эффективности методов финансового планирования. 

Источник: Составлено автором на основе таблицы 2. 

График наглядно показывает, что финансовое моделирование обладает наибольшей 

эффективностью с точки зрения точности принятия решений и управления рисками. 

Классическое бюджетирование, с другой стороны, выполняет скорее функцию контроля и 

поэтому показывает плохие результаты с точки зрения стратегической гибкости[18]. 

 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

191 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

График 2. Выбор метода в зависимости от размера бизнеса

 
Источник: Составлено автором на основе таблицы 2. 

График наглядно показывает, что финансовое моделирование обладает наибольшей 

эффективностью с точки зрения точности принятия решений и управления рисками. 

Классическое бюджетирование, с другой стороны, выполняет скорее функцию контроля и 

поэтому показывает плохие результаты с точки зрения стратегической гибкости[18]. 

График 2. Выбор метода в зависимости от размера бизнеса 

 
Источник: Подготовлено автором на основе данных ОЭСР (2021 г.); Всемирного 

банка (2020 г.); Deloitte (2023 г.). 

График показывает, что с увеличением размера хозяйствующих субъектов возрастает и 

уровень сложности инструментов финансового планирования. Малые предприятия в 

основном ориентируются на бюджетирование, в то время как в крупных хозяйствующих 

субъектах доминирующим инструментом становится финансовое моделирование. Это 

объясняется более высоким уровнем риска и требованиями к стратегическому планированию 

крупных предприятий [4]. 

Статистический и концептуальный анализ показывает, что традиционные методы 

бюджетирования не способны самостоятельно управлять современными бизнес-рисками. 

Методы прогнозирования и, в частности, финансового моделирования обеспечивают более 

высокую точность, измерение рисков и преимущества в стратегическом принятии решений. 

Необходимость оценки методов финансового планирования с помощью сравнительного 

подхода. Эффективность финансового планирования в хозяйствующих субъектах 

определяется не только наличием выбранного метода, но и его соответствием размеру бизнеса, 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

192 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

его сфере деятельности, уровню риска и управленческой культуре. Хотя методы 

бюджетирования, прогнозирования и финансового моделирования служат одной и той же 

цели — обоснованию финансовых решений — существуют значительные различия между их 

возможностями применения и результатами [19]. 

Поэтому сравнительный анализ методов позволяет хозяйствующему субъекту 

определить, какой метод более эффективен на каком этапе. 

Преимущества и ограничения метода бюджетирования. 

Преимущества: 

• Простая и понятная структура 

• Удобство для краткосрочного планирования 

• Усиление контроля затрат 

• Формирование центров ответственности 

Ограничения: 

• Статический характер 

• Плохая адаптация к меняющимся рыночным условиям 

• Ограниченная информационная база для принятия стратегических решений 

• Неполное отражение инфляционных и валютных рисков 

В результате бюджетирование выступает скорее как инструмент оперативного контроля 

и недостаточно для долгосрочного стратегического планирования [8]. 

Преимущества и ограничения финансового прогнозирования 

Преимущества: 

• Выявление будущих тенденций 

• Построение альтернативных сценариев 

• Раннее выявление рисков 

• Обоснование инвестиционных решений 

Ограничения: 

• Высокая зависимость от исторических данных 

• Слабое отражение нелинейных экономических шоков 

• Создание эффекта домино ошибок прогнозирования 

• Открытость к субъективным предположениям 

Этот метод играет роль инструмента, укрепляющего аналитическую основу решений в 

средних бизнес-субъектах. 

Преимущества и ограничения финансового моделирования 

Преимущества: 

• Одновременный анализ множества переменных 

• Количественное выражение рисков 

• Возможности сценарного и стресс-тестирования 

• Высокая точность стратегических и инвестиционных решений 

Ограничения: 

• Техническая и методологическая сложность 

• Требование высококвалифицированного персонала 

• Зависимость от программного обеспечения 

• Высокая стоимость внедрения для малых предприятий 

Этот метод считается оптимальным главным образом для крупных бизнес-субъектов и 

корпоративных структур[12]. 

Сравнение методов по функциональной эффективности 

Таблица 3. 

Функциональные преимущества методов финансового планирования (0–10 баллов) 

Критерии оценки  Бюджетирование Прогнозирование Моделирование 

Точность принятия решений 6.0 7.5 9.2 
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Критерии оценки  Бюджетирование Прогнозирование Моделирование 

Управление рисками 4.3 6.8 9.0 

Гибкость 3.9 6.4 8.6 

Стратегическое согласование 4.8 7.1 9.3 

Оптимизация ресурсов 5.6 7.0 9.1 

Источник: Оценка автора на основе работ Бригэма и Эрхардта (2020); Гитмана и 

Зуттера (2019); Каплана и Нортона (2008). 

В таблице показано, что финансовое моделирование значительно превосходит другие 

методы по всем ключевым показателям. Бюджетирование, с другой стороны, в большей 

степени ограничено функцией оперативного контроля [4]. 

Таблица 4. 

Влияние используемых методов на финансовые результаты (%) 

Метод  Увеличение доходов снижение затрат снижение рисков и потерь 

Бюджетирование +4% +9% +3% 

Прогнозирование +8% +12% +7% 

Моделирование +15% +18% +14% 

Источник: Обобщено автором на основе отчетов McKinsey & Company (2020); PwC 

(2022); Deloitte (2023). 

Применение финансового моделирования создает значительные преимущества с точки 

зрения увеличения доходов и снижения рисков, что подтверждает его стратегическую 

ценность. 

Данные показывают, что финансовое моделирование обеспечивает наилучшие 

результаты с точки зрения роста доходов, оптимизации затрат и снижения рисков. 

Прогнозирование занимает промежуточное положение по этим показателям. Влияние 

бюджетирования в основном ограничивается контролем затрат. Это подтверждает, что 

моделирование создает стратегическое преимущество. 

Сравнительный анализ доказывает, что внедрение единого метода финансового 

планирования в качестве универсального решения для всех хозяйствующих субъектов 

неэффективно. Хотя классическое бюджетирование играет роль основного механизма 

контроля, прогнозирование и особенно финансовое моделирование создают более высокую 

стратегическую ценность в условиях современной экономической неопределенности [11]. 

В условиях глобализации, высокой волатильности рынка, колебаний инфляции и 

растущих финансовых рисков традиционные методы финансового планирования 

(классическое бюджетирование и простые модели прогнозирования) больше не могут в 

полной мере удовлетворять потребности хозяйствующих субъектов. Поскольку эти методы в 

основном основаны на исторических данных, статических и линейных подходах, они 

неэффективно отражают неопределенность современной экономической среды. 

В современных условиях финансовое планирование не должно ограничиваться 

сравнением планов и фактов, а должно обеспечивать аналитику в реальном времени, принятие 

решений на основе сценариев и проактивное управление рисками. Это возможно только при 

переходе на современные аналитические инструменты. 

Современные аналитические инструменты включают системы бизнес-аналитики (BI), 

аналитику больших данных, автоматизированные финансовые модели и механизмы 

прогнозирования на основе искусственного интеллекта. Эти инструменты выводят процесс 

обработки, визуализации и интерпретации финансовых данных на качественно новый уровень 

[22]. 

Благодаря этим технологиям: 

• финансовый поток отслеживается в режиме реального времени, 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

194 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

• выявляются скрытые риски в структуре расходов, 

• результаты для различных сценариев оцениваются незамедлительно, 

• процесс принятия решений освобождается от субъективности. 

Таким образом, финансовое планирование становится проактивным, а не реактивным. 

Системы бизнес-аналитики (BI) объединяют финансовые данные на единой платформе, 

создавая для руководства возможность принимать визуальные и аналитические решения. 

Финансовое положение бизнеса представляется четко и оперативно с помощью панелей 

мониторинга, панелей KPI и динамических отчетов [4]. 

Основные преимущества инструментов BI: 

• оперативное обновление данных, 

• снижение межведомственной информационной асимметрии, 

• прозрачный мониторинг финансовых показателей, 

• синхронизация фактических результатов со стратегическими целями. 

Эти особенности играют решающую роль в укреплении финансовой дисциплины, 

особенно для средних и крупных предприятий. 

Финансовая аналитика на основе искусственного интеллекта и больших данных. 

Технологии искусственного интеллекта (ИИ) и больших данных внедряют адаптивные и 

обучающиеся модели в финансовое планирование. В отличие от классических моделей, эти 

системы могут обрабатывать большие объемы информации, выявлять нелинейные 

зависимости и быстрее реагировать на внезапные изменения в поведении рынка. 

Финансовая аналитика на основе ИИ: 

• повышает точность прогнозов продаж и выручки, 

• обеспечивает раннее выявление рисков, 

• снижает ошибки, возникающие из-за человеческого фактора, 

• создает автоматизированные рекомендации по принятию решений [23]. 

Это превращает финансовое планирование в источник стратегического преимущества. 

Анализ показывает, что переход к современным аналитическим инструментам в 

финансовом планировании — это уже не вариант, а необходимость. Хотя традиционные 

методы выполняют функцию оперативного контроля, они недостаточны с точки зрения 

стратегической гибкости и предотвращения рисков. Подходы, основанные на бизнес-

аналитике, искусственном интеллекте и больших данных, превращают финансовое 

планирование в основной механизм, создающий конкурентное преимущество для 

хозяйствующих субъектов. 

Вывод 

Анализ показывает, что финансовое планирование в хозяйствующих субъектах — это не 

только технический процесс планирования, но и один из главных факторов принятия 

стратегических решений. Методы бюджетирования, финансового прогнозирования и 

финансового моделирования, помимо различных функциональных особенностей, не 

обеспечивают ожидаемой эффективности, если они не выбраны в соответствии с размером, 

операционной средой и уровнем риска хозяйствующих субъектов. 

Результаты исследования доказывают, что, хотя традиционные методы бюджетирования 

играют важную роль в контроле затрат и краткосрочном планировании, они недостаточны для 

принятия стратегических решений в условиях высокой неопределенности и волатильности 

современной экономической среды. Хотя методы финансового прогнозирования 

обеспечивают более гибкий подход, чем бюджетирование, их высокая зависимость от 

исторических данных и ограниченное отражение нелинейных рисков в некоторой степени 

ограничивают эффективность этого метода. 

Одним из наиболее важных результатов анализа является то, что методы финансового 

моделирования значительно превосходят другие методы по точности принятия решений, 

количественному выражению рисков и возможностям анализа на основе сценариев. 

Статистический и графический анализ показывают, что применение этого метода 
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обеспечивает более высокие результаты с точки зрения роста доходов, оптимизации затрат и 

снижения потерь от рисков. Однако применение этого метода требует высоких технических 

знаний, соответствующего программного обеспечения и организационной подготовки. 

В целом, результаты исследования позволяют сделать вывод, что эффективность 

финансового планирования в хозяйствующих субъектах зависит не от изолированного 

применения отдельных методов, а от их интегрированного и комплексного использования, 

поддерживаемого цифровой аналитикой. В качестве ключевого направления будущих 

исследований представляется целесообразным изучить отраслевое влияние и правовую и 

институциональную базу применения финансовых моделей на основе искусственного 

интеллекта. 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Brigham, E. F., & Ehrhardt, M. C. (2020). Financial management: Theory and practice (15th 

ed.). Cengage Learning. 

2. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2017). Machine, platform, crowd: Harnessing our digital future. 

W. W. Norton & Company. 

3. Chartered Institute of Management Accountants. (2019). Future of finance: Redefining finance 

for a digital world. CIMA. 

4. Davenport, T. H., & Harris, J. G. (2017). Competing on analytics: The new science of winning 

(Updated ed.). Harvard Business Review Press. 

5. Drury, C. (2018). Management and cost accounting (10th ed.). Cengage Learning. 

6. European Central Bank. (2023). Digitalisation and its implications for finance. ECB Publications. 

7. Gartner. (2022). Magic quadrant for analytics and business intelligence platforms. Gartner 

Research. 

8. Gitman, L. J., & Zutter, C. J. (2019). Principles of managerial finance (15th ed.). Pearson 

Education. 

9. Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A. (2016). Deep learning. MIT Press. 

10. Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. V. (2021). Cost accounting: A managerial emphasis 

(17th ed.). Pearson. 

11. International Monetary Fund. (2022). Global financial stability report. IMF. 

12. Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2008). The execution premium: Linking strategy to operations for 

competitive advantage. Harvard Business School Press. 

13. KPMG. (2021). Finance 2025: Digital transformation in finance. KPMG International. 

14. McKinsey & Company. (2020). The future of finance. McKinsey Global Institute. 

15. OECD. (2021). Artificial intelligence, big data and business. OECD Publishing. 

16. Power, D. J. (2016). Decision support, analytics, and business intelligence (2nd ed.). Business 

Expert Press. 

17. PwC. (2022). Data-driven finance: Analytics and AI in financial planning. PwC Global. 

18. Shim, J. K., & Siegel, J. G. (2018). Budgeting basics and beyond (4th ed.). Wiley. 

19. Shmueli, G., Bruce, P. C., Gedeck, P., & Patel, N. R. (2020). Data mining for business analytics 

(2nd ed.). Wiley. 

20. Trott, P. (2021). Innovation management and new product development (7th ed.). Pearson. 

21. World Economic Forum. (2020). The future of jobs report. WEF. 

22. World Economic Forum. (2023). Global risks report. WEF. 

23. Zeng, J., Uğurlu, O., & Wang, S. (2022). Artificial intelligence applications in financial 

forecasting. Journal of Business Research, 144, 127–139. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.01.045 

24. Zhang, G. P., & Qi, M. (2020). Neural network forecasting for financial applications. Expert 

Systems with Applications, 149, 113252. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2020.113252 

25. Deloitte. (2023). Finance transformation and analytics maturity model. Deloitte Insights. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.01.045
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2020.113252


Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

196 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029903 

ECONOMETRIC MODELING OF THE RELATIONSHIP BETWEEN FOREIGN 

TRADE TURNOVER AND GDP IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN 

 

RUSTAMOVA L.A. 

Associate Professor of the Department of Mathematical Economics, Faculty of International 

Relations and Economics, Baku State University, Baku, Azerbaijan 

 

ALIYEVA R. E. 

Master's student, Department of Mathematical Economics, Faculty of International Relations 

and Economics, Baku State University, Baku, Azerbaijan 

 

Abstract: The article examines the relationship between foreign trade indicators and gross 

domestic product and evaluates its impact on economic growth. It analyzes the expansion of foreign 

economic relations in the Republic of Azerbaijan in recent decades, particularly the influence of 

energy exports on foreign trade turnover and GDP dynamics. At the same time, considering the 

development of the non-oil sector, export diversification, and structural changes in import-export 

operations, the impact of foreign trade on economic growth is comprehensively investigated. 

The study employs econometric methods, and the analyses were conducted using the EViews 

12 software package. Within this framework, regression and correlation analyses, graphical 

representations, descriptive statistical calculations, the Dickey–Fuller unit root test, Granger 

causality test, CUSUM stability test, and cointegration analysis were carried out. 

Keywords: import-export, foreign trade, GDP, econometric analysis, Dickey-Fuller test, the 

Granger test, and cointegration. 

 

The primary objective of this article is to study the relationship between foreign trade turnover 

and gross domestic product in the Republic of Azerbaijan using econometric methods. The study 

covers the period from 2005 to 2024. The data used in the study were obtained from official statistical 

sources, and modern time series analysis methods were applied. 

The obtained results provide a better understanding of the impact of foreign trade on GDP in 

the Azerbaijani economy and have practical implications. 

The study utilized two main variables. Foreign trade turnover expresses the total volume of 

foreign trade transactions and was designated as the dependent variable in the analysis. Gross 

domestic product reflects the total value added created in the country's economy and was included in 

the model as an independent variable. Both variables are expressed in US dollars. 

The primary objective of this article is to construct and analyze an econometric model of the 

relationship between foreign trade turnover and GDP in the Republic of Azerbaijan. For this purpose, 

all statistical data on foreign trade turnover and gross domestic product were obtained from official 

sources, such as the State Statistical Committee of Azerbaijan (SSCO) [12]. Annual data for the 

period from 2005 to 2024 were used.  

During the time series analysis, natural logarithms were transformed into natural logarithms, 

and the relationships between variables were examined to visualize these relationships. This created 

the conditions for a clearer understanding of the relationships between the given indicators. 

The relationship between foreign trade, macroeconomic stability, and economic growth has 

been widely examined in both theoretical and empirical literature. Early methodological foundations 

were established by the works cited in [3], which introduced causality testing, in [4], which developed 

unit root testing procedures, and in [2], which proposed cointegration analysis for identifying long-

run equilibrium relationships among time-series variables. These approaches remain essential for 

analyzing interactions between GDP, trade indicators, money supply, and price dynamics. 

Subsequent methodological contributions, including time-series analysis and model-building 

techniques, expanded the practical application of econometric tools in macroeconomic research. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19029903
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Studies in [5] and [6] emphasize the importance of unit root testing and model specification, while 

[7] highlights the role of vector autoregression and error-correction models implemented in 

econometric software. 

Empirical studies focusing on Azerbaijan demonstrate the relevance of these methods for 

analyzing national economic processes. Research in [1], [8], [9], and [10] investigates cointegration 

relationships among GDP, trade turnover, money aggregates, consumer prices, and import-export 

operations. 

  As a result of the econometric assessment, the following model was constructed to estimate 

the relationship between gross domestic product (GDP) and foreign trade turnover: 

LNGDP = 0.784236875949*LNFT + 1.25394205375 

To ensure stable variance in the time series data and to estimate elasticities between the 

variables, logarithmic forms of the variables were used. For this purpose, the logarithms of foreign 

trade turnover and gross domestic product were found and calculated, and the variables used in the 

model were designated as LNGDP and LNFT, respectively. 

 
According to our model, a 1% increase in foreign trade turnover leads to an increase in GDP of 

approximately 0.78%. The coefficient is statistically significant (p < 0.01). 

The model's free limit is 1.254, which is considered statistically significant (p < 0.01). 

The coefficient of determination (R²) of 0.816 confirms the model's high explanatory power. 

That is, 81.6% of GDP changes are explained by foreign trade turnover. The F-statistic's probability 

value is 0.000, indicating the statistical significance of the model. The Durbin-Watson statistic was 

2.06, indicating the absence of significant autocorrelation issues in the model. 

    
    Figure 1.   GDP growth dynamics graph                     Graph of foreign trade growth 

dynamics 

 

 

As the graphs show, a general upward trend was observed between 2005 and 2014. Although 

there was a relative decline in 2015–2016, GDP returned to a growth trajectory in subsequent years. 

In 2020, global economic instability caused by the COVID-19 pandemic led to a decline in both 

foreign trade turnover and the gross domestic product of the Republic of Azerbaijan. Restrictions on 
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international trade during the pandemic had a negative impact on foreign trade turnover, which also 

affected GDP growth. In subsequent years, a gradual recovery in economic activity led to an upward 

trend in both indicators. In particular, the acceleration of growth in 2021–2023 can be attributed to 

the recovery of economic activity and foreign economic relations. Overall, both indicators followed 

a similar trajectory over the long term, resulting in parallel growth during years when economic 

activity increased. 

 

The Table 1.below presents the main descriptive statistics for the foreign trade turnover (LNFT) 

and the LNGDP on a logarithmic scale. 

 

 LNFT LNGDP 

 Mean  3.347816  3.879423 

 Median  3.478703  3.928579 

 Maximum  4.029130  4.365897 

 Minimum  2.146913  2.583243 

 Std. Dev.  0.519081  0.450570 

 Skewness -0.844160 -1.378791 

 Kurtosis  2.994024  4.773313 

 Jarque-Bera  2.375384  8.957418 

 Probability  0.304924  0.011348 

 Sum  66.95631  77.58845 

 Sum Sq. Dev.  5.119460  3.857250 

 

Let's examine the correlation dependence between the variables. The results of the analysis 

show that there is a high and positive correlation between LNFT and LNGDP at the level of 0.90. 

The correlation coefficient is close to 1. This indicates a strong linear relationship between foreign 

trade turnover and gross domestic product.  

The Dickey-Fuller test is used to test the stationarity of time series. The results of the ADF test 

for GDP show that the logarithmic gross domestic product indicator was stationary from the first 

order. According to the results of the augmented Dickey-Fuller (ADF) test, the logarithmic GDP 

indicator was not stationary at the LNGDP level, but became stationary after taking its first difference. 

Thus, the ADF test statistic for D(LNGDP) was –3.213, which is less than the critical values at 

the 1%, 5%, and 10% significance levels. Since the p-value is 0.0031, the null hypothesis (the 

existence of a unit root) is rejected. 

This also shows that the GDP variable is integrated from the first order, i.e.: 

LNGDP ~ I(1) 

 
According to the results of the augmented Dickey-Fuller test, the logarithmic foreign trade 

turnover (LNTD) indicator was not stationary at the level, but was stationary in first differences. 

 

Therefore, the ADF test statistic for D(LNTD) was -3.581. This indicator is less than the critical 

values at the 1%, 5%, and 10% significance levels. However, since the p-value is 0.0013, the null 

hypothesis is rejected. 
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Based on the results, it can be concluded that the foreign trade turnover variable is integrated 

from the first order, i.e.: 

LNTD ~ I(1) 

 
 

The CUSUM test is used to check the stability of regression model parameters in the Eviews 

app. The graph below shows the results of the CUSUM test. The blue line in the graph shows the 

cumulative sum of the recursive residuals, and the red dotted lines show the critical limits at the 5% 

significance level. As can be seen, the CUSUM statistic remained within the critical values 

throughout the entire observation period. This indicates stability of the model parameters over time 

and the absence of discontinuities. 

 
Figure 2.  

 

The CUSUM statistic (cumulative sum of recursive residuals) remains within critical values at 

the 5% significance level throughout the entire observation period. It does not exceed the critical lines 

in any period. 

This also indicates that: 

• The regression coefficients are stable over time; 

• The resulting econometric model is stable and robust. 

 

The Johansen cointegration test was conducted for the period 2008–2024 using the LN_UDM 

and LNTD variables, accounting for a linear deterministic trend and 1–2 second lags in the first 

differences. 

Johansen Cointegration Test – Trace Statistic 
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The cointegration test trace statistic was used to determine the presence of a long-run 

relationship between the variables. The null hypothesis of the test indicates the absence of a 

cointegrating relationship between the variables. The trace statistic calculated for the "None" 

hypothesis was 48.71 (p-value = 0.0000), which is greater than the critical value of 25.87 at the 5% 

significance level. This result indicates the absence of a cointegrating relationship, and the null 

hypothesis is rejected. 

For the "Not more than 1" hypothesis, the trace statistic was 6.33, with a critical value of 12.52 

(p-value = 0.4200). This hypothesis was not rejected. It was determined that only one cointegrating 

relationship exists between the variables. 

As a result, the trace test results confirm the existence of a long-run cointegrating relationship 

between the LN_UDM and LNTD variables. 

The relationship between foreign trade, macroeconomic stability, and economic growth has 

been widely examined in both theoretical and empirical literature. Early methodological foundations 

were established in [3], who introduced causality testing in [4], who developed unit root testing 

procedures, and in [2], who proposed cointegration analysis for identifying long-run equilibrium 

relationships among time-series variables. These approaches remain essential for analyzing 

interactions between GDP, trade indicators, money supply, and price dynamics. 

Subsequent methodological contributions, including time-series analysis and model-building 

techniques, expanded the practical application of econometric tools in macroeconomic research. 

Studies in [5] and [6] emphasize the importance of unit root testing and model specification, while 

[7]  highlights the role of vector autoregression and error-correction models implemented in 

econometric software. 

Empirical studies focusing on Azerbaijan demonstrate the relevance of these methods for 

analyzing national economic processes. Research in [1], [8], [9], [10] investigates cointegration 

relationships among GDP, trade turnover, money aggregates, consumer prices, and import-export 

operations.  

 

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) 

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

     
     None *  0.917359  48.71175  25.87211  0.0000 

At most 1  0.310745  6.326442  12.51798  0.4200 

     
      Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

 

Johansen Cointegration Test – Maximum Eigenvalue Statistic 

The maximum eigenvalue statistic of the Johansen cointegration test was used to determine the 

number of cointegrating relationships between the variables. 

The results of the maximum eigenvalue test are consistent with the results of the trace test and 

indicate the presence of a long-run equilibrium relationship between the LN_UDM and LNTD 

variables. 

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
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None *  0.917359  42.38531  19.38704  0.0000 

At most 1  0.310745  6.326442  12.51798  0.4200 

     
      Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

 Unrestricted Cointegrating Coefficients (normalized by b'*S11*b=I):  

     
     LN_UDM LNTD @TREND(2006)   

 9.915263 -12.87457  0.228698   

 10.60386 -7.383227  0.056443   

     
      

Adjustment Coefficients (α) 

The adjustment coefficients (α) obtained from the cointegration test show how variables 

respond to deviations from long-run equilibrium. 

According to the results, the adjustment coefficient for D(LNGDP) was 0.145. This coefficient 

is statistically insignificant (standard error = 0.465). This indicates that GDP responds weakly to 

deviations from long-run equilibrium in the short run. 

 

Normalized Cointegration Equation (Long-Run Relationship) 

Based on the normalized cointegration coefficients, the long-run relationship is expressed as 

follows: 

LNGDP = 1.298 ⋅ LNFT − 0.023 ⋅ TREND LNGDP = 1.298 ⋅ LN LNFT − 0.023 ⋅ TREND 

LNGDP = 1.298 ⋅ LNFT − 0.023 ⋅ TREND 

This equation shows that, in the long run, a 1% increase in foreign trade turnover leads to an 

increase in GDP of approximately 1.3%. The LNTD coefficient is statistically significant and 

positive. This confirms that foreign trade is a key driver of economic growth. 

 Unrestricted Adjustment Coefficients (alpha):  

     
     D(LNGDP)  0.014630 -0.086837   

D(LNFT)  0.184765 -0.095111   

     
          

1 Cointegrating Equation(s):  Log likelihood  34.07371  

     
     Normalized cointegrating coefficients (standard error in parentheses) 

LNGDP LNFT @TREND(2006)   

 1.000000 -1.298460  0.023065   

  (0.03989)  (0.00242)   

     

Adjustment coefficients (standard error in parentheses) 

D(LN_UDM)  0.145057    

  (0.46589)    

Granger Causality Test Results 

A pairwise Granger causality test was used to determine the short-run causal relationship 

between the variables. 

According to the test results: 

• The hypothesis " LNFT does not Granger cause LNGDP " is not rejected (p-value = 0.3260); 

• The hypothesis " LNGDP does not Granger cause LNFT " is rejected (p-value = 0.0495). 
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These results indicate that, in the short run, causality runs from GDP to foreign trade. That is, 

economic growth creates conditions for expanding trade turnover, but foreign trade does not Granger 

cause GDP in the short run. 

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 01/19/26   Time: 21:54 

Sample: 2005 2024 

Lags: 2   

    
    

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic 

Prob.

  

    
    

 LNFT does not Granger Cause LNGDP  18  1.22330 

0.326

0 

 LNGDP does not Granger Cause LNFT  3.82129 

0.049

5 

    
    

 

General Interpretation of the VAR/VECM Model 

The results of the VAR/VECM model reflect both long- and short-term dynamics. 

The coefficients of the short-term lagged variables in the VAR equations indicate that changes 

in GDP have a stronger impact on trade turnover. This is consistent with the results of the Granger 

causality test and indicates that economic growth plays an important role in shaping trade turnover. 

VAR Model - Substituted Coefficients: 

=============================== 

D(LNGDP) = 0.124701219947*( LNGDP (-1) - 2.10947567362* LNFT (-1) + 3.2790245914 

) + +0.645335138972*D(LNGDP(-1)) - 0.17564881874*D(LNGDP (-2)) – 

0.131440315674*D(LNFT (-1)) - 0.0441424499685*D(LNFT (-2)) + 0.0347324765347 

 
D(LNFT) = 0.472552459788*( LNGDP (-1) - 2.10947567362* LNFT (-1) + 3.2790245914 ) 

+ 1.5499765452*D(LNGDP (-1)) + 0.0673003502383*D(LNGDP (-2)) - 0.649004659452*D(LNFT 

(-1)) - 0.313010645978*D(LNFT (-2)) + 0.0497522013248 

 

The estimated VECM results indicate the existence of a long-run relationship between LNGDP 

and LNFT. The error-correction coefficient in the ΔLNGDP equation is 0.1247, implying that 

approximately 12.5% of the previous period’s disequilibrium is corrected in each period, so GDP 

adjusts slowly toward the long-run equilibrium. In contrast, the coefficient in the ΔLNFT equation is 

0.4726, showing that about 47% of deviations are corrected within one period, meaning foreign trade 

adjusts more rapidly to restore equilibrium. 

In the short run, the lagged change of GDP has a strong positive effect on current GDP growth 

(0.6453), while its second lag has a negative impact (−0.1756). Changes in foreign trade exert a 

negative short-run effect on GDP (−0.1314 and −0.0441). For the ΔLNFT equation, past GDP 

changes positively influence foreign trade (1.5500 and 0.0673), whereas its own lags have negative 

effects (−0.6490 and −0.3130). Overall, the results suggest both short-run dynamics and a stable long-

run interaction between economic growth and foreign trade. 
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МУАММОҲОИ ТАШАККУЛИ НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ СОҲАИ САНОАТИ 

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

 

РАҲИМЗОДА Ш.И. 

мудири шуъбаи Фонди Президентии таҳқиқоти бунёдии Раёсати Академияи миллии 

илмҳои Тоҷикистон 

 

Аннотатсия. Дар мақола муаммоҳои ташаккули низоми идоракунии соҳаи саноат дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон инъикос ёфтааст. Марҳилаҳои асосии ноилшавӣ ба ҳадафҳои 

гузошташуда тибқи Стратегияи милли рушд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2030 баён 

шудааст. Муаллиф ҷанбаҳои назариявии идоракунии соҳаи саноат, инчунин ғояҳои 

иқтисодиро оид ба мукаммалгардонии бахши саноат зимни таъмини рушди иқтисод ва 

амнияти иқтисодӣ дар мамлакат мавриди шарҳ қарор додааст.  

Таҳлили вазъи соҳаи саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон, сохтори таркибии он ва дурнамои 

рушд бо мақсади рушди устувор гузаронида шудааст. Хулосаҳои амиқ оид ба роҳҳо ва усулҳои 

беҳтар намудани идоракунии соҳаи саноат оварда шуда, роҳҳои ноилшавӣ ба он асоснок карда 

шудааст.  

Калидвожаҳо: амнияти иқтисодӣ, рушди устувор, соҳаи саноат, соҳаи истихроҷ, 

саноати коркард, истеҳсол ва истифодабарӣ.  

 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  

 

РАХИМЗОДА Ш.И. 

заведующий отделом Фонда фундаментальных исследований Президента РТ при 

Президиуме Национальной академии наук Таджикистана. Таджикистан, г. Душанбе 

 

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы формирования системы управления 

промышленного сектора в Республике Таджикистан. Раскрыты основные моменты 

достижения поставленных целей согласно Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан до 2030 года. Автором приведены теоретические аспекты системы 

управления промышленного сектора, а также экономические идеи по совершенствованию 

промышленного сектора в целях обеспечения экономического роста и экономической 

безопасности в стране.  

Сделан анализ состояния промышленного сектора Республики Таджикистан, его 

структурного состояния и перспективного развития в целях устойчивого роста экономики. 

Приведены выводы о мерах и способах улучшения управления промышленного сектора в 

стране, обоснованы пути их достижения.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, устойчивый рост, промышленный 

сектор, обрабатывающий сектор, добывающая промышленность, производство и 

потребление.  
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Abstract: The article examines the formation of a management system for the industrial sector 

in the Republic of Tajikistan. The main points of achieving the set goals in accordance with the 

National Development Strategy of the Republic of Tajikistan until 2030 are revealed. The author 

presents theoretical aspects of the industrial sector management system, as well as economic ideas 

for improving the industrial sector in order to ensure economic growth and economic security in the 

country. 

An analysis of the state of the industrial sector of the Republic of Tajikistan, its structural state 

and prospective development for the purpose of sustainable economic growth was made. Conclusions 

are presented on measures and methods for improving the management of the industrial sector in the 

country, and ways to achieve them are substantiated. 

Key words: economic security, sustainable growth, industrial sector, manufacturing sector, 

extractive industry, production and consumption 

 

Дар шароити муосир соҳаи саноати дилхоҳ мамлакат ҷиҳати таъмини рушди иқтисодиёт 

мавқеи калидӣ дошта, чун заминаи афзоиши нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, ташаккули 

иқтидори содиротӣ, таъмини сиёсати истеҳсоли маҳсулоти воридотивазкунанда, баланд 

бардоштани шуғлнокии аҳолӣ ва таъмини истиқлолияти иқтисодию технологӣ баромад 

менамояд. Рушди устувор ва амнияти соҳаи саноат мустақиман ба сатҳи рақобатпазирии 

иқтисоди миллӣ ва имкониятҳои рушди дарозмуддати он таъсир мерасонад. 

Мавриди зикр аст, ки низоми идоракунии соҳаи саноат дар миқёси давлат метавонад як 

қатор масъалаҳои стратегиро ҳал намояд. Ин омил дар Стратегияи рушди соҳаи саноат дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 низ зикр шудааст, ки дар баробари ҳалли 

масъалаҳои вобаста ба амнияти иқтисодии давлат, таъмини суръати баланди истеҳсолоти 

саноатӣ ва иқтидорнокии минбаъдаи рушди иқтисодиёти мамлакат, дар назди мақомотҳои 

идоракунӣ зини татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030, боз таҳия ва қабули санадҳои меъёрии стратегии соҳавӣ вазифагузорӣ мегарданд.   

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҷиҳати татбиқи ҳадафҳои стратегӣ дар самти 

саноатикунонии босуръати кишвар ва ҳалли масоили вобаста ба рушди соҳаи саноатӣ 

аҳамияти махсус зоҳир гардида истодааст. Бо вуҷуди тадбирҳои андешидашуда, ба 

масъалаҳои рушди соҳаи саноат як қатор омилҳои дохилӣ ва беруна таъсир мерасонад, ки 

боиси ба миён омадани вобастагии соҳа аз воридоти технология ва ашёи хом, маҳдудияти 

сармоягузорӣ, сатҳи нокифояи инноватсионӣ мегардад. 

Маҳз бо ҳамин сабаб, зарурати ташаккул ва такмили механизмҳои самараноки 

идоракунии рушди соҳаи саноат ба миён меояд, ки аз истифодаи оқилонаи захираҳо, коҳиш 

додани хавфҳо, баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот ва таҳкими нақши давлат дар 

танзими рушди соҳаи саноат замина мегирад. Зимни омӯзиши масъалаҳои вобаста ба 

идоракунии хавфҳо дар соҳаи саноат муҳақиқони ватанӣ Раҳимов З.А., Сафаров М., Ҷӯраев 

Ш.Х., Абдуллоев А.Х. дар китоби худ “Суғурта” андешаи  аз Рогов М. хело ҷолиб иқтибос 

намудаанд. Ба андешаи  Рогов М. «хавф - ин имкониятҳои ба тарафе майл кардани ягон 

бузургӣ, ё ин ки интизор будани маънои аслии ин ҳодиса ва ё эҳтимолияти ба вуқӯъ омадани 

ягон ҳодисаи дигарро интизор шудан мебошад» [3, 26]. 

Мавриди зикр аст, ки низоми идоракунии соњаи саноат дар шароити иқтисоди бозорӣ як 

қатор вазифаҳои мушаххас, ба монанди таҳия ва татбиқи стратегияҳои рушди соҳа, танзими 

сохторҳои истеҳсолӣ ва таъмини кадрҳои касбӣ, баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот 

ва рақобатпазирӣ, инчунин муҳофизати захираҳои табиӣ ва истифодаи самараноки онҳоро 

бояд фарогир бошад. Чи хеле маълум аст, ҳанӯз солҳои 90-ум иқтисодиёти Тоҷикистон, 

бахусус соҳаи саноат, ки чун соҳаи пешбарандаи иқтисодиёти миллӣ мебошад, ба як қатор 

масъалаҳои муҳим, аз қабили маҳдудияти имкониятҳои содиротии корхонаю муассисаҳои 

саноатӣ, мавқеи афзалиятнок доштани истеҳсоли ашёи хом ва нимтайёр дар истеҳсолот, 

раванди сусти интегратсионӣ бо иқтисодиёти ҷаҳонӣ, қафомонии техникӣ ва технологии 
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истеҳсолот дучор омад. Дар натиҷаи аз байн рафтани низоми нақшавии идоракунии 

иқтисодиёт, низоми мубодилаи истеҳсолот ва мубодилаи ашёҳо байни корхонаҳои саноатӣ 

пурра вазифаҳои худро гум кард. Ин раванд, барои корхонаҳо боиси аз даст додани фурӯши 

маҳсулот ва харидорони он дар бозори дохилию хориҷӣ, ба истиснои алюминийи хом, қувваи 

барқ, нахи пахта, консерваҳои меваю сабзавот гардида, ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот чандин 

маротиба коҳиш ёфт. Фик мекунем, сабаби асосии ин омили бавуҷуд омада дар он буд, ки 

корхонаҳои саноатӣ, ки аксар солҳои 80-ум ва 90-уми асри гузашта ба кор дароварда шуда 

буданд, то соли 2000 захираҳои ҷисмонӣ ва маънавии воситаҳои асосии истеҳсолотро то 80 

фоиз гум карда, барои истеҳсоли маҳсулоти дар бозори имрӯза рақобатнок рақобатнопазир 

гардиданд, ки боиси аз меъёр берун зиёдшавии хароҷоти истеҳсолӣ, ашёи хом, воситаҳои 

энергетикӣ, баландшавии арзиши аслии маҳсулот гардиданд. Коҳиш ёфтан фонди воситаҳои 

пулӣ, мавҷуд набудани воситаҳо барои маблағгузории лоиҳаҳои бахши саноат, коҳишёбии 

воситаҳои фонди асосӣ ва мавҷуд намудани техникаю технологияи муосир, инчунин боло 

рафтани ҳиссаи бахши ғайридавлатӣ дар шумори умумии корхонаҳо (тақрибан 63,5 фоиз) 

сабаби пастравии нишондиҳандаҳои истеҳсолот гардиданд. 

Аз ин лиҳоз, барои идора кардани соҳаи саноат ва умуман иќтисоди миллї дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон Стратегияи миллии рушд то давраи соли 2030 ќабул карда шудааст, ки дар худ  

сенарияњои рушд барои љумњуриро дар бар мегирад. Дар пайомади сенарияи зикршуда 

замина барои рушди модели индустриалӣ-аграрї гузошта шудааст. Ба сифати омили 

пешбарандаи рушди иќтисоди миллї афзоиши босуръати саноат дар асоси ба истифода додани 

иќтидорњои нав љињати истењсоли неруи барќ, истихрољи маъданњои кўњї ва ангишт, 

ташаккулдињии металлургияи сиёњи ватанї ва рушди минбаъдаи металлургияи ранга, рушди 

саноати маводњои сохтмонї, саноати сабук ва хўрока хизмат хоњад намуд. Тибќи сенарияи 

мазкур њаљми истењсоли саноатї 4,2 маротиба, аз љумла саноати истихрољи маъдан 5,7 

маротиба, саноати коркард 4,3 маротиба ва истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 2,9 

маротиба афзоиш меёбад. 

Тибқи маълумотҳо аз рӯйи сарчашмаҳои оморӣ маълум мегардад, ки ҳаҷми маҳсулоти 

саноатӣ аз рӯйи соҳаҳои асосии саноат бомаром тараққӣ намудаанд (ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1.  

Ҳаљми мањсулоти саноатї дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рўи соњањои асосии саноат 

барои солҳои 2019-2023 

млн. сомонӣ 

Нишондиҳандаҳо / солҳо 2019 2020 2021 2022 2023 

Тағйирот 

дар соли 

2023 

нисбат 

ба 2019 

Ҳамагӣ, соҳаи саноат 27613 30890 38829 43025 46857 169% 

Саноати истихроҷи маъдан 4853 4309 8409 8906 9336 192% 

Саноати коркард 15952 19054 22313 26497 28537 178% 

Истењсолу таќсими нерўи 

барќ, об, газ ва гармї 

6808 7527 8107 7622 8984 131% 

* сарчашма: аз ҷониби муаллиф дар асоси маҷмааи оморӣ Саноати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таҳия шудааст. 

Чи тавре аз маълумотҳои ҷадвал бармеояд, дар соли 2023 ҳаљми мањсулоти саноатї дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рўи соњањои асосии саноат нисбат ба соли 2019 то 1,6 маротиба 

афзуда, ҳаҷми маблағи он дар соли ҳисоботӣ ба 46,8 млрд сомонӣ рост омад. Дар ҳамин давра, 

ҳаҷми маҳсулоти саноати истихроҷи маъдан - 1,9 маротиба ба маблағи 9,3 млрд сомонӣ, 

саноати коркард – 1,7 маротиба ба маблағи 28,5 млрд сомонӣ, истењсолу таќсими нерўи барќ, 

об, газ ва гармї – 1,3 маротиба ба маблағи 8,9 млрд сомонӣ афзудааст [5, 17]. Таҳлилҳои 
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нишондиҳандаи соҳаи саноат нишон медиҳад, ки ҳиссаи бештари ҳаљми мањсулоти саноатї 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба бахши коркард рост омада, дар соли 2023 таносуби он нисбат ба 

соҳаи саноат 60,9 фисадро дар бар мегирад. Дар баробари ин, ҳиссаи истењсолу таќсими нерўи 

барќ, об, газ ва гармї ба 19,2 фисад, бахши истихроҷи маъдан ба 19,9 фисад рост меояд.  

Бояд зикр намуд, ки саноати Тоҷикистон дорои заминаи маҷмӯи инкишофёфта ва аз 

ҷиҳати техникӣ муҷаҳҳаз буда, онро зиёда аз 90 самти истеҳсолот муаррифӣ менамоянд, ки ба 

соҳаҳои зерин мансуб мебошанд: 

- соҳаи истихроҷ – корхонаҳои марбут ба истихроҷ ва бойгардонии ашёи хоми маъданӣ 

ва ғайримаъданӣ; 

- соҳаи коркард – корхонаҳои коркарди маҳсулоти саноати истихроҷ, маҳсулоти 

нимтайёр, коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ва ашёи дигар. 

Метавон қайд намуд, ки тибќи сенарияи болозикр њаљми истењсоли саноатї нисбат ба 

соли 2015 ба андозаи 5,1 маротиба, аз љумла саноати истихрољи маъдан 6,4 маротиба, саноати 

коркард 5,5 маротиба ва истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 2,2 маротиба афзоиш меёбад, 

ки ин нишондод дуруст арзёбӣ гардида, ба ҳадаф мувофиқ омад.  

Аз тадќиќоти мазкур бармеояд, ки барои рушди устувори корхонаҳои саноатӣ дар 

шароити саноатикунонии босуръати иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон нақши рақобатпазирӣ 

зарурат дорад. Ғайр аз ин, дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 28 декабри соли 2023 қайд карда шуд, ки баланд бардоштани 

рақобатпазирии маҳсулоти ватанӣ яке аз масъалаҳои афзалиятноки рушди иқтисодӣ мебошад 

[1]. “Суръатбахшии навовариҳои технологӣ, ҷаҳонишавии бозор ва тағйирёбии афзалиятҳои 

истеъмолкунандагон мушкилоти наверо барои иштирокчиёни бозор эҷод мекунанд, ки 

такмили пайвастаи механизмҳои таҳия ва нигоҳдории афзалиятҳои рақобатпазириро талаб 

мекунанд. Масъалаҳои рақобатпазирӣ барои бахши саноат ҳамчун унсури муҳими 

систематикии иқтисоди миллӣ махсусан муҳиманд. 

Боиси тазаккур аст, ки имрӯзҳо бо татбиқи барномаҳои гуногуни давлатӣ дар самти 

рушди инноватсионии соҳаи саноати кишвар, натиҷаҳои назаррас ба даст оварда шудаанд. 

Аммо, новобаста аз ин дастовардҳо, ҳануз робитаи илм бо истеҳсолот пурра таъмин 

нагардидааст. Чунин ҳолат зарурати таҳияи механизми идоракунии рушди инноватсионии 

соҳаи саноатро бо дарназардошти татбиқи илм дар истеҳсолот ба миён овардаааст. 

Аммо, барои Тоҷикистон то соли 2040 се сенарияи афзоиши миёнаи солонаи маҳсулоти 

саноатӣ пешбинӣ шудааст: ҳадди аксар 12,5%, миёна 10%, ҳадди ақал 8,5%, ки заминаи 

баҳодиҳии ҷолибияти сармоягузории минтақаҳоро ташкил мекунанд. Маълумоти дурнамо дар 

асоси ҳаҷми истеҳсолот, шумораи кормандон, фонд ва ҳосилнокӣ имкон медиҳад арзёбии 

самаранокии сармоягузорӣ, муайян кардани соҳаҳои афзалиятнок, ҷойгиркунии оқилонаи 

қувваҳои истеҳсолӣ ва танзими стратегияҳои сармоягузорӣ бо назардошти омилҳои иҷтимоию 

иқтисодӣ ва экологиро ба роҳ монанд. 

Арзёбии дурнамои рушди соҳаҳои саноат то соли 2040 нишон медиҳад, ки истифодаи 

оқилонаи захираҳои табиӣ, меҳнатӣ ва истеҳсолӣ барои таъмини рушди мутавозини саноати 

миллӣ ва таҳкими иқтидори истеҳсолӣ нақши калидӣ дорад. 

Ҳамин тариқ, пешгӯии рушди саноатӣ воситаи асосии баланд бардоштани ҷолибияти 

сармоягузории минтақаҳост, ки имкон медиҳад самтҳои ояндадори саноатикунонӣ муайян, 

тақсимоти сармоя оптимизатсия ва хатарҳо коҳиш дода шаванд, то рушди устувори 

иқтисодиёт таъмин гардад. Равиши маҷмӯӣ, ки усулҳои сифатӣ ва миқдориро муттаҳид 

мекунад, заминаи боэътимод барои таҳияи сиёсати давлатӣ, ҳавасмандгардонии 

сармоягузории хусусӣ ва ташаккули сохтори муосири саноатии кишвар фароҳам меорад. 

Чораҳои беҳтарсозии идоракунии саноатро дар мамлакат метавон чунин инъикос намуд:  

- Ҷорӣ намудани низомҳои идоракунии муосир бо истифода аз методҳои пешрафта, 

мисли Total Quality Management (TQM), Lean Management, ва Six Sigma; 

- Баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот ва кам кардани партовҳо дар ҷараёни 

истеҳсолот ва коркард;  
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- Рушди захираҳои инсонӣ зимни ҷорӣ намудани таҳсилоти касбӣ ва барномаҳои 

омӯзишӣ барои такмили малакаи кормандон ва идоракунандагон; 

- Сармоягузорӣ ба технологияҳои нав зимни ҷорӣ намудани технологияи автоматикӣ ва 

рақамӣ барои баланд бардоштани истеҳсолот ва кам кардани арзиши маҳсулот; 

- Густариши ҳамкориҳо бо ширкатҳои хориҷӣ барои интиқоли дониш ва таҷриба, 

ҳамчунин ҷалби сармоягузорӣ. 

Яъе, дар соњаи саноат таҳдидҳо ва хавфҳои амнияти иқтисодї - ин як системаи мураккаб 

мебошад, ки ҳам таҳдидҳои дохилӣ ва ҳам берунаро дар бар мегирад. Самаранокии идоракунӣ, 

истифодаи технологияҳои нав, сармоягузорӣ ва сиёсати давлатӣ имконият медиҳад, ки ин 

хавфҳо коҳиш дода шаванд ва бахши саноат ҳамчун пояи амнияти иқтисодӣ устувор боқӣ 

мемонад. 
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Abstract. This study examines the impact of financial and economic indicators, together with 

market positioning, on the investment attractiveness of Kirin Holdings. As a leading Japanese 

beverage and pharmaceutical group operating in highly competitive global markets, Kirin Holdings 

provides a relevant case for evaluating how internal performance metrics and external strategic 

positioning shape investor perceptions and capital allocation decisions. The research applies an 

integrated analytical framework combining financial ratio analysis (profitability, liquidity, solvency, 

and efficiency indicators), market-based measures (earnings per share, market capitalization, and 

price-to-earnings ratio), and an assessment of competitive positioning within the global beverage 

industry. 

The study further considers macroeconomic influences and industry dynamics affecting revenue 

stability and long-term growth potential. By synthesizing quantitative financial data with qualitative 

strategic analysis, the paper identifies the key determinants that enhance or constrain the company’s 

investment appeal. Particular attention is given to the interaction between operational performance, 

brand strength, geographic diversification, and shareholder value creation. 

The findings contribute to the broader literature on corporate finance and investment 

evaluation by demonstrating how a multidimensional assessment approach can provide a more 

comprehensive understanding of investment attractiveness. The conclusions may assist institutional 

and individual investors, financial analysts, and corporate decision-makers in forming more 

informed and strategically grounded investment judgments. 

Key words: investment attractiveness; financial indicators; market positioning; profitability 

analysis; capital structure; corporate finance; beverage industry; Kirin Holdings 
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Introduction. In the context of increasing globalization, financial market integration, and 

intensified industry competition, the assessment of corporate investment attractiveness has become a 

central issue in corporate finance and strategic management research. Investors—both institutional 

and individual—seek comprehensive and reliable frameworks for evaluating companies’ long-term 

value creation potential, risk exposure, and competitive sustainability. Within this analytical 

landscape, the interaction between financial and economic indicators and market positioning plays a 

decisive role in shaping investment decisions. The present study explores these interdependencies 

through the case of Kirin Holdings, a diversified Japanese multinational operating across the 

beverage, food, and pharmaceutical sectors. 

Investment attractiveness is commonly defined as the capacity of a company to generate stable 

returns while maintaining an acceptable level of risk. Traditional financial theory emphasizes 

quantitative performance indicators such as profitability ratios, liquidity measures, leverage structure, 

and operational efficiency. Metrics including return on equity (ROE), return on assets (ROA), net 

profit margin, current ratio, debt-to-equity ratio, and asset turnover are widely used to evaluate a 

firm’s financial health and operational sustainability. Market-based indicators—earnings per share 

(EPS), price-to-earnings (P/E) ratio, dividend yield, and market capitalization—further reflect 

investor expectations and perceptions of future growth. 

However, modern investment analysis extends beyond purely financial metrics. Market 

positioning—defined by brand strength, competitive advantage, geographic diversification, 

innovation capacity, and strategic alliances—substantially influences corporate valuation and 

perceived resilience. In highly competitive industries such as beverages and consumer goods, 

differentiation strategies, premium branding, and distribution networks significantly affect revenue 

stability and pricing power. Consequently, understanding how internal financial performance 

interacts with external strategic positioning is critical for a holistic evaluation of investment 

attractiveness. 

Kirin Holdings represents an illustrative case for such an analysis. Established in Japan and 

expanded globally, the company operates through multiple business segments, including alcoholic 

beverages, non-alcoholic beverages, and pharmaceuticals. This diversified portfolio reduces sector-

specific risk while creating opportunities for cross-market synergies. At the same time, the company 

faces structural challenges such as demographic changes in domestic markets, evolving consumer 

preferences toward health-conscious products, and intensifying international competition. These 

factors make Kirin Holdings an appropriate subject for assessing how financial performance and 

market strategy jointly determine investment appeal. 

The global beverage industry has undergone significant transformation over the past two 

decades. Shifts toward premiumization, functional beverages, sustainability practices, and digital 

marketing have redefined competitive dynamics. Large multinational corporations compete not only 

on price and volume but also on innovation, brand loyalty, and environmental, social, and governance 

(ESG) commitments. Investors increasingly incorporate non-financial criteria into valuation models, 

recognizing that long-term competitiveness depends on adaptive capacity and responsible corporate 

governance. Therefore, evaluating Kirin Holdings’ investment attractiveness requires an integrated 

approach that combines financial ratio analysis with strategic and market-based assessment. 

The theoretical foundation of this research draws from corporate finance theory, particularly 

the shareholder value maximization paradigm, as well as resource-based and competitive advantage 

frameworks in strategic management. According to the resource-based view, sustainable competitive 

advantage arises from valuable, rare, inimitable, and non-substitutable resources. In the context of 

Kirin Holdings, intangible assets such as brand reputation, distribution networks, research and 

development capabilities, and corporate governance quality may significantly influence investment 

valuation. Meanwhile, capital structure theory suggests that an optimal balance between debt and 

equity financing can enhance firm value by minimizing the cost of capital and mitigating financial 

risk. 
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This study aims to investigate how financial and economic indicators, alongside market 

positioning factors, shape the investment attractiveness of Kirin Holdings. The research addresses 

several key questions: 

1. To what extent do profitability, liquidity, solvency, and efficiency ratios determine the 

company’s investment appeal? 

2. How do market-based indicators reflect investor expectations regarding growth and 

stability? 

3. What role does competitive positioning within the global beverage and pharmaceutical 

industries play in reinforcing or constraining financial performance? 

4. How does the interaction between internal financial strength and external strategic 

environment influence long-term value creation? 

Methodology. Methodologically, the research applies a mixed analytical framework. 

Quantitative analysis includes examination of financial statements, calculation of key financial ratios, 

and evaluation of market indicators. Qualitative analysis considers industry trends, competitive 

forces, brand positioning, and strategic initiatives. This integrated approach enables a 

multidimensional assessment rather than a purely numerical evaluation, thereby providing deeper 

insight into investment potential. 

The academic significance of this research lies in contributing to the ongoing discourse on 

comprehensive investment evaluation models. While numerous studies focus either on financial ratio 

analysis or strategic positioning independently, fewer integrate both perspectives into a unified 

analytical framework. By applying such a framework to Kirin Holdings, this study demonstrates the 

practical relevance of combining financial metrics with strategic context to assess corporate 

attractiveness for investors. 

From a practical standpoint, the findings may assist investors, financial analysts, and corporate 

managers in understanding how operational efficiency, capital structure decisions, and competitive 

strategy collectively influence market valuation. In an era characterized by economic uncertainty, 

supply chain disruptions, and evolving consumer demand, investment decisions require robust 

analytical foundations that capture both quantitative and qualitative determinants of corporate 

performance. 

In summary, the investment attractiveness of Kirin Holdings cannot be adequately assessed 

through isolated financial indicators or strategic narratives alone. Rather, it emerges from the dynamic 

interaction between financial and economic performance and market positioning within a competitive 

global environment. By examining these interconnected dimensions, this study seeks to provide a 

comprehensive evaluation framework applicable not only to Kirin Holdings but also to other 

multinational corporations operating in rapidly evolving industries. 

The analysis relies on historical financial data for Kirin Holdings, covering 16 years (2009–

2024). The data include: 

• Profitability ratios: ROI, ROE, Net Profit Margin, ROA 

• Leverage ratios: Debt to Equity Ratio 

• Liquidity ratios: Current Ratio 

• Operational efficiency: Asset Turnover 

• Shareholder returns: Basic EPS, Book Value per Share, Free Cash Flow per Share 

• Overall performance: Revenue, EBITDA 

This combined approach ensures a holistic view of Kirin Holdings’ investment potential. 

Literature Review. Investment attractiveness represents a multidimensional construct that 

integrates financial performance, market expectations, strategic positioning, risk factors, and 

competitive dynamics. The concept emerged from early finance literature on firm valuation and 

shareholder value maximization. Traditional valuation models, such as Discounted Cash Flow (DCF) 

and Dividend Discount Model (DDM), emphasize future expected cash flows and risk-adjusted 

discount rates (Gupta, 2019). By contrast, market-based models such as the Price/Earnings (P/E) ratio, 
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Tobin’s Q, and Market-to-Book ratios reflect investor sentiment and market expectations (Fama & 

French, 1992). 

Scholars have increasingly recognized that financial indicators alone cannot fully explain 

investment attractiveness, especially in dynamic global markets. As Lee (2010) argues, “The 

integration of financial performance with competitive strategy and market context yields superior 

predictive validity for investment decisions.” This integrative view is especially relevant for 

diversified multinational corporations like Kirin Holdings. 

Profitability metrics, including Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), and net 

profit margin, are foundational in investment analysis. Beaver (1966),  . Beaver (1968),  was among 

the first to empirically demonstrate the predictive power of accounting ratios for firm bankruptcy risk 

- an insight later extended to valuation and investment decision studies. 

More recent studies affirm profitability’s role in explaining stock returns and investor behavior. 

For example, Liu and Thomas (2000) show that firms with consistently high ROE and strong 

operating margins are more likely to sustain positive market returns over time. In beverage industry-

specific research, profitability has been linked with brand renewal investments and premiumization 

strategies (Smith & Taylor, 2016). 

Despite their importance, profitability ratios are influenced by accounting policies and external 

macroeconomic cycles, underscoring the need for a broader analytical scope (Penman, 2013). 

Liquidity ratios, such as the current ratio and quick ratio, indicate a firm’s short-term financial 

health. Solvency indicators, such as the Debt-to-Equity ratio, measure long-term viability and default 

risk. Early work by Altman (1968) in the Altman Z-score model highlights the predictive relevance 

of combining liquidity and solvency measures for forecasting financial distress.  

From the perspective of financial management objectives, the ratio of current assets coverage 

has gained significant importance, as it is sufficiently effective for predicting the capital structure. 

(Baboyan, 2021) 

The approach proposed by Kh. Baboyan (2022) contributes to addressing the strategic financial 

management challenges of commercial organizations and improving the process of liquidity 

monitoring.  

Empirical research suggests that investors view companies with balanced debt levels and strong 

liquidity as less risky, which enhances investment attractiveness (Ohlson, 1980). In the consumer 

goods sector, capital intensity and working capital management are critical, as firms often operate 

with large inventories and extended payment cycles (Petersen & Rajan, 1997). 

Market-based indicators - such as P/E ratio, Dividend Yield, Earnings Per Share (EPS), and 

Market Capitalization-reflect investors’ expectations about future earnings and growth prospects. 

(Matevosyan et al., 2024) 

Dividend policy research provides additional insights. Firms that pay stable or rising dividends 

are often perceived as financially disciplined and more attractive to certain investor segments (Baker 

& Powell, 2000). 

Importantly, market-based indicators can be influenced by behavioral factors and 

macroeconomic shocks, leading researchers to recommend integrated models combining both 

accounting and market data (Barberis & Thaler, 2003). 

The Resource-Based View (RBV) posits that firms achieve sustainable competitive advantage 

through valuable, rare, inimitable, and non-substitutable resources (Barney, 1991). Within this 

framework, brand equity, innovation capacity, customer loyalty, and distribution networks are key 

determinants of long-term performance. 

In the beverage industry, brand strength and geographic diversification have received particular 

scholarly attention. Research by Alharbi (2024)) highlights that leading beverage firms leverage 

global distribution channels and portfolio diversification to buffer against regional market volatility. 

Similarly, competitive advantage studies in consumer goods reveal that innovation in product 

formulation and marketing significantly influences consumer preferences and firm valuations (Troilo, 

De Luca, & Atuahene‐Gima, 2014) 
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Market positioning extends beyond brand image to include pricing strategies, product 

segmentation, supply chain resilience, and adaptation to consumer trends. Porter’s (1980) competitive 

strategy framework identifies three generic strategies - cost leadership, differentiation, and focus — 

each associated with distinct implications for profitability and investment appeal.  

Recent research emphasizes the need for dynamic capabilities - the ability to adapt resources in 

response to market changes. Teece, Pisano & Shuen (1997) argue that firms with strong dynamic 

capabilities are more likely to exploit emerging opportunities and manage institutional pressures, 

which can enhance investor confidence. 

In the context of multinational beverage firms, strategic positioning also intersects with 

sustainability and ESG (Environmental, Social, Governance) criteria. As Fatemi, Glaum & Kaiser 

(2018) note, firms with advanced ESG practices often attract long-term investment due to perceived 

lower risk and stronger governance. 

Scholars increasingly advocate integrated frameworks that combine financial, market-based, 

and strategic indicators to assess corporate investment attractiveness. Lev and Thiagarajan (1993) 

propose combining accounting information with market expectations to improve valuation accuracy.  

Subsequent research (Papadopoulos et al., 2018) develops composite indices incorporating 

financial ratios, market performance, and strategic factors such as innovation and competitive 

positioning. These models offer better explanatory power for observed investment patterns, especially 

in industries where intangible assets and market perceptions play a significant role. 

Applied empirical work in this area includes studies on global FMCG firms, which show that 

companies with strong financial performance and strategic positioning consistently outperform peers 

in both stock returns and risk-adjusted measures (Nguyen, 2020) 

Although Kirin Holdings has been the subject of industry reports and financial analyses, 

academic literature specifically focused on its investment attractiveness remains limited. Most studies 

examine the Japanese beverage industry’s competitive dynamics, regulatory environment, and 

consumer trends (Nakamura et al., 2017) 

Empirical research on Kirin’s financial performance tends to emphasize profitability and risk 

measures within broader industry comparisons (Ogawa et al., 2024).  

Strategic analyses include investigations into Kirin’s diversification into pharmaceuticals and 

overseas markets, highlighting opportunities and challenges in balancing core competencies with new 

ventures (Yoshikawa et al., 2021). 

However, few studies explicitly integrate financial indicators with market positioning factors 

to assess Kirin’s investment appeal. This gap underscores the need for comprehensive, multi-

dimensional research that captures both quantitative performance and strategic context - the core aim 

of the present study. 

The literature reveals several gaps relevant to this study: 

1. Integration of Financial and Strategic Indicators: While traditional finance research 

emphasizes profitability and market measures, strategic management literature underscores 

competitive positioning and dynamic capabilities. Few studies effectively integrate these perspectives 

to evaluate investment attractiveness in diversified multinational firms. 

2. Industry-Specific Empirical Evidence: Research on the beverage sector often focuses on 

operational performance or marketing strategy, but fewer quantitative studies link these factors with 

investment outcomes. 

3. Application to Emerging Market Firms: Much of the valuation literature centers on U.S. and 

European firms, with fewer analyses focused on Japanese multinational corporations like Kirin. 

This study addresses these gaps by combining financial ratio analysis, market-based evaluation, 

and strategic assessment to provide a comprehensive understanding of Kirin’s investment 

attractiveness. 

The literature clearly indicates that investment attractiveness cannot be understood through a 

single dimension. Financial performance, market-based indicators, and strategic positioning are all 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

214 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

vital components. Integrated analytical models have gained traction in recent decades and offer a 

more robust framework for evaluating multinational corporations. 

Given the evolving competitive dynamics in the beverage industry, coupled with increasing 

investor emphasis on sustainability and long-term growth, the present research contributes to both 

academic knowledge and practical investment analysis by applying an integrated approach to Kirin 

Holdings. 

Results. The main objective of this analysis is to evaluate how Kirin Holdings' financial and 

economic indicators, as well as its market positioning, affect the company's investment attractiveness. 

The key issues addressed are: 

• The role of various financial ratios such as ROI, ROE, Debt to Equity, Net Profit Margin, and 

others in investment decision-making. 

• The impact of market positioning, including the company’s competitive position and revenue 

dynamics. 

• The relationship between the company's financial stability and profitability and its investment 

attractiveness. 

• The data were collected from the company's financial reports covering the period from 2009 

to 2024 (Macrotrends, n.d.). 

Kirin Holdings is a leading player in the global beverage and pharmaceutical markets. Its 

investment attractiveness is shaped by a combination of financial performance, operational 

efficiency, and market positioning. This analysis aims to assess the factors affecting the company’s 

appeal to investors, using historical financial data from 2009 to 2024 (Macrotrends, n.d.). The study 

evaluates key financial ratios such as ROI, ROE, Debt to Equity, Net Profit Margin, liquidity 

measures, and operational efficiency, alongside revenue trends and free cash flows. By understanding 

these indicators, potential investors can better gauge the company’s stability, profitability, and growth 

potential. 

Historical indicators are presented in Table 1: 

Table 1. Selected Indicators for Kirin Holdings’ Investment Attractiveness 
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Debt to Equity Ratio reflects the balance between debt and equity financing. Over 2009–2024, 

Kirin Holdings maintained a moderate leverage profile, with a ratio ranging from 0.2025 in 2019 to 

0.4433 in 2011. A moderate debt level (2024: 0.337) indicates that the company is not overly reliant 

on debt financing, reducing financial risk for investors. However, fluctuations suggest sensitivity to 

strategic financing decisions: 

• Peak leverage in 2011 (0.4433) may have reflected acquisitions or investment in new markets. 

• Recent ratios (2022–2024) indicate a stable but slightly higher leverage compared to 2019, 

suggesting a cautious approach to debt management. 

Implication: Moderate leverage supports growth while keeping financial risk at acceptable 

levels, which is positive for long-term investors. 

ROI indicates how efficiently the company generates returns on its invested capital. Kirin 

Holdings’ ROI demonstrates high volatility: Highest ROI: 12.85% in 2018, Lowest ROI: -1.85% in 

2015. 2024 ROI: 3.71% 

Interpretation: 

The high ROI in 2018 aligns with strong operational performance and profitability. The 

negative ROI in 2015 reflects a temporary operational setback, likely due to market disruptions or 

cost pressures. 

The recent moderate ROI indicates steady but moderate returns, suggesting the company is 

profitable but growth is stabilizing. 

Net Profit Margin measures profitability relative to revenue. Historical trends show: 

• Peak margin: 12.99% in 2017, 

• Low point: -2.15% in 2015, 

• 2024 margin: 2.49%. 

Interpretation: 

The sharp decline in profitability during 2015 reflects operational challenges or market 

competition. 

The subsequent recovery and stabilization indicate effective cost management and revenue 

generation strategies. 

ROE assesses the return generated on shareholders’ equity: 

• Highest ROE: 16.26% in 2018, 

• Negative ROE: -3.04% in 2015, 

• 2024 ROE: 5.60%. 

Implication: Investors seeking strong equity returns may find Kirin Holdings moderately 

attractive, with potential for growth during periods of operational efficiency improvement. 

Return on Assets (ROA) 

ROA tracks profitability relative to total assets. Trends indicate: 

• Peak ROA: 8.47% in 2018, 

• Negative ROA: -1.16% in 2015, 

• 2024 ROA: 2.56%. 

Interpretation: ROA fluctuations mirror ROI and ROE patterns, reinforcing the impact of 

operational efficiency and market conditions on profitability. 

Current Ratio reflects the company’s ability to meet short-term obligations: 

• 2009–2024 average: ~1.23, 

• 2024 ratio: 1.399. 

Implication: The stable liquidity position indicates sound short-term financial management, 

reducing risk for investors concerned with solvency. 
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Asset Turnover measures revenue generated per unit of assets: 

• Highest turnover: 0.899 in 2015, 

• 2024 turnover: 0.6972. 

Interpretation: Although there is a slight decline in recent years, the turnover ratio suggests 

consistent asset utilization, supporting operational efficiency. 

Book Value per Share remained stable at ~12.5 in recent years. 

Basic EPS: 0.4743 in 2024 (peak 2.361 in 2017)  

Interpretation: While EPS has declined from its peak, the stability of book value supports 

long-term shareholder confidence. Investors can expect moderate returns with relatively low risk to 

capital. 

 Cash Flow per Share 2024: -0.2957. Fluctuated significantly, with positive peaks in 2021 

(0.7014) 

Implication: Negative free cash flow in 2024 may indicate investment in growth projects or 

temporary cash flow constraints. Monitoring cash flows is essential for evaluating dividend 

sustainability and reinvestment potential. 

Revenue and EBITDA provide insight into overall operational performance: 

• Revenue peaked at 25,063.2 billion JPY in 2009, gradually stabilizing around 15,433.3 billion 

JPY in 2024. 

• EBITDA: Highest in 2018 (2,423.039 billion JPY), decreased to 1,458.88 billion JPY in 2024 

Interpretation: 

Revenue stabilization suggests market maturity, while EBITDA decline may indicate margin 

pressure or increased operational costs. 

Investors should consider EBITDA trends in conjunction with profitability ratios to assess 

sustainable earnings potential. 

By integrating financial ratios, liquidity, profitability, and market performance: 

1. Strengths: 

• Moderate leverage ensures manageable financial risk. 

• Stable liquidity ratios support solvency. 

• Consistent revenue base provides operational stability. 

2. Weaknesses: 

• Profitability indicators (ROI, ROE, Net Profit Margin) show significant fluctuations, 

suggesting vulnerability to market and operational factors. 

• Declining EPS and free cash flow may concern dividend-focused investors. 

3. Opportunities: 

• Operational optimization and cost reduction could improve profitability and ROE. 

• Strategic investments in high-growth markets may boost revenue and EBITDA. 

4. Threats: 

• Market competition and external economic factors may pressure margins. 

• Currency fluctuations or global supply chain challenges could impact operational costs. 

Conclusion: Kirin Holdings demonstrates moderate investment attractiveness. The company 

maintains financial stability and operational efficiency, but investors must consider profitability 

fluctuations and cash flow variability. Long-term investment appeal will depend on the company’s 

ability to stabilize profitability, manage leverage, and strategically expand market positioning. 

This analysis, based on 16 years of historical data, provides a structured framework for investors 

evaluating Kirin Holdings’ financial health and investment potential. 

Based on the analysis results, we have developed key scenarios that illustrate potential 

developments for Kirin Holdings’ investment attractiveness. Each scenario depends on a combination 

of financial ratios, market position, and external factors. 

1. Base Case Scenario.  

Characteristics: 
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Financial metrics such as ROI, ROE, and Net Profit Margin remain at current average levels 

(~3–6%). 

Leverage remains moderate, with Debt to Equity ~0.33 and Current Ratio ~1.4. 

Revenue and EBITDA growth remain stable, without significant fluctuations. 

Free Cash Flow is slightly negative on average, but the company continues to operate within 

regular cash flow parameters. 

Outcomes and Investment Implications: 

• Offers investors moderate risk/return potential. 

• The company maintains a stable market position but does not provide exceptional growth 

opportunities. 

• This scenario is most likely if the external market and internal management continue at current 

pace. 

2. Optimistic Scenario (Value-Growth Scenario) 

Characteristics: 

• ROI and ROE increase, reaching 8–12% due to improved operational efficiency and cost 

reductions. 

• Net Profit Margin returns to higher levels (~7–10%). 

• Free Cash Flow becomes positive, supporting dividends and reinvestment opportunities. 

• Revenue and EBITDA grow through successful entry into new markets or product categories. 

Outcomes and Investment Implications: 

• The company becomes more attractive for long-term investors. 

• Investors have the potential to earn higher returns compared to industry averages. 

• This scenario requires active strategic management and strengthening of market position. 

3. Pessimistic Scenario (Management Challenges / Downside Scenario) 

Characteristics: 

• ROI, ROE, and Net Profit Margin decline or turn negative due to intense competition or 

adverse foreign market effects. 

• Debt to Equity increases (e.g., 0.45–0.50), raising financial risk. 

• Free Cash Flow remains negative, complicating dividend policy and investment programs. 

• Revenue and EBITDA decrease due to extraordinary market pressures or supply chain issues. 

Outcomes and Investment Implications: 

• Investment attractiveness decreases due to high risk. 

• Shareholders may refrain from new investments until financial and market stability is 

restored. 

• This scenario requires urgent strategic adjustments and improvement in operational 

efficiency. 

4. Strategic Opportunity Scenario (Competitive Expansion Scenario) 

Characteristics: 

• Kirin Holdings successfully invests in new markets and products, boosting revenue and 

EBITDA. 

• ROI and ROE reach high levels: ROI ~12–15%, ROE ~15–18%. 

• Debt to Equity remains manageable, with the company relying more on internal sources or 

strategic debt instruments. 

• Free Cash Flow is positive and growing, providing financial flexibility. 

Outcomes and Investment Implications: 

• The company becomes a highly valued investment target with long-term growth prospects. 

• Investors achieve high returns, and stock prices may rise significantly. 

• This scenario is most applicable with active strategy and effective exploitation of market 

opportunities. 

5. Risk Assessment Across Scenarios. 

Table 2. Suggested Risk Assessment Scenarios by Key Factors 
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Factor 
Base 

Case 
Optimistic Pessimistic 

Strategic 

Opportunity 

ROI 3–6% 8–12% -2–2% 12–15% 

ROE 5–6% 10–15% -3–2% 15–18% 

Debt to Equity 0.33 0.30–0.35 0.45–0.50 0.33 

Free Cash Flow ~0 0.5–1.0 -0.5–-1.0 0.8–1.5 

Revenue Trend Stable Increasing Decreasing Rapid growth 

Investment 

Attractiveness 
Moderate High Low Very High 

 

These scenarios allow investors to justify financial decisions under different market and 

operational conditions: 

• Base Case: Optimal analysis with medium risk and stable returns; suitable for a moderate 

long-term strategy. 

• Optimistic: Potential for value growth; requires active strategic management. 

• Pessimistic: Adverse situation; requires rapid adjustment of management strategy. 

• Strategic Opportunity: High investment attractiveness with long-term growth prospects and 

high returns. 

Conclusions and recommendations.  The analysis of Kirin Holdings’ financial and 

operational performance over the period 2009–2024 highlights a company with moderate investment 

attractiveness, underpinned by stable liquidity, manageable leverage, and consistent revenue 

generation. Key financial ratios such as ROI, ROE, and Net Profit Margin have shown notable 

volatility, reflecting sensitivity to market conditions, operational efficiency, and strategic financing 

decisions. While peaks in profitability—such as ROI of 12.85% in 2018 and ROE of 16.26% in the 

same year—demonstrate the company’s growth potential, downturns, including negative ROI and 

ROE in 2015, highlight vulnerabilities to competitive pressures and operational challenges. Free cash 

flow variability and fluctuations in EPS further suggest that investors need to carefully monitor the 

sustainability of dividends and reinvestment capacity. 

The scenario analysis reinforces the notion that Kirin Holdings’ future investment attractiveness 

depends on strategic management and market positioning. In the Base Case, the company maintains 

moderate risk with stable returns, while the Optimistic Scenario demonstrates significant upside 

potential through operational efficiency and successful market expansion. 

Conversely, the Pessimistic Scenario reveals exposure to external shocks, competitive intensity, 

and operational inefficiencies, emphasizing the need for proactive risk mitigation. The Strategic 

Opportunity Scenario highlights the benefits of targeted investments in high-growth markets and 

product innovation, offering high returns and long-term value creation. 

Recommendations for enhancing Kirin Holdings’ investment profile include: 

1. Operational Efficiency: Improve asset utilization, optimize production processes, and 

reduce operating costs to strengthen ROI, ROE, and Net Profit Margin. 

2. Debt Management: Maintain moderate leverage to balance growth-oriented investments 

with financial risk mitigation, ensuring sustainable debt-to-equity levels. 

3. Cash Flow Optimization: Enhance free cash flow generation to support dividends, 

reinvestment, and strategic acquisitions, providing flexibility in capital allocation. 

4. Market Strategy: Expand into high-growth markets and diversify product offerings to 

stabilize revenue trends and improve competitive positioning, aligning with long-term growth 

objectives. 

5. Financial Monitoring: Continuously track key ratios and operational metrics to anticipate 

adverse trends and respond with timely strategic adjustments. 

In conclusion, Kirin Holdings exhibits a solid foundation for long-term investment, with 

opportunities to increase profitability and market share through focused operational improvements 
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and strategic growth initiatives. By addressing the identified weaknesses and leveraging its strengths, 

the company can enhance investor confidence and secure sustainable value creation. 
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Резюме. Цифровизация, как одна из ведущих особенностей современной экономики, 

оказывает значительное влияние на развитие Траектория предпринимательской 

деятельности, особенно малых предприятий, оказывает значительное влияние. 

Инструменты цифрового маркетинга предоставляют малым предприятиям доступ к 

крупным рынкам, создают условия для прямой и оперативной коммуникации с 

потребителями и повышают их конкурентоспособность. Такие инструменты, как 

социальные сети, поисковые системы, контент-маркетинг и email-маркетинг, 

предоставляют относительно недорогие и эффективные возможности для малых 

предприятий с ограниченными ресурсами. Однако в процессе внедрения цифрового 

маркетинга также возникает ряд проблем. Особое место среди этих проблем занимают 

ограниченные финансовые ресурсы, недостаточные цифровые знания и навыки, слабая 

технологическая инфраструктура, риски кибербезопасности и усиление рыночной 

конкуренции. В статье систематически анализируются основные трудности, с которыми 

сталкиваются малые предприятия при внедрении цифрового маркетинга, и обосновывается 

важность институциональной поддержки, программ обучения и эффективных 

маркетинговых стратегий для преодоления этих проблем. 

Ключевые слова: малый бизнес, цифровой маркетинг, цифровизация, 

предпринимательство, бизнес-стратегия. 
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Summary. Digitalization, as one of the leading features of the modern economy, has a 

significant impact on the development trajectory of entrepreneurial activity, especially small business 

entities has a significant impact. Digital marketing tools provide small businesses with access to large 

markets, create conditions for direct and operational communication with consumers, and increase 

their competitiveness. Tools such as social media platforms, search engines, content and email 
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marketing provide relatively low-cost and effective opportunities for small businesses with limited 

resources. However, a number of problems also arise in the process of implementing digital 

marketing. Limited financial resources, insufficient digital knowledge and skills, weak technological 

infrastructure, cybersecurity risks, and increased market competition occupy a special place among 

these problems. The article systematically analyzes the main difficulties encountered by small 

business entities during the implementation of digital marketing and justifies the importance of 

institutional support, training programs, and effective marketing strategies to overcome these 

problems. 

Keywords: small business, digital marketing, digitalization, entrepreneurship, business 

strategy. 

 

Введение 

Глобализация и стремительное развитие информационных технологий привели к 

радикальным изменениям во всех сферах экономической деятельности в современную эпоху. 

Широкое использование интернета, мобильных технологий, платформ социальных сетей и 

цифровых средств коммуникации ускорило трансформацию традиционных бизнес-моделей. 

Этот процесс оказал серьезное влияние на предпринимательскую деятельность, включая 

рыночное поведение малых предприятий, методы общения с потребителями и конкурентные 

стратегии. В современных экономических условиях конкуренция определяется не только 

качеством и ценой продукта, но и эффективностью информации, скоростью коммуникации и 

уровнем цифровой видимости. 

Малые предприятия, как гибкий и динамичный сегмент экономики, играют важную роль 

в увеличении занятости, внедрении инноваций и обеспечении регионального развития. 

Однако эти предприятия обычно сталкиваются с трудностями в конкуренции с крупными 

компаниями, поскольку обладают ограниченными финансовыми, человеческими и 

технологическими ресурсами. Цифровой маркетинг выступает важным инструментом, 

позволяющим частично устранить эти ограничения. Цифровые инструменты, такие как 

маркетинг в социальных сетях, поисковая оптимизация, электронная почта и контент-

маркетинг, позволяют малым предприятиям охватывать более широкую аудиторию с 

меньшими затратами. 

Одним из главных преимуществ цифрового маркетинга является его измеримый и 

гибкий характер. В отличие от традиционных методов маркетинга, цифровой маркетинг 

позволяет в режиме реального времени отслеживать эффективность рекламных и 

промоциональных мероприятий, проводимых через цифровые платформы, анализировать 

результаты и оперативно корректировать стратегии. Эта особенность позволяет малому 

бизнесу более эффективно использовать ресурсы. Одновременно с этим цифровой маркетинг 

позволяет глубже изучать поведение потребителей и применять персонализированные 

маркетинговые подходы. Однако наряду с этими возможностями, предоставляемыми 

цифровым маркетингом, при его применении возникает ряд проблем. Большинство малых 

предприятий не могут в полной мере воспользоваться инструментами цифрового маркетинга 

из-за низкого уровня цифровой грамотности, ограниченного доступа к современным 

технологиям и нехватки квалифицированного персонала. Кроме того, высокая конкуренция на 

цифровых платформах, растущие затраты на рекламу и обилие информации на рынке 

затрудняют эффективное присутствие малых предприятий на рынке. 

В условиях глобализации открытый и конкурентный характер рынков вынуждает малые 

предприятия внедрять более гибкие и инновационные стратегии. В этом отношении цифровой 

маркетинг стал не только инструментом продвижения, но и неотъемлемой частью бизнес-

стратегии. Однако для успешной реализации этой стратегии необходимы институциональная 

поддержка, программы обучения, укрепление цифровой инфраструктуры и адаптация бизнес-

среды к цифровой трансформации. В этой связи особое значение имеет изучение проблем, 

возникающих при внедрении цифрового маркетинга в малом бизнесе, с научной, 
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теоретической и практической точек зрения. Анализ существующих трудностей и выявление 

путей их преодоления могут внести существенный вклад в повышение 

конкурентоспособности малого бизнеса, укрепление его рыночных позиций и обеспечение 

долгосрочного устойчивого развития. 

Концепция малого бизнеса и цифрового маркетинга 

Малые предприятия считаются одним из наиболее гибких и адаптивных элементов 

современной экономики. Они, как правило, отличаются небольшим штатом сотрудников, 

ограниченными финансовыми ресурсами и простыми структурами управления. По данным 

международных организаций, таких как Всемирный банк и ОЭСР, на малые предприятия 

приходится примерно 90–95 процентов всех предприятий в большинстве стран, и они 

обеспечивают более 50–60 процентов занятости. Эти показатели свидетельствуют о 

стратегической важности малых предприятий с социально-экономической точки зрения как 

для развитых, так и для развивающихся стран. Одним из главных преимуществ малых 

предприятий является их способность быстро адаптироваться к изменениям рынка. Они 

принимают более гибкие решения, чем крупные компании, и способны оперативно 

реагировать на запросы потребителей. Однако наряду с этими преимуществами малые 

предприятия сталкиваются и с рядом структурных проблем. К ним относятся ограниченные 

финансовые ресурсы, небольшой маркетинговый бюджет, нехватка квалифицированного 

персонала и слабая узнаваемость на рынке. Именно здесь на первый план выходит цифровой 

маркетинг как важная альтернатива и эффективный инструмент для малых предприятий. 

Цифровой маркетинг — это процесс продвижения, продажи и взаимодействия с 

потребителями через Интернет и другие цифровые технологии. В него входят маркетинг в 

социальных сетях, поисковая оптимизация (SEO), контекстная реклама (SEM), email-

маркетинг, контент-маркетинг, мобильный маркетинг и аналитика. Недавние исследования 

показали, что большинство потребителей получают первоначальную информацию о товарах 

и услугах через Интернет и платформы социальных сетей. Одним из главных преимуществ 

цифрового маркетинга для малого бизнеса является его относительно низкая стоимость. По 

сравнению с традиционной телевизионной, радио- и печатной рекламой, рекламные кампании 

на платформах социальных сетей обеспечивают доступ к более широкой аудитории при 

меньшем бюджете. Например, согласно международным маркетинговым исследованиям, 

реклама в социальных сетях может иметь на 30–40 процентов более высокую рентабельность, 

чем традиционная реклама. Это особенно важно для малого бизнеса с ограниченными 

финансовыми ресурсами [1-2]. 

Еще одним важным аспектом цифрового маркетинга является его измеримость. Малые 

предприятия могут отслеживать эффективность своих маркетинговых мероприятий в режиме 

реального времени с помощью цифровых платформ и анализировать их на основе конкретных 

показателей, таких как клики, просмотры и коэффициенты конверсии. Это позволяет 

принимать маркетинговые решения более рационально и взвешенно. В то же время цифровой 

маркетинг позволяет малым предприятиям более точно определять свою целевую аудиторию. 

Социальные сети и поисковые системы позволяют таргетировать рекламу на основе возраста, 

пола, интересов и поведенческих характеристик пользователей. Такой подход, помимо 

обеспечения эффективного использования ресурсов, также положительно влияет на 

повышение удовлетворенности потребителей. 

В Азербайджане в последние годы значительно возрос интерес малых и средних 

предприятий к инструментам цифрового маркетинга. Развитие платформ электронной 

коммерции, увеличение числа пользователей социальных сетей и расширение онлайн-

платежных систем еще больше повысили практическую значимость цифрового маркетинга. 

По статистике, доля интернет-пользователей в стране превышает 80 процентов, что создает 

широкий потенциал для цифрового маркетинга. Однако применение цифрового маркетинга 

создает не только возможности для малых предприятий, но и новые вызовы. Отсутствие 

технологических знаний, риски кибербезопасности и высокая конкуренция являются 
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основными проблемами в этой области. Тем не менее, цифровой маркетинг, при правильной 

стратегии и планировании, может сыграть важную роль в укреплении рыночных позиций 

малых предприятий и обеспечении их долгосрочного устойчивого развития [3]. В результате, 

в современных экономических условиях понятия малого бизнеса и цифрового маркетинга 

тесно связаны друг с другом. Цифровой маркетинг позволяет малым предприятиям получить 

доступ к более широкому рынку при ограниченных ресурсах, повышает 

конкурентоспособность и формирует новую модель отношений с потребителями. В этом 

отношении изучение теоретических и практических аспектов цифрового маркетинга имеет 

особое значение при формировании стратегий развития малого бизнеса. 

Основные проблемы внедрения цифрового маркетинга 

Хотя цифровой маркетинг является важным стратегическим инструментом в 

современной деловой среде, процесс его внедрения сопровождается рядом серьезных 

проблем, особенно для малых предприятий. Эти проблемы в основном возникают из-за 

факторов, связанных с финансами, человеческими ресурсами, технологической 

инфраструктурой и информационной безопасностью, и препятствуют эффективному 

использованию инструментов цифрового маркетинга. Одной из главных проблем является 

ограниченность финансовых ресурсов. Поскольку малые предприятия обычно работают с 

ограниченным бюджетом, средств, выделяемых на цифровой маркетинг, недостаточно. 

Привлечение профессиональных маркетологов, использование платных рекламных платформ, 

разработка контента и применение аналитических инструментов требуют дополнительных 

финансовых затрат. Международный опыт показывает, что значительная часть малых 

предприятий не рассматривает маркетинговые расходы в приоритетном порядке, что 

ограничивает их конкурентоспособность в цифровой среде. 

Недостаток цифровых знаний и навыков также является одной из важных проблем. 

Многие владельцы и сотрудники малых предприятий не обладают достаточной информацией 

о функциональности инструментов цифрового маркетинга, алгоритмах социальных сетей, 

принципах работы поисковых систем и анализе аналитических показателей. Это приводит к 

неэффективному внедрению мероприятий цифрового маркетинга и нерациональному 

использованию ресурсов. Отсутствие программ обучения и повышения осведомленности еще 

больше усугубляет эту проблему [4, с. 128]. 

Слабость технологической инфраструктуры является еще одним важным препятствием 

для внедрения цифрового маркетинга. Низкая скорость интернета, отсутствие современного 

технического оборудования и ограниченный доступ к программному обеспечению осложняют 

цифровую деятельность малых предприятий. Эта проблема особенно остро стоит для бизнес-

субъектов, работающих в регионах. Неадекватная технологическая инфраструктура не 

позволяет использовать весь потенциал цифровых платформ. Информационная безопасность 

и киберриски также выступают серьезными проблемами при внедрении цифрового 

маркетинга. Рост онлайн-активности делает актуальным вопрос защиты персональных и 

коммерческих данных. Малые предприятия часто сталкиваются с рисками утечки данных, 

мошенничества и кибератак, поскольку у них недостаточно опыта и ресурсов в области 

кибербезопасности. Это может привести как к финансовым потерям, так и к снижению 

доверия потребителей. Высокая конкуренция также является одним из факторов, негативно 

влияющих на эффективность цифрового маркетинга. Активность крупных компаний и 

международных брендов на цифровых платформах снижает видимость малых предприятий. 

Для занятия лидирующих позиций в поисковых системах и социальных сетях требуется 

более финансовый и профессиональный подход, который может быть недоступен для малых 

предприятий. Несмотря на все эти проблемы, полностью отказываться от применения 

цифрового маркетинга невозможно и нецелесообразно. Напротив, необходимо 

систематически анализировать существующие трудности и принимать комплексные меры по 

их устранению. Важную роль в снижении этих проблем могут сыграть государственная 

поддержка, программы обучения, консультационные услуги и развитие технологической 
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инфраструктуры. Таким образом, основные проблемы, возникающие при применении 

цифрового маркетинга, напрямую влияют на конкурентоспособность малого бизнеса. 

Решение этих проблем позволит в полной мере использовать потенциальные преимущества 

цифрового маркетинга и обеспечить устойчивое развитие малого бизнеса [5, с. 90]. 

Способы преодоления проблем 

Для преодоления проблем, с которыми сталкиваются малые предприятия при внедрении 

цифрового маркетинга, необходим комплексный и системный подход. Этот подход должен 

включать механизмы государственной поддержки, программы обучения и повышения 

осведомленности, развитие технологической инфраструктуры и внутренних стратегий 

предприятий. Только взаимодействие этих направлений может обеспечить эффективность 

цифрового маркетинга. 

Одним из главных направлений в преодолении проблем является усиление 

государственной поддержки. Опыт многих стран показывает, что более успешные результаты 

достигаются, когда цифровая трансформация малых и средних предприятий стимулируется 

государственными программами. Государственное финансирование проектов цифрового 

маркетинга, предоставление льготных кредитов и субсидий, а также применение налоговых 

льгот могут снизить финансовую нагрузку на малые предприятия. В то же время, бизнес-

инкубаторы и технопарки, созданные государственными учреждениями, могут выступать в 

качестве практического механизма поддержки в применении цифровых инструментов[6, с. 

48]. 

Организация программ обучения и повышения осведомленности также играет важную 

роль в решении проблем. Повышение цифровых знаний и навыков позволяет малым 

предприятиям более эффективно использовать инструменты цифрового маркетинга. В этом 

контексте организация обучения по маркетингу в социальных сетях, поисковой оптимизации, 

созданию контента и работе с аналитическими инструментами имеет особое значение для 

предпринимателей. Проведение обучающих программ в онлайн-формате повышает 

доступность для бизнес-субъектов, работающих в регионах. 

Правильно подобранные стратегии цифрового маркетинга имеют особое значение в 

преодолении проблем. Малым предприятиям следует разрабатывать стратегии, 

соответствующие их сфере деятельности и целевой аудитории. Учитывая ограниченные 

ресурсы, целесообразнее отдавать предпочтение относительно недорогим инструментам, 

таким как платформы социальных сетей, локальные поисковые системы и контент-маркетинг. 

При этом регулярный анализ аналитических показателей помогает повысить эффективность 

стратегии [7, с. 355]. 

Развитие технологической инфраструктуры также играет важную роль в повышении 

эффективности цифрового маркетинга. Расширение доступа к Интернету и обеспечение 

быстрых и стабильных коммуникационных услуг особенно важны для малых предприятий, 

работающих в регионах. Кроме того, облегчение доступа к соответствующему программному 

обеспечению и цифровым платформам может повысить эффективность мероприятий 

цифрового маркетинга. 

Обеспечение безопасности данных также занимает важное место среди способов 

преодоления проблем. Обучение малых предприятий основам кибербезопасности и внедрение 

простых и эффективных механизмов защиты данных способствуют укреплению доверия 

потребителей. Сотрудничество государственного и частного секторов в этой области может 

сыграть важную роль в снижении киберрисков [8-9]. 

Следовательно, для преодоления проблем, возникающих при реализации цифрового 

маркетинга, необходимо сочетать государственную поддержку, программы обучения, 

развитие технологической инфраструктуры и совместное применение правильно 

подобранных маркетинговых стратегий. Такой подход создает условия для повышения 

конкурентоспособности малых предприятий в цифровой среде и обеспечения долгосрочного 

устойчивого развития. 
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Заключение 

Анализ показывает, что цифровой маркетинг является одним из основных инструментов 

стратегического значения для развития малого бизнеса в современных экономических 

условиях. 

Ускорение процессов глобализации и цифровизации изменило сущность рыночных 

отношений, постепенно оттесняя традиционные методы маркетинга на второй план. В этих 

условиях цифровой маркетинг для малого бизнеса является не только дополнительной 

возможностью, но и необходимым условием для поддержания присутствия на рынке и 

конкурентоспособности. 

Инструменты цифрового маркетинга предоставляют малому бизнесу с ограниченными 

ресурсами доступ к более широкой аудитории, создавая условия для прямой и непрерывной 

коммуникации с потребителями. Через платформы социальных сетей, поисковые системы, 

электронную коммерцию и контент-маркетинг малый бизнес может быстрее продвигать свои 

товары и услуги и оперативно реагировать на рыночные требования. Это положительно 

сказывается на увеличении объёма продаж, укреплении узнаваемости бренда и формировании 

долгосрочных отношений с клиентами. Однако исследование показало, что малый бизнес 

сталкивается с рядом серьёзных проблем при внедрении цифрового маркетинга. 

Ограниченные финансовые ресурсы, недостаток цифровых знаний и навыков, слабая 

технологическая инфраструктура и риски информационной безопасности выступают в 

качестве основных препятствий в этой области. Эти проблемы препятствуют эффективному 

использованию инструментов цифрового маркетинга и ограничивают конкурентоспособность 

малого бизнеса. 

Инструменты цифрового маркетинга предоставляют малому бизнесу доступ к более 

широкой аудитории, но не являются необходимыми. Проведенный в статье анализ показывает, 

что для преодоления существующих проблем необходим комплексный и системный подход. 

Важную роль в этом процессе могут сыграть расширение механизмов государственной 

поддержки, реализация программ цифровой трансформации, предоставление льготных 

финансовых инструментов и улучшение институциональной среды. Одновременно 

организация программ обучения и повышения осведомленности предпринимателей создаст 

условия для повышения цифровой грамотности и принятия более обоснованных 

маркетинговых решений. Правильно подобранные стратегии цифрового маркетинга также 

имеют большое значение для обеспечения устойчивого развития бизнеса. Субъекты малого 

бизнеса должны разрабатывать стратегии, соответствующие их сфере деятельности, целевой 

аудитории и финансовым возможностям, и эффективно использовать ресурсы. Принятие 

решений на основе аналитических показателей не только повышает эффективность 

маркетинговой деятельности, но и помогает снизить риски. 

В результате цифровой маркетинг играет важную роль в обеспечении устойчивого 

развития малого бизнеса. Своевременное выявление существующих проблем и принятие 

целенаправленных мер по их устранению повышает конкурентоспособность малого бизнеса, 

укрепляет его рыночные позиции и вносит позитивный вклад в общее развитие экономики 

страны. В этой связи более глубокое изучение теоретических и практических аспектов 

цифрового маркетинга в будущих исследованиях имеет особое значение. 
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Резюме. В современную эпоху, когда процесс урбанизации ускоряется, инвестиции в 

инфраструктуру выступают одним из главных движущих факторов экономического 

развития. Рост городского населения резко увеличивает спрос на транспорт, энергетику, 

водоснабжение и канализацию, цифровую и социальную инфраструктуру, а инвестиции в эти 

области оказывают значительное влияние на экономический рост, занятость и 

региональный баланс. Анализ официальных статистических данных Всемирного банка, ООН 

и ОЭСР показывает, что доля расходов на инфраструктуру в росте ВВП значительно 

возросла, особенно в развивающихся странах. В исследовании оценивается растущий уровень 

урбанизации в Азербайджане, увеличение инфраструктурной нагрузки в Бакинской 

агломерации и необходимость устойчивой политики городского развития в регионах на 

основе реальных статистических показателей. Результаты анализа доказывают, что 

инвестиции в инфраструктуру не только стимулируют экономический рост, но и вносят 

значительный вклад в повышение социального благосостояния, укрепление 

институциональной стабильности и достижение долгосрочных целей развития. В этом 

контексте выдвигаются обоснованные рекомендации по приоритетным направлениям 

государственной политики. 

Ключевые слова: урбанизация, инвестиции в инфраструктуру, экономическое развитие, 

занятость, региональный баланс, устойчивое городское развитие, государственная 

политика. 
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Summary. In the modern era, when the urbanization process is accelerating, infrastructure 

investments act as one of the main driving factors of economic development. The growth of the urban 
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population sharply increases the demand for transport, energy, water and sanitation, digital and 

social infrastructure, and investments in these areas have a significant impact on economic growth, 

employment and regional balance. Analysis of official statistical data from the World Bank, the UN 

and the OECD shows that the share of infrastructure spending in GDP growth has increased 

significantly, especially in developing countries. The study assesses the increasing level of 

urbanization in Azerbaijan, the increasing infrastructure load in the Baku agglomeration and the 

need for sustainable urban development policies in the regions based on real statistical indicators. 

The results of the analysis prove that infrastructure investments not only stimulate economic growth, 

but also significantly contribute to improving social welfare, strengthening institutional stability and 

achieving long-term development goals. In this context, substantiated recommendations are put 

forward on the priority directions of state policy. 

Keywords: urbanization, infrastructure investments, economic development, employment, 

regional balance, sustainable urban development, state policy. 

 

Введение 

Урбанизация является одной из главных и устойчивых тенденций глобального 

экономического развития в современную эпоху. Согласно официальным данным Организации 

Объединенных Наций (ООН), в 2023 году около 57 процентов населения мира проживало в 

городах. По прогнозам, к 2050 году эта цифра достигнет 68 процентов, а число жителей 

городов превысит 6,7 миллиарда человек. Ожидается, что процесс урбанизации будет 

ускоряться, особенно в Азии и Африке, что приведет к увеличению нагрузки на 

инфраструктуру в глобальном масштабе. Урбанизация, усиливая пространственную 

концентрацию экономической активности, создает условия для повышения 

производительности, расширения рынков труда и увеличения инновационного потенциала. В 

отчетах Всемирного банка отмечается, что около 80 процентов мирового ВВП приходится на 

города. Однако быстрый рост городского населения создает серьезное давление на 

транспортные системы, энергоснабжение, водопроводные и канализационные сети, 

жилищный фонд и социальные услуги. В этом отношении инвестиции в инфраструктуру 

играют решающую роль в реализации экономических преимуществ урбанизации. 

Согласно данным ОЭСР, в развитых странах на модернизацию и поддержание 

инфраструктуры ежегодно выделяется в среднем 3–4% ВВП. В развивающихся странах этот 

показатель сопровождается более высокими инвестиционными потребностями. Уровень 

урбанизации в Азербайджане за последние десятилетия вырос, превысив 55%, а Баку и 

Апшеронский полуостров стали главными городскими центрами. Этот процесс 

сопровождается увеличением плотности дорожного движения, ростом спроса на 

коммунальные услуги и актуализацией сбалансированной политики развития регионов. Таким 

образом, урбанизация — это не только демографические изменения, но и сложный процесс, 

требующий стратегического подхода в экономическом планировании и политике 

государственных инвестиций. Невозможно обеспечить долгосрочный экономический рост без 

устойчивого развития городской инфраструктуры, и этот фактор является одним из главных 

направлений исследований в области городской экономики. 

Экономическая сущность урбанизации 

Урбанизация играет важную роль в повышении производительности труда, расширении 

рынков и формировании инновационной среды. Города выступают в качестве центров 

экономической активности. Урбанизация — один из важных социально-экономических 

процессов, отражающих пространственное измерение экономического развития. Этот процесс 

характеризует миграцию населения из сельской местности в города, а также концентрацию 

производственной, сервисной и инновационной деятельности в городских районах. В 

экономических теориях урбанизация напрямую связана с углублением разделения труда, 

более эффективным использованием ресурсов и формированием масштабных эффектов. По 

данным Всемирного банка, в настоящее время около 80 процентов мировой экономической 
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стоимости создается в городах, что демонстрирует решающую роль городов в экономической 

системе. Экономическая сущность городов в первую очередь связана с повышением 

производительности труда. В городах рынки труда более гибкие и конкурентоспособные, 

легче формируется специализированная рабочая сила и ускоряется обмен знаниями. По 

данным исследований ОЭСР, производительность труда в крупных городах в среднем на 20–

30 процентов выше, чем в сельской и полугородской местности. Это преимущество 

объясняется снижением производственных затрат, логистическими преимуществами и более 

быстрым внедрением технологических инноваций. 

Урбанизация также создает условия для расширения рынков и увеличения 

потребительского потенциала. Высокая плотность населения в городах приводит к 

формированию большого и устойчивого спроса на товары и услуги. Это стимулирует 

активизацию предпринимательской деятельности, развитие малого и среднего бизнеса и 

появление новых экономических секторов. В отчетах программы ООН-Хабитат отмечается, 

что городские агломерации считаются основными местами расположения глобальных 

инновационных центров, и большинство стартап-экосистем сосредоточены в крупных 

городах. 

Формирование инновационной среды является одним из главных факторов, 

определяющих экономическую природу урбанизации. Географическая близость между 

научно-исследовательскими учреждениями, высшими учебными заведениями, финансовыми 

рынками и технологическими компаниями способствует быстрому распространению знаний 

и коммерциализации инновационных идей. По результатам Глобального инновационного 

индекса, главные города стран с высокими показателями инновационности также выступают 

в качестве локомотивов экономического роста. 

Экономическая природа урбанизации также характеризуется структурными 

изменениями. Доля сектора услуг в городах стремительно растет, в то время как 

промышленный и цифровой секторы экономики трансформируются в направления, 

создающие более высокую добавленную стоимость. Этот процесс приводит к изменениям в 

структуре занятости, появлению новых профессий на рынке труда и увеличению спроса на 

человеческий капитал. По данным Международной организации труда, большинство рабочих 

мест, создаваемых в городах, формируются в сфере услуг и наукоемких секторах. В результате 

урбанизация представляет собой многогранный процесс, отражающий не только 

демографические и пространственные изменения, но и глубокую структурную 

трансформацию экономической системы. Повышение производительности труда, расширение 

рынков и укрепление инновационной среды выступают в качестве основных элементов, 

формирующих экономическую сущность урбанизации. В этой связи управление урбанизацией 

и эффективная организация городской экономики рассматриваются как важная составляющая 

долгосрочных стратегий экономического развития. 

Виды инфраструктурных инвестиций 

Инвестиции в инфраструктуру считаются одним из главных условий устойчивого 

функционирования и долгосрочного развития городской экономики. Концентрация населения 

и экономической активности в городах обуславливает параллельное и сбалансированное 

развитие транспортной, энергетической, водохозяйственной, телекоммуникационной и 

социальной инфраструктуры. Инвестиции в эти сектора, помимо обеспечения непрерывности 

производственных и сервисных процессов, играют важную роль в повышении экономической 

эффективности и социального благосостояния. 

Транспортная инфраструктура является одним из важнейших компонентов городской 

экономики. Автомагистрали, железные дороги, метро и системы общественного транспорта 

повышают мобильность трудовых ресурсов, снижают логистические издержки и облегчают 

доступ к рынкам. По оценкам Всемирного банка, улучшение качества транспортной 

инфраструктуры может повысить производительность в городах в среднем на 15–20 
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процентов. Инвестиции в системы общественного транспорта, особенно в крупных городах, 

способствуют сокращению пробок и снижению экологической нагрузки [1-2]. 

Энергетическая инфраструктура имеет стратегическое значение для бесперебойного 

функционирования городской экономики. Развитие инфраструктуры электроснабжения, 

газоснабжения и возобновляемых источников энергии формирует надежное энергоснабжение 

для промышленного, сервисного и бытового секторов. Согласно данным Международного 

энергетического агентства, на долю городов приходится примерно 70 процентов мирового 

потребления энергии. Поэтому инвестиции в энергетическую инфраструктуру являются 

одним из главных элементов как экономической безопасности, так и устойчивого развития. 

Особое значение в защите общественного здоровья и улучшении качества городской 

жизни имеют водная и санитарная инфраструктура. Доступ к чистой питьевой воде и 

эффективное управление сточными водами напрямую связаны со стабильностью 

экономической деятельности. По данным ООН, каждый доллар США, инвестированный в 

водную и санитарную инфраструктуру, в долгосрочной перспективе приносит социально-

экономическую выгоду в размере 3-4 долларов. 

Телекоммуникационная и цифровая инфраструктура стали неотъемлемой частью 

современной городской экономики. Широкополосный интернет, сети мобильной связи и 

цифровые платформы позволяют ускорять бизнес-процессы, распространять инновации и 

расширять электронные услуги. По данным ОЭСР, развитые страны выделяют в среднем 3-4 

процента ВВП на инвестиции в инфраструктуру, и значительная часть этих средств 

расходуется на цифровые и коммуникационные проекты [3, с. 120]. 

Социальная инфраструктура — образование, здравоохранение, культура и объекты 

общественного обслуживания — играет важную роль в формировании человеческого 

капитала и обеспечении социального баланса. Качественная социальная инфраструктура 

способствует развитию рынка труда, повышению уровня благосостояния населения и 

увеличению привлекательности городов. В этом контексте различные виды 

инфраструктурных инвестиций действуют как единая система, дополняя друг друга и 

обеспечивая устойчивое развитие городской экономики. 

Связь между инфраструктурой и экономическим ростом 

Эмпирические экономические исследования показывают наличие сильного и 

устойчивого взаимодействия между развитием инфраструктуры и экономическим ростом. 

Инфраструктурные инвестиции напрямую поддерживают деятельность производственного и 

сервисного секторов, охватывая такие ключевые области, как транспорт, энергетика, связь, 

водоснабжение и канализация, а также цифровые сети. В этом отношении инфраструктура 

выступает в качестве «основы» экономики и играет решающую роль в формировании 

долгосрочного потенциала роста. Согласно результатам существующих эмпирических 

исследований, увеличение инвестиций в инфраструктуру на 1% может сопровождаться 

увеличением валового внутреннего продукта (ВВП) на 0,1–0,2% в долгосрочной перспективе. 

Этот показатель подтвержден панельными исследованиями, проведенными в разных странах 

и регионах. Влияние инвестиций в инфраструктуру на экономический рост особенно заметно 

в развивающихся странах. Основная причина этого заключается в том, что эти страны имеют 

высокий дефицит инфраструктуры и относительно высокую предельную производительность 

новых инвестиций. 

Развитие транспортной инфраструктуры расширяет доступ к рынкам, снижает 

логистические издержки и укрепляет межрегиональную экономическую интеграцию. 

Инвестиции в дорожную, железнодорожную и портовую инфраструктуру позволяют 

производителям выводить свою продукцию на рынок в более короткие сроки и с меньшими 

затратами. Это приводит к увеличению объёма как внутренней, так и внешней торговли и, в 

конечном итоге, к росту ВВП. Особое значение для устойчивости экономического роста имеет 

энергетическая инфраструктура. Бесперебойное и надёжное электроснабжение способствует 

расширению промышленного производства, развитию сектора услуг и привлечению новых 
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инвестиций. Эмпирические исследования показывают, что перебои в энергоснабжении 

приводят к снижению экономической активности и производительности труда. Напротив, 

инвестиции в энергетическую инфраструктуру в долгосрочной перспективе увеличивают 

темпы экономического роста. 

Развитие коммуникационной и цифровой инфраструктуры является одним из главных 

факторов экономического роста в современную эпоху. Расширение интернет-сетей, 

повышение качества мобильной связи и внедрение цифровых платформ ускоряют поток 

информации и оптимизируют бизнес-процессы. Эмпирические наблюдения показывают, что 

укрепление цифровой инфраструктуры повышает производительность труда и формирует 

благоприятную среду для инновационной деятельности. Влияние инвестиций в 

инфраструктуру на экономический рост реализуется не только напрямую, но и через 

косвенные механизмы. С одной стороны, эти инвестиции создают краткосрочное 

экономическое оживление за счет увеличения занятости в строительстве и смежных секторах. 

С другой стороны, в долгосрочной перспективе они способствуют расширению 

производственных мощностей, обеспечивая межрегиональное равенство и повышая 

социальное благосостояние [4, с. 55]. 

В целом, результаты эмпирических исследований показывают, что увеличение расходов 

на инфраструктуру считается важным инструментом ускорения экономического роста. Тот 

факт, что увеличение расходов на инфраструктуру на 1 процент приводит к увеличению ВВП 

на 0,1–0,2 процента, наглядно демонстрирует макроэкономическую значимость инвестиций в 

этой области. В этом отношении развитие инфраструктуры можно считать одним из главных 

приоритетных направлений долгосрочных экономических стратегий. 

Урбанизация и занятость 

Процесс урбанизации и реализация крупных инфраструктурных проектов играют 

важную роль в формировании и изменении структуры занятости. В современных экономиках 

урбанизация – это не только концентрация населения в городах, но и сложный социально-

экономический процесс, сопровождающийся расширением производства, услуг и социальной 

инфраструктуры. Одним из главных результатов этого процесса является создание новых 

рабочих мест и улучшение качественных показателей рынка труда. 

Инфраструктурные проекты, особенно крупные проекты, реализуемые в сферах 

транспорта, жилищного строительства, коммунальных услуг и городского развития, приводят 

к созданию тысяч новых рабочих мест на этапе строительства. Наряду со строительным 

сектором, увеличивается занятость в смежных областях, таких как производство материалов, 

логистика, проектирование, дизайн и технический надзор. Это показывает, что 

инфраструктурные расходы, связанные с урбанизацией, являются одним из главных факторов, 

стимулирующих экономическую активность в краткосрочной перспективе. Эффект занятости 

сохраняется и на этапе после ввода проектов в эксплуатацию. Новые дороги, линии метро, 

жилые районы и объекты общественного пользования создают условия для расширения 

сектора услуг. В результате формируются постоянные рабочие места в сферах торговли, 

транспорта, образования, здравоохранения и коммунальных услуг. Это позволяет городской 

экономике иметь более диверсифицированную и устойчивую структуру занятости [5, с. 96]. 

В докладах Всемирного банка о городском развитии и урбанизации отмечается, что 

крупные проекты городской инфраструктуры позитивно меняют структуру занятости. Такие 

проекты способствуют расширению формальной занятости за счет сокращения доли 

неформальной занятости. В то же время растет спрос на квалифицированную рабочую силу 

на рынке труда, что стимулирует развитие человеческого капитала. 

Процессы урбанизации усиливают межрегиональные потоки рабочей силы и ускоряют 

миграцию из сельской местности в города. Реализация новых инфраструктурных проектов в 

городах создает дополнительные возможности трудоустройства для мигрантского населения 

и облегчает его интеграцию в рынок труда. Этот фактор особенно важен для молодежи и групп 

населения с низким уровнем дохода. При этом взаимосвязь между урбанизацией и занятостью 
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не ограничивается количественными показателями. Развитие городской инфраструктуры 

создает условия для повышения производительности труда, улучшения условий труда и 

расширения социальной защиты. Рабочие места, создаваемые в современных городах, как 

правило, характеризуются более высокой заработной платой и возможностями социальной 

защиты, что влияет на повышение общего уровня благосостояния. В целом, проекты 

урбанизации и развития инфраструктуры имеют большое значение с точки зрения увеличения 

занятости и улучшения ее структуры. Тот факт, что инфраструктурные проекты создают 

обширные возможности трудоустройства как на этапе строительства, так и в последующий 

период эксплуатации, делает необходимым оценку этой области как приоритетного 

направления в стратегиях социально-экономического развития. 

Пример Азербайджана 

Процесс урбанизации в Азербайджане за последние десятилетия развивался 

стремительно и привел к значительным изменениям в социально-экономической структуре 

страны. По официальным статистическим данным, уровень урбанизации в стране превышает 

55 процентов, и этот показатель продолжает расти из года в год. Рост уровня урбанизации в 

основном характеризуется концентрацией населения в столице Баку и на Апшеронском 

полуострове. Баку является главным экономическим, финансовым и административным 

центром страны, а также районом с самой высокой плотностью населения. Быстрый рост 

населения и расширение застройки в городских районах увеличили потребность в 

модернизации и обновлении существующей инфраструктуры. Плотность транспортного 

потока, растущий спрос на коммунальные услуги и проблемы городского планирования 

являются одними из главных вызовов для Баку. На фоне этих реалий в Азербайджане, 

особенно в Баку, в последние годы были реализованы масштабные проекты по обновлению и 

расширению инфраструктуры. Развитие дорожно-транспортной инфраструктуры стало одним 

из приоритетных направлений. Реконструкция городских и пригородных дорог, строительство 

эстакад, тоннелей и пешеходных переходов способствовали регулированию транспортных 

потоков и повышению безопасности дорожного движения. Инфраструктура метро играет 

важную роль в устойчивом развитии Баку в контексте урбанизации. В последние годы 

строительство новых линий и станций метро, а также модернизация существующих линий 

повысили доступность общественного транспорта. Расширение сети метро не только 

облегчило ежедневное передвижение населения города, но и создало условия для снижения 

зависимости от автомобильного транспорта и уменьшения нагрузки на окружающую среду. 

Развитие коммунальной инфраструктуры также находится в центре внимания как одно 

из главных требований процесса урбанизации. Были предприняты последовательные меры по 

обновлению систем водоснабжения, канализации, электро- и газоснабжения. Инвестиции, 

направленные в эти области, способствуют улучшению условий жизни населения города и 

повышению социального благополучия. В последние годы миллиарды манатов 

государственных инвестиций были направлены на дорожное, метрополитенное и 

коммунальное строительство. Эти инвестиции не только обеспечили физическое обновление 

городской инфраструктуры, но и увеличили занятость и стимулировали экономическую 

активность. В строительстве и смежных областях созданы тысячи новых рабочих мест, а также 

сформировались дополнительные возможности для развития местного производственного и 

сервисного секторов [6, с. 78]. 

В целом, пример Азербайджана показывает, что повышение уровня урбанизации требует 

непрерывной модернизации инфраструктуры. Крупномасштабные инфраструктурные 

проекты, реализуемые в Баку, помимо решения задач, связанных с урбанизацией, являются 

важной составляющей долгосрочной стратегии социально-экономического развития страны. 

Устойчивое городское планирование и будущие вызовы 

В современную эпоху стремительный рост городов и интенсификация процессов 

урбанизации обусловливают необходимость применения подходов к устойчивому городскому 

планированию. Устойчивое городское планирование представляет собой комплексную 
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концепцию, направленную на обеспечение гармонии между экономическим развитием, 

социальным благополучием и экологическим балансом. В этом контексте развитие зеленой 

инфраструктуры, применение концепций «умного города» и расширение цифровых решений 

считаются основными факторами, определяющими будущие направления развития городской 

экономики. Зеленая инфраструктура играет важную роль в обеспечении экологической 

устойчивости городской среды. Парки, зеленые зоны, городские леса, экологические 

транспортные сети и объекты, основанные на альтернативных источниках энергии, служат для 

защиты здоровья городской экосистемы. Проекты зеленой инфраструктуры способствуют 

улучшению качества воздуха, снижению уровня шума и повышению качества жизни 

городского населения. В то же время такие проекты создают условия для формирования новых 

зон экономической активности и возможностей трудоустройства. 

Концепции «умного города» основаны на применении информационно-

коммуникационных технологий в городском управлении. Интеллектуальное управление 

транспортом, оптимизация энергоэффективности, цифровые коммунальные услуги и 

электронные механизмы управления позволяют более эффективно использовать городские 

ресурсы. Подход «умного города» не только повышает конкурентоспособность городской 

экономики, но и оказывает положительное влияние на повышение прозрачности и 

эффективности управления [7]. 

Интеграция цифровых решений в процессы городского планирования имеет особое 

значение для эффективного решения будущих задач. Благодаря анализу больших данных, 

сенсорным технологиям и цифровым платформам осуществляется мониторинг городской 

инфраструктуры в режиме реального времени, а процессы принятия решений основываются 

на более точных данных. Такой подход создает важные возможности в плане снижения 

транспортной загруженности, повышения непрерывности предоставления общественных 

услуг и повышения уровня готовности к чрезвычайным ситуациям. 

В рамках устойчивого городского планирования особое внимание уделяется также 

социальным аспектам. Доступная среда обитания, равный доступ к общественным услугам и 

социальная интеграция являются одними из главных условий долгосрочного развития 

городов. Одна из главных задач, стоящих перед городской экономикой в будущем, — 

удовлетворение растущих потребностей населения без нарушения экологического и 

социального баланса. Изменение климата, ограниченность энергетических ресурсов и 

загрязнение окружающей среды требуют разработки новых подходов в области городского 

планирования. В этом контексте стратегии устойчивого городского планирования направлены 

на повышение устойчивости городов к климатическим рискам и обеспечение долгосрочной 

экономической стабильности [8]. В целом, зеленая инфраструктура, концепции «умного 

города» и цифровые решения выступают в качестве ключевых направлений, формирующих 

будущее городской экономики. Последовательное применение этих подходов не только 

обеспечит устойчивое развитие городов, но и позволит адекватно реагировать на будущие 

вызовы. 

Заключение 

Анализ показывает, что в контексте урбанизации инвестиции в инфраструктуру 

выступают одним из главных движущих факторов обеспечения экономического роста. 

Быстрое развитие городов и концентрация населения в городских агломерациях 

обусловливают необходимость расширения и качественного обновления инфраструктуры. 

Эти инвестиции, помимо повышения эффективности производственного и сервисного 

секторов, вносят существенный вклад в расширение экономической активности и 

формирование долгосрочного потенциала роста. В то же время инфраструктурные проекты 

играют важную роль в улучшении социального благополучия. Развитие транспортной, 

коммунальной, энергетической и социальной инфраструктуры повышает качество жизни 

населения, облегчает доступ к общественным услугам и создает условия для укрепления 

социального равенства. На фоне процессов урбанизации этот фактор особенно актуален и 
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имеет решающее значение для удовлетворения растущих потребностей городского населения. 

Еще одним важным направлением воздействия инвестиций в инфраструктуру является 

обеспечение регионального баланса. Сокращение инфраструктурных различий между 

городами и регионами позволяет более равномерно распределять экономические 

возможности, укреплять межрегиональную интеграцию и эффективно использовать трудовые 

ресурсы. Это, в свою очередь, создает условия для того, чтобы процессы урбанизации 

приобрели контролируемый и устойчивый характер. 

В целом, плановая и целенаправленная реализация инвестиций в инфраструктуру в 

контексте урбанизации может рассматриваться как один из главных механизмов, 

обеспечивающих устойчивость экономического роста, повышение социального 

благосостояния и поддержание регионального баланса. В этом отношении развитие 

инфраструктуры остается актуальным как одно из приоритетных направлений долгосрочных 

социально-экономических стратегий. 
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Резюме. Применение цифровых технологий на агропромышленных предприятиях 

является одним из важных стратегических факторов повышения экспортного потенциала. 

В условиях глобализации и усиления международной конкуренции цифровизация 

сельскохозяйственного производства позволяет повысить производительность, снизить 

производственные затраты и привести качество продукции в соответствие с 

международными стандартами. Платформы электронной коммерции, цифровые 

логистические решения, сельскохозяйственные базы данных и технологии, обеспечивающие 

отслеживаемость происхождения продукции, значительно повышают эффективность 

экспортно-ориентированного производства. В исследовании, основанном на официальных 

статистических данных, проанализировано влияние цифровых решений, применяемых в 

азербайджанском аграрном секторе в последние годы, на объемы экспорта и структуру 

продукции. Анализ показывает, что цифровые технологии создают условия для минимизации 

производственных потерь, оптимизации логистических процессов и расширения доступа на 

зарубежные рынки. Полученные результаты имеют практическое значение для 

формирования экспортно-ориентированных стратегий развития аграрных предприятий и 

совершенствования государственной политики. 

Ключевые слова: аграрная отрасль, цифровые технологии, экспортный потенциал, 

электронная коммерция, инновации. 
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Summary. The application of digital technologies in agro-industrial enterprises acts as one of 

the important strategic factors in increasing export potential. In the context of globalization and 

increasing international competition, the digitalization of agricultural production allows for 

increasing productivity, reducing production costs, and aligning product quality with international 

standards. E-commerce platforms, digital logistics solutions, agricultural databases, and 

technologies that ensure traceability of product origin significantly increase the efficiency of export-

oriented production. The study analyzed the impact of digital solutions applied in the Azerbaijani 

agrarian sector in recent years on export volumes and product structure based on official statistical 

data. The analysis shows that digital technologies create conditions for minimizing product losses, 

optimizing logistics processes, and expanding access to foreign markets. The results obtained are of 

practical importance in the formation of export-oriented development strategies in agrarian 

enterprises and in improving state policy. 
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Введение 

Углубление процессов глобализации и расширение международных торговых связей 

коренным образом изменили операционную среду агропромышленных предприятий. В 

современную эпоху производство сельскохозяйственной продукции не ограничивается 

удовлетворением потребностей внутреннего рынка, но также требует предложения 

конкурентоспособной продукции на зарубежных рынках. В этих условиях экспортно-

ориентированное производство продукции выступает одним из главных направлений 

устойчивого развития агропромышленного сектора. Расширение экспорта напрямую связано 

не только с увеличением объемов производства, но и с качеством продукции, ее 

безопасностью, отслеживаемостью и соответствием международным стандартам. 

Международный опыт показывает, что применение цифровых технологий играет 

важную роль в повышении конкурентоспособности агропромышленного сектора. 

Цифровизация позволяет оптимизировать производственные процессы, эффективно 

использовать ресурсы, снижать эксплуатационные расходы и повышать эффективность 

управленческих решений. Применение электронных торговых платформ, цифровых 

логистических систем, баз данных и аналитических инструментов на агропромышленных 

предприятиях обеспечивает эффективное управление этапами производства продукции от 

производства до конечного потребителя. В частности, цифровые решения, обеспечивающие 

отслеживаемость происхождения продукции и показателей качества, являются одним из 

решающих факторов в укреплении доверия на международных рынках. Опыт ряда развитых 

стран показал, что такие технологии создали условия для улучшения структуры 

сельскохозяйственного экспорта и увеличения доли продукции с высокой добавленной 

стоимостью. В этом контексте цифровые технологии оцениваются не только как технические 

инновации для агропромышленного сектора, но и как инструмент стратегического развития. 

В Азербайджанской Республике развитие агропромышленного сектора и наращивание 

экспортного потенциала также являются одним из приоритетных направлений экономической 

политики государства. В последние годы были предприняты важные шаги в направлении 

применения цифровых решений в агропромышленном секторе, создания электронных 

сельскохозяйственных информационных систем и модернизации логистической 

инфраструктуры. Эти меры способствуют повышению прозрачности производственных и 

экспортных процессов сельскохозяйственной продукции, расширению доступа к 

международным рынкам и повышению конкурентоспособности. С учетом вышеизложенного, 

научное исследование влияния цифровых технологий на производство экспортно-

ориентированной продукции на агропромышленных предприятиях имеет актуальное научно-

практическое значение. В этой связи в статье систематически анализируется роль 

цифровизации в развитии сельскохозяйственного экспорта, существующие возможности и 

будущие вызовы. 

Направления применения цифровых технологий в агропромышленном секторе 

Применение цифровых технологий в агропромышленном секторе является одним из 

главных направлений развития современного сельского хозяйства. Требования обеспечения 

продовольственной безопасности в глобальном масштабе, эффективного использования 

ресурсов и снижения производственных издержек обусловливают необходимость создания 

агропромышленного комплекса на цифровой основе. В этой связи получило широкое 

распространение применение информационных технологий, автоматизированных систем 

управления и инструментов цифровой аналитики в агропромышленном секторе. Цифровые 

технологии имеют особое значение в области планирования агропромышленного 

производства. Состояние земельных ресурсов, структурные особенности обрабатываемых 

площадей и показатели продуктивности анализируются в режиме реального времени с 

помощью географических информационных систем (ГИС) и спутникового мониторинга. По 

данным ФАО, продуктивность на фермах, использующих спутниковые технологии 
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мониторинга, увеличилась в среднем на 10–15 процентов. Эти технологии позволяют 

правильно устанавливать севооборот и заблаговременно оценивать климатические риски. 

Важную роль в управлении ресурсами в агропромышленном секторе играют сенсорные 

технологии. Сенсорные системы, измеряющие влажность почвы, температуру, погодные 

условия и темпы роста растений, оптимизируют процессы орошения и внесения удобрений. 

По оценкам Всемирного банка, внедрение интеллектуальных систем орошения на основе 

датчиков позволяет сократить потребление воды на 20–30 процентов. Это особенно важно для 

устойчивости сельскохозяйственного производства в регионах с ограниченными водными 

ресурсами. 

Большие данные и аналитические платформы являются одним из основных 

инструментов, обеспечивающих комплексный анализ процессов сельскохозяйственного 

производства. Анализ данных, собранных о производстве, логистике, рыночных ценах и 

поведении потребителей, позволяет принимать управленческие решения на научной основе. 

Международный опыт показывает, что производственные издержки на сельскохозяйственных 

предприятиях, использующих большие данные, снижаются в среднем на 8–12 процентов. Эти 

технологии также позволяют осуществлять управление рисками и гибко реагировать на 

колебания рынка [1-2]. 

Другим важным направлением применения цифровых технологий в 

сельскохозяйственном секторе является создание электронных сельскохозяйственных 

информационных систем. Эти системы облегчают обмен информацией между фермерами, 

агропромышленными предприятиями и государственными органами. В результате внедрения 

электронных сельскохозяйственных платформ в Азербайджане повысилась прозрачность 

механизмов субсидирования и улучшился учет производственных и экспортных процессов. 

По официальным статистическим данным, внедрение этих систем в последние годы 

способствовало более эффективному формированию структуры сельскохозяйственного 

производства. Цифровые технологии также широко используются в логистике и управлении 

цепочками поставок в сельскохозяйственном секторе. Цифровое отслеживание этапов 

производства от производства до переработки и экспорта служит для снижения потерь и 

поддержания качества. По международному опыту, потери урожая на сельскохозяйственных 

предприятиях, где применяются цифровые логистические решения, сократились на 15–20 

процентов. Это особенно важно с точки зрения экспортно-ориентированного производства [3, 

с. 95]. 

Следовательно, применение цифровых технологий в сельскохозяйственном секторе 

охватывает широкий спектр областей, от планирования производства до управления 

ресурсами, от анализа рыночных данных до логистических процессов. Эти технологии, 

помимо повышения эффективности сельскохозяйственного производства, формируют 

необходимую институциональную и технологическую базу для расширения экспортного 

потенциала. 

Электронная коммерция и экспорт сельскохозяйственной продукции 

В современную эпоху электронная коммерция считается одной из наиболее динамично 

развивающихся областей международных экономических отношений и формирует новые 

экспортные возможности для сельскохозяйственного сектора. По сравнению с 

традиционными торговыми каналами, платформы электронной коммерции облегчают прямую 

доставку сельскохозяйственной продукции от производителей к зарубежным покупателям, 

снижают посреднические издержки и сокращают время выхода на рынок. Этот фактор 

особенно важен с точки зрения интеграции малых и средних агропромышленных предприятий 

в международные рынки. 

Помимо создания новых каналов сбыта сельскохозяйственной продукции, платформы 

электронной коммерции позволяют производителям оперативно реагировать на рыночный 

спрос. Международный опыт показывает, что объем экспортных операций в 

сельскохозяйственных предприятиях, использующих онлайн-каналы продаж, увеличился в 
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среднем на 15–20 процентов. Благодаря этим платформам информация о ценах на продукцию, 

показателях качества и условиях логистики становится более доступной для зарубежных 

покупателей. Одним из главных факторов повышения эффективности электронной 

коммерции в экспорте сельскохозяйственной продукции является применение инструментов 

цифрового маркетинга. Поисковая оптимизация (SEO), маркетинг в социальных сетях, 

онлайн-рекламные кампании и электронные каталоги служат для продвижения 

сельскохозяйственной продукции на международных рынках. Статистические наблюдения 

показывают, что экспортеры сельскохозяйственной продукции, использующие стратегии 

цифрового маркетинга, могут значительно расширить свой доступ к новым рынкам. 

Рекламные кампании, проводимые на электронных платформах, особенно на европейских и 

ближневосточных рынках, создают условия для диверсификации географии экспорта 

продукции. Системы электронной коммерции также способствуют повышению прозрачности 

экспортных процессов и снижению операционных рисков. Онлайн-механизмы заключения 

контрактов, электронные платежные системы и цифровое документооборот позволяют более 

эффективно и безопасно осуществлять экспортные операции. По данным Всемирной торговой 

организации, применение инструментов электронной коммерции сокращает время 

выполнения экспортных операций в среднем на 20–25 процентов. Это особенно важно для 

товаров, чувствительных ко времени, таких как сельскохозяйственная продукция. Роль 

электронной коммерции в развитии экспорта в азербайджанском сельскохозяйственном 

секторе также возрастает. В последние годы интеграция местных производителей в 

международные платформы электронной коммерции и их участие в онлайн-выставках и B2B-

платформах оказали положительное влияние на продвижение сельскохозяйственной 

продукции на зарубежных рынках. По официальным данным, экспортерам 

сельскохозяйственной продукции, использующим электронные каналы продаж, удалось 

расширить ассортимент продукции и географию экспорта [4, с. 55]. 

Таким образом, электронная коммерция выступает важным стратегическим 

инструментом в развитии сельскохозяйственного экспорта. Электронные платформы и 

цифровые маркетинговые механизмы позволяют повысить конкурентоспособность 

сельскохозяйственной продукции на международных рынках, расширить объемы экспорта и 

сформировать устойчивые экспортные стратегии. 

Цифровые логистические и отслеживающие системы 

Развитие глобальных торговых отношений и сложность экспортных операций требуют 

эффективного управления логистикой и цепочкой поставок сельскохозяйственной продукции. 

Цифровизация логистических процессов в агропромышленном секторе позволяет точно 

отслеживать движение продукции от производства до конечного потребителя, минимизируя 

временные и финансовые потери. Особенно для экспортно-ориентированной 

сельскохозяйственной продукции прозрачность и надежность логистической цепочки 

считаются одним из главных условий конкурентоспособности на международных рынках. 

Цифровые логистические системы обеспечивают управление транспортными, складскими, 

упаковочными и распределительными процессами на единой информационной платформе. 

Системы отслеживания на основе GPS, электронные грузовые документы и 

автоматизированные программы управления складом позволяют осуществлять контроль 

движения продукции в режиме реального времени. По данным Международной 

логистической ассоциации, экспортеры сельскохозяйственной продукции, использующие 

цифровые логистические решения, сокращают транспортные расходы в среднем на 10–15 

процентов. Это положительно сказывается на конкурентоспособности конечной экспортной 

цены продукции [5, с. 115]. 

Особую роль в экспорте сельскохозяйственной продукции играет цифровизация 

логистики холодовой цепи. Транспортные средства и склады, оснащенные датчиками 

температуры и влажности, обеспечивают качество скоропортящейся продукции. По данным 

Всемирного банка, совершенствование логистики холодовой цепи с помощью цифровых 
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систем управления снижает потери сельскохозяйственной продукции на 15–20 процентов. Это 

напрямую влияет на эффективность экспорта. Важные шаги были предприняты и в 

сельскохозяйственном секторе Азербайджана в направлении внедрения цифровых систем 

логистики и отслеживания. В последние годы создание логистических центров для экспортно-

ориентированной сельскохозяйственной продукции, расширение электронного 

документооборота и обеспечение транспортных маршрутов цифровыми системами контроля 

повысили прозрачность экспортных процессов. По официальным данным, эти меры создали 

условия для сокращения сроков экспорта сельскохозяйственной продукции и оптимизации 

логистических затрат. Таким образом, цифровые системы логистики и отслеживания играют 

важную роль в устойчивом развитии сельскохозяйственного экспорта. Эти технологии, 

помимо повышения эффективности производственных и экспортных процессов, 

способствуют укреплению доверия на международных рынках и повышению 

конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции. 

Цифровизация и экспортные показатели в аграрном секторе Азербайджана 

В последние годы развитие аграрного сектора и повышение экспортного потенциала 

государства определены как одно из главных приоритетных направлений экономической 

политики Азербайджанской Республики. В рамках стратегии диверсификации несырьевого 

сектора особое значение имеет расширение производства и экспорта сельскохозяйственной 

продукции. В этом процессе важную роль играет цифровизация с точки зрения повышения 

эффективности сельскохозяйственного производства, совершенствования механизмов 

управления и расширения доступа к международным рынкам. В последние годы в 

Азербайджане был реализован ряд институциональных и технологических реформ, 

направленных на цифровизацию аграрного сектора. К основным шагам в этой области 

относятся создание электронных сельскохозяйственных информационных систем, 

формирование единой базы данных учета хозяйств и управление механизмами 

субсидирования через цифровые платформы. По официальным данным, в результате 

применения этих систем учет и планирование сельскохозяйственного производства стали 

более прозрачными и оперативными. Применение цифровых решений также создало условия 

для формирования положительной динамики экспортных показателей сельскохозяйственной 

продукции. По данным Государственного статистического комитета, в последние годы 

увеличился объем сельскохозяйственного экспорта, особенно фруктов и овощей, 

переработанных пищевых продуктов и сельскохозяйственного сырья, а также расширилась 

география экспорта. Применение цифровых решений в области управления и логистики 

позволило ускорить и повысить эффективность доставки продукции на зарубежные рынки [6, 

с. 127]. 

Одним из важных результатов цифровизации также считается повышение качественных 

показателей в структуре сельскохозяйственного экспорта. Электронная сертификация, 

отслеживаемость происхождения продукции и цифровые логистические системы играют 

важную роль в обеспечении соответствия международным стандартам. Особенно для 

сельскохозяйственной продукции, экспортируемой на рынки Европейского союза и Ближнего 

Востока, эти механизмы создают условия для формирования доверия и устойчивого роста 

экспорта. Цифровизация также повлияла на расширение ассортимента сельскохозяйственной 

продукции и увеличение доли экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Применение цифровых технологий в перерабатывающей промышленности позволило 

модернизировать производственные процессы и создать новые виды продукции. Это ускорило 

постепенную трансформацию азербайджанского сельскохозяйственного экспорта из 

сырьевого сегмента в сегмент более ценной продукции. Таким образом, цифровизация в 

азербайджанском сельскохозяйственном секторе внесла значительный вклад в улучшение 

экспортных показателей, расширение географии экспорта и структуры продукции. 

Непрерывное применение цифровых технологий является одним из главных факторов, 

обеспечивающих устойчивое развитие сельскохозяйственного экспорта. 
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Проблемы и ограничения 

Хотя применение цифровых технологий в сельскохозяйственном секторе создает 

значительные возможности с точки зрения увеличения экспортного потенциала, этот процесс 

сопровождается рядом проблем и ограничений. Эти ограничения в основном связаны с 

факторами, касающимися финансовых, институциональных, технологических и кадровых 

ресурсов, и затрудняют равномерное распространение цифровизации в сельскохозяйственном 

секторе. Одна из главных проблем связана с ограниченными финансовыми ресурсами 

агропромышленных предприятий. Применение цифровых технологий требует высоких 

инвестиционных затрат на начальном этапе. Приобретение оборудования, установка 

программного обеспечения, техническое обслуживание и обновление систем создают 

серьезное финансовое бремя, особенно для малых и средних сельскохозяйственных 

предприятий. Международный опыт показывает, что без финансовой поддержки участие 

предприятий этой категории в цифровой трансформации ограничено. 

Слабые кадровые ресурсы являются еще одним важным фактором, ограничивающим 

процесс цифровизации. Количество специалистов, способных работать с цифровыми 

технологиями в сельскохозяйственном секторе, обладающих навыками анализа данных и 

управления системами, все еще недостаточно. Привлечение и удержание квалифицированного 

персонала является проблемой, особенно для сельскохозяйственных предприятий, 

работающих в регионах. Это может привести к снижению эффективности применения 

цифровых решений [7, с. 38]. 

Неравномерное развитие технологической инфраструктуры также является одним из 

главных ограничений цифровизации в аграрной отрасли. В некоторых деревнях и регионах 

отсутствие доступа к Интернету и низкое качество коммуникационных сетей затрудняют 

полноценное использование цифровых платформ. Эта проблема особенно актуальна при 

применении электронной коммерции, цифровой логистики и систем обмена информацией. 

Кроме того, вопросы информационной безопасности и защиты данных также относятся к 

важным факторам риска при применении цифровых технологий. Воздействие киберрисков на 

данные, собранные сельскохозяйственными предприятиями на цифровых платформах, может 

привести к снижению доверия к экспортной деятельности. В этой связи необходимо 

совершенствовать механизмы защиты данных. 

В результате применение цифровых технологий в аграрной отрасли сталкивается с 

финансовыми ограничениями, нехваткой персонала, проблемами инфраструктуры и рисками 

безопасности. Укрепление механизмов государственной поддержки, расширение программ 

обучения и развитие цифровой инфраструктуры имеют особое значение для преодоления этих 

проблем [7]. 

Перспективы развития и рекомендации 

Углубление и систематическое продолжение цифровой трансформации в 

агропромышленном секторе создает широкие перспективы развития с точки зрения 

увеличения экспортного потенциала. В современных условиях, когда конкуренция на 

мировых рынках усиливается, устойчивое развитие агропромышленных предприятий 

возможно только при инновационных и основанных на цифровых технологиях подходах к 

управлению. В этом отношении применение цифровых технологий не только повышает 

эффективность сельскохозяйственного производства, но и способствует улучшению качества 

и конкурентоспособности экспортно-ориентированной продукции. Одним из главных 

направлений перспектив развития является укрепление цифровой инфраструктуры в 

агропромышленном секторе. Развитие широкополосных интернет-сетей в регионах, создание 

центров обработки данных и интеграция сельскохозяйственных информационных систем 

могут значительно расширить масштабы цифровизации. Эти меры создадут условия для более 

эффективного внедрения электронной коммерции, цифровой логистики и систем 

отслеживания [8]. 
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Особое значение в ускорении цифровой трансформации имеют механизмы 

государственной поддержки. Целенаправленное предоставление субсидий, льготных 

кредитов и инвестиционных стимулов для применения цифровых технологий может 

расширить возможности агропредприятий по доступу к инновационным решениям. 

Международный опыт показывает, что поддерживаемые государством программы 

цифровизации значительно ускоряют темпы роста сельскохозяйственного экспорта. 

Развитие человеческого капитала является одним из главных факторов, обеспечивающих 

устойчивость цифровой трансформации. Подготовка кадров со специализированными 

цифровыми навыками в агропромышленном секторе, организация обучающих программ для 

фермеров и предпринимателей могут расширить практическое применение цифровых 

технологий. В частности, информационно-просветительская работа и создание учебных 

центров в регионах окажут положительное влияние на эффективное использование цифровых 

возможностей агропредприятиями. 

Расширение международного сотрудничества также является важным перспективным 

направлением в развитии сельскохозяйственного экспорта. Сотрудничество с зарубежными 

технологическими компаниями, международными организациями и экспортными рынками 

может создать возможности для передачи цифровых решений и применения передовых 

практик. Это будет стимулировать признание азербайджанской сельскохозяйственной 

продукции на международных рынках и расширение географии экспорта [9]. 

Учитывая вышеизложенное, целесообразно разработать комплексную и долгосрочную 

стратегию развития цифровой трансформации в агропромышленном секторе. Эта стратегия 

должна сочетать такие ключевые компоненты, как государственная поддержка, 

технологическое развитие и укрепление человеческого капитала. В результате 

систематическое применение цифровых технологий может не только увеличить экспортный 

потенциал сельскохозяйственного сектора, но и внести существенный вклад в устойчивое 

развитие несырьевой экономики страны. 

Заключение 

Проведенный научный анализ показывает, что цифровые технологии выступают одним 

из главных и решающих факторов увеличения производства экспортно-ориентированной 

продукции на агропромышленных предприятиях. В современных глобальных экономических 

условиях обеспечение конкурентоспособности аграрного сектора тесно связано не только с 

увеличением объемов производства, но и с качеством, безопасностью, отслеживаемостью и 

соответствием продукции международным стандартам. В этой связи применение цифровых 

технологий создает условия для формирования качественно нового этапа в структуре 

аграрного производства. В рамках исследования установлено, что цифровизация 

производственного планирования, управления ресурсами, логистики и маркетинговых 

процессов значительно увеличивает экспортный потенциал сельскохозяйственной продукции. 

Вывод продукции на зарубежные рынки через платформы электронной коммерции и 

цифровые маркетинговые инструменты позволяет расширять географию экспорта и создавать 

возможности для доступа к новым рынкам. При этом важную роль в формировании 

прозрачности и доверия в экспортных процессах играют цифровые логистические и 

отслеживающие системы. 

Меры, реализованные в последние годы по цифровизации аграрного сектора 

Азербайджана, создали условия для формирования позитивной динамики экспортных 

показателей. Цифровые системы управления, электронные сельскохозяйственные платформы 

и модернизация логистической инфраструктуры способствовали увеличению объемов 

экспорта сельскохозяйственной продукции, расширению ассортимента и росту доли 

продукции с добавленной стоимостью. В то же время анализ показывает, что применение 

цифровых технологий может быть ограничено ограниченными финансовыми ресурсами, 

нехваткой персонала и проблемами технологической инфраструктуры. В этой связи особое 

значение имеют усиление механизмов государственной поддержки, развитие человеческого 
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капитала и совершенствование цифровой инфраструктуры. В результате широкое и 

систематическое применение цифровых технологий на агропромышленных предприятиях 

может внести существенный вклад в развитие несырьевого сектора страны и укрепление его 

экономической устойчивости, обеспечивая при этом устойчивый рост экспортно-

ориентированного производства.  
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Резюме. В современную эпоху глобализация, усиление конкуренции и технологический 

прогресс радикально изменили сущность управления логистикой. Логистика больше не 

ограничивается транспортными и складскими операциями, а стала одним из главных 

инструментов стратегического управления и создания ценности. В статье анализируются 

инновационные подходы, применяемые в современном управлении логистикой, включая 

цифровые технологии, автоматизированные системы, искусственный интеллект, большие 

данные и модели интеллектуальных цепочек поставок. Научно обосновано влияние этих 

инноваций на эффективность логистических процессов, оптимизацию затрат и оперативное 

принятие решений. Также рассматривается интеграция концепций «зеленой логистики» и 

экологической ответственности в управление в контексте устойчивого развития. Анализ 

показывает, что инновационные подходы к логистике играют решающую роль в повышении 

конкурентоспособности предприятий и укреплении их рыночных позиций. Результаты 

статьи имеют практическое значение для принятия стратегических решений в области 

логистики. 

Ключевые слова: управление логистикой, инновации, цифровая логистика, цепочка 

поставок, искусственный интеллект, устойчивое развитие 

 

INNOVATIVE APPROACHES IN MODERN LOGISTICS MANAGEMENT 

 

HUSEYNOVA MALAHAT SOLTAN 

Sumgayit State University 

Associate Professor of Business Administration 

Baku, Azerbaijan 

 

SHIRVANI KONUL VAGIF 

Sumgayit State University 

Teacher of Business Administration 

Baku, Azerbaijan 

 

Summary. In the modern era, globalization, increased competition, and technological progress 

have radically changed the essence of logistics management. Logistics is no longer limited to 

transportation and warehousing activities, but has become one of the main tools of strategic 

management and value creation. The article analyzes innovative approaches applied in modern 

logistics management, including digital technologies, automated systems, artificial intelligence, big 

data and smart supply chain models. The impact of these innovations on the efficiency of logistics 

processes, cost optimization and operational decision-making is scientifically substantiated. The 
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integration of the concepts of green logistics and environmental responsibility into management in 

the context of sustainable development is also examined. The analysis shows that innovative logistics 

approaches play a decisive role in increasing the competitive advantage of enterprises and 

strengthening their market positions. The results of the article are of practical importance in making 

strategic decisions in the field of logistics. 

Keywords: logistics management, innovation, digital logistics, supply chain, artificial 

intelligence, sustainable development 

 

Введение 

Управление логистикой играет важную стратегическую роль в современной 

экономической системе, выступая в качестве координирующего механизма между процессами 

производства, распределения и потребления. В условиях быстрой интеграции глобальных 

рынков, усиления конкуренции и роста потребительских требований к качеству, скорости и 

гибкости, логистика перестала быть просто вспомогательной сферой деятельности и стала 

одним из основных инструментов управления, формирующих конкурентные преимущества 

предприятий. В современной экономической среде логистические решения напрямую влияют 

на финансовые результаты, рыночные позиции и долгосрочную устойчивость предприятий. 

Процессы глобализации привели к географическому расширению цепочек поставок, 

распределению этапов производства и продаж между различными странами. Это привело к 

усложнению и повышению рисков логистических систем. Своевременная поставка сырья, 

доставка готовой продукции потребителям по оптимальным маршрутам, эффективное 

управление складскими ресурсами и координация информационных потоков стали 

актуальными основными проблемами управления логистикой. В такой ситуации, поскольку 

классические подходы к логистике не в полной мере отвечают современным вызовам, стало 

необходимым применение инновационных решений. 

Технологический прогресс играет решающую роль в трансформации управления 

логистикой. Внедрение цифровых платформ, автоматизированных складских систем, 

искусственного интеллекта и технологий больших данных значительно улучшило механизмы 

планирования и управления логистическими процессами. Эти инновационные подходы 

позволяют снизить логистические издержки, повысить скорость операций и сделать процессы 

принятия решений более гибкими и точными. Одновременно обмен информацией в режиме 

реального времени создает условия для своевременного выявления логистических рисков и 

принятия оперативных управленческих решений. С другой стороны, появление концепции 

устойчивого развития сделало вопросы экологической ответственности актуальными в 

управлении логистикой. Такие принципы, как сокращение выбросов углерода, повышение 

энергоэффективности и рациональное использование ресурсов, стали неотъемлемой частью 

современных логистических стратегий. В этом контексте «зеленая» логистика и экологически 

чистые инновации играют важную роль в обеспечении как экономической эффективности, так 

и социальной ответственности. Таким образом, в современных условиях управление 

логистикой следует рассматривать не только как оперативную деятельность, но и как 

ключевой компонент стратегического планирования и инновационного развития. В данной 

статье с научной точки зрения анализируются сущность, механизмы реализации и 

экономические последствия инновационных подходов в управлении логистикой, что еще 

больше повышает актуальность и практическую значимость темы. 

Теоретические основы управления логистикой 

Управление логистикой сформировалось в экономической теории и практических 

системах управления как сложная область деятельности, включающая планирование, 

организацию, координацию и контроль материальных, информационных и финансовых 

потоков. Согласно современным подходам, логистика рассматривается как стратегический 

механизм, обеспечивающий не только физическое перемещение продукции, но и эффективное 

управление информационными и финансовыми ресурсами на всех этапах цепочки создания 
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стоимости. В этом отношении управление логистикой является одним из важных 

инструментов повышения операционной эффективности на уровне предприятия, а также 

баланса рынка и распределения ресурсов на макроэкономическом уровне. 

Научные основы концепции логистики начали формироваться с середины XX века. На 

начальном этапе логистика применялась в основном в военной сфере, а затем перешла в 

промышленный и торговый секторы. В 1960-1970-х годах массовизация производства и 

расширение рынков в развитых странах выявили необходимость системного подхода к 

логистической деятельности. В этот период логистика рассматривалась в основном с точки 

зрения снижения транспортных и складских издержек. Главной целью классических подходов 

к логистике была доставка продукта потребителю с минимальными затратами и потерями 

времени [1, с. 88]. 

В классической теории логистики основное внимание уделялось физическому 

распределению, управлению запасами и оптимизации транспортировки. Примерами 

классических подходов считаются модель оптимального размера заказа (EOQ), модель точки 

повторного заказа и концепция «точно в срок» (JIT), широко используемые в экономической 

литературе. Например, модель EOQ служит для определения оптимального баланса между 

хранением запасов и затратами на размещение заказов. Эта модель долгое время 

использовалась в качестве основного инструмента управления запасами на производственных 

и торговых предприятиях. Со временем сложность рыночных отношений и усиление 

конкуренции привели к формированию более широких и интегративных подходов к 

управлению логистикой. С 1980-х – 1990-х годов важной составляющей теории логистики 

стала концепция управления цепочками поставок. Согласно этому подходу, логистика должна 

координироваться не только внутри отдельного предприятия, но и по всей цепочке, от 

поставщика сырья до конечного потребителя. Исследования показывают, что усиление 

координации по всей цепочке поставок позволяет снизить общие логистические издержки в 

среднем на 10–15 процентов [2, с. 46]. 

Особое значение имеет роль информационных потоков в теоретических основах 

управления логистикой. В современной экономике информация выступает одним из главных 

стратегических ресурсов логистики. Без точного и своевременного информационного потока 

эффективное управление материальными и финансовыми потоками невозможно. В связи с 

этим управление логистикой формируется как синтез методов управления, информационных 

систем и экономического анализа. Управление финансовыми потоками также занимает 

важное место в теории логистики. Поскольку логистические операции напрямую связаны с 

финансовыми результатами, скорость движения денежных средств, платежная дисциплина и 

структура затрат становятся основными объектами управленческих решений. По данным 

исследований Всемирного банка и ОЭСР, логистические издержки составляют 

приблизительно 8–10 процентов ВВП в развитых странах и 15–20 процентов в развивающихся 

странах. Эти показатели наглядно демонстрируют экономическую значимость управления 

логистикой. В результате теоретические основы управления логистикой эволюционировали 

от классического подхода к снижению затрат к концепции стратегического и системного 

управления. Современные теоретические подходы рассматривают логистику как один из 

главных факторов, определяющих конкурентоспособность предприятия. Эта теоретическая 

основа служит методологическим фундаментом для внедрения инновационных логистических 

моделей и цифровых решений. 

Современные инновационные подходы к логистике 

В современной экономической среде управление логистикой претерпевает радикальную 

трансформацию под влиянием стремительного технологического развития и процессов 

цифровизации. Традиционные модели логистики частично утратили свою эффективность на 

фоне усиления конкуренции, сложности глобальных цепочек поставок и роста 

индивидуальных потребительских требований. Поэтому применение инновационных 

подходов в современном управлении логистикой стало стратегической необходимостью. 
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Инновационные подходы к логистике в основном строятся на цифровых платформах, 

системах ERP и SCM, технологиях искусственного интеллекта, автоматизированных складах 

и интеллектуальных транспортных решениях. 

Цифровые платформы считаются одним из основных элементов инфраструктуры 

современных логистических систем. Эти платформы обеспечивают формирование единой 

информационной среды между поставщиками, производителями, транспортными 

компаниями и потребителями. С помощью цифровых логистических платформ в режиме 

реального времени осуществляется обработка заказов, планирование маршрутов, 

отслеживание грузов и мониторинг уровня запасов. Исследования показывают, что 

использование цифровых платформ позволяет снизить операционные издержки в 

логистических операциях в среднем на 15–25 процентов. 

Системы ERP (планирование ресурсов предприятия) являются одним из основных 

инструментов, обеспечивающих комплексное планирование ресурсов в управлении 

логистикой. Системы ERP усиливают координацию управленческих решений, объединяя 

потоки информации между производственными, закупочными, складскими, финансовыми и 

сбытовыми подразделениями в одном центре. В сфере логистики внедрение систем ERP 

создает условия для оптимизации ресурсов, сокращения времени выполнения заказов и более 

точного планирования затрат. Международный опыт показывает, что коэффициент 

оборачиваемости запасов на предприятиях, внедряющих ERP, увеличивается в среднем на 20–

30 процентов. Искусственный интеллект и технологии больших данных считаются одним из 

наиболее перспективных направлений современных инновационных подходов к логистике. 

Алгоритмы на основе искусственного интеллекта широко используются в области 

прогнозирования спроса, оптимизации маршрутов и управления рисками. Анализ больших 

данных позволяет своевременно выявлять неэффективность в логистических процессах и 

принимать превентивные решения. Например, системы маршрутизации на основе 

искусственного интеллекта имеют потенциал снижения транспортных расходов на 10–15 

процентов [3, с. 112]. 

Особое место среди инновационных элементов современного управления логистикой 

также занимают автоматизированные складские технологии. Роботизированные системы 

погрузки и разгрузки, автоматизированные сортировочные линии и интеллектуальные 

программы управления складом способствуют повышению производительности труда и 

снижению рисков, связанных с человеческим фактором. Согласно исследованиям, 

проведенным по всему миру, внедрение автоматизированных складов не только увеличивает 

скорость операций до 2 раз, но и сводит к минимуму вероятность ошибок. В целом, 

современные инновационные подходы к логистике поднимают управление логистикой с 

оперативного уровня на стратегический. Эти подходы обеспечивают предприятиям не только 

снижение затрат, но и преимущества гибкости, прозрачности и устойчивости. Таким образом, 

внедрение инновационных логистических технологий стало одним из главных условий 

обеспечения конкурентоспособности в современной деловой среде. 

Цифровая и интеллектуальная логистика 

Цифровая и интеллектуальная логистика считаются одним из наиболее динамично 

развивающихся направлений современного управления логистикой. Процессы цифровизации 

значительно повысили роль информационных технологий в логистической деятельности, 

заменив традиционные модели управления более гибкими и прозрачными системами. 

Концепция интеллектуальной логистики предполагает автоматизацию и оптимизацию 

процессов принятия решений на основе сбора, обработки и передачи данных в режиме 

реального времени. Такой подход, помимо повышения адаптивности логистических систем, 

создает значительные преимущества в управлении неопределенностью и рисками. 

Одной из главных особенностей интеллектуальных логистических систем является 

обеспечение обмена информацией в режиме реального времени. Благодаря технологиям IoT 

(Интернет вещей) формируется постоянный поток информации между транспортными 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

248 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

средствами, складами, грузом и логистическим оборудованием. Эта информация позволяет 

получать оперативные данные о местонахождении груза, температурном режиме, времени 

доставки и показателях безопасности. По данным международных исследований, 

логистические системы на основе IoT позволяют сократить задержки доставки в среднем на 

20–30 процентов [4, с. 79–80]. 

Одним из важных компонентов цифровой логистики является анализ больших данных. 

Анализ больших объемов данных, генерируемых в ходе логистических процессов, 

используется для прогнозирования спроса, оптимизации ресурсов и более эффективного 

планирования маршрутов. Благодаря анализу больших данных, управляющие организации 

могут более гибко реагировать на изменения рынка. Опыт показывает, что принятие 

логистических решений на основе данных позволяет снизить затраты на 10–15 процентов и 

улучшить качество обслуживания. Технологии искусственного интеллекта и машинного 

обучения также имеют особое значение в интеллектуальных логистических системах. Эти 

технологии выявляют тенденции спроса на основе исторических данных, моделируют 

альтернативные логистические сценарии и предлагают оптимальные варианты решений. 

Системы поддержки принятия решений на основе искусственного интеллекта снижают 

субъективность, зависящую от человеческого фактора, повышая объективность и точность 

управленческих процессов. Цифровые и интеллектуальные логистические подходы также 

способствуют укреплению клиентоориентированности. Клиенты имеют возможность 

отслеживать этапы выполнения своих заказов онлайн, прогнозировать сроки доставки и 

оценивать качество обслуживания. Это, в свою очередь, повышает доверие к логистическим 

услугам и приводит к повышению удовлетворенности клиентов [5, с. 95]. 

Таким образом, цифровые и интеллектуальные логистические системы выводят 

принципы эффективности, прозрачности и результативности на передний план в управлении 

логистикой. Эти системы, основанные на обмене информацией в режиме реального времени, 

играют решающую роль в формировании устойчивого конкурентного преимущества в 

современной деловой среде. 

Устойчивая и экологичная логистика 

Устойчивая и экологичная логистика является одним из главных стратегических 

направлений в современном управлении логистикой. Глобальные изменения климата, 

проблемы экологической безопасности и ограниченность природных ресурсов потребовали 

пересмотра традиционных подходов к логистической деятельности. В этой связи 

экологическая ответственность стала неотъемлемой частью современных логистических 

стратегий, и предприятия определили в качестве приоритетных целей не только 

экономическую эффективность, но и экологическую и социальную устойчивость. 

Концепция экологичной логистики предполагает минимизацию негативного 

воздействия логистических процессов на окружающую среду, эффективное использование 

энергии и ресурсов, а также сокращение выбросов углерода. Оптимизация расхода топлива 

транспортными средствами, использование альтернативных источников энергии, 

рациональное планирование маршрутов и использование экологически чистых упаковочных 

материалов являются основными направлениями экологичной логистики. По данным 

Европейского союза, на транспортный сектор приходится около 25 процентов от общего 

объема выбросов углерода, что повышает важность экологических инноваций в сфере 

логистики [6, с. 210]. 

Устойчивая логистика не ограничивается экологическими факторами, но также 

включает экономические и социальные аспекты. С экономической точки зрения, устойчивая 

логистика служит для снижения затрат в долгосрочной перспективе, оптимизации 

использования ресурсов и управления рисками. С социальной точки зрения, создание 

безопасных условий труда, соблюдение трудовых норм и ответственное поведение по 

отношению к обществу имеют большое значение. Такой подход гарантирует соответствие 

логистической деятельности концепции устойчивого развития. 
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В современную эпоху цифровые технологии еще больше расширили возможности 

применения устойчивой и «зеленой» логистики. Цифровые системы мониторинга позволяют 

контролировать расход топлива, измерять уровни выбросов и оценивать воздействие 

логистических операций на окружающую среду. Международный опыт показывает, что 

энергетические затраты на предприятиях, внедряющих стратегии «зеленой» логистики, 

снижаются в среднем на 10–20 процентов, при этом укрепляется имидж бренда и доверие 

рынка [7–8]. 

Таким образом, устойчивая и «зеленая» логистика служит неотъемлемой частью 

современного управления логистикой, обеспечивая баланс между экономической 

эффективностью и экологической ответственностью. Широкое применение этого подхода 

имеет большое значение с точки зрения поддержания долгосрочной конкурентоспособности 

и достижения глобальных целей устойчивого развития. 

Заключение 

Проведенный научный анализ показывает, что в современных экономических условиях 

управление логистикой играет решающую роль в формировании конкурентоспособности 

предприятий и повышении эффективности их деятельности. Глобализация, интеграция рынка 

и дифференциация потребительских требований показывают, что невозможно ограничивать 

логистические системы традиционными подходами к управлению. В этой связи применение 

инновационных логистических подходов стало объективным требованием современной 

деловой среды. Как показано в статье, цифровые платформы, ERP и SCM-системы, 

искусственный интеллект, большие данные и автоматизированные складские технологии 

создают качественно новые возможности в планировании и реализации логистических 

процессов. Эти технологии создают условия для мониторинга логистических потоков в 

режиме реального времени, более эффективного распределения ресурсов и повышения 

эффективности управленческих решений. В результате становится возможным снижение 

логистических издержек, повышение качества обслуживания и обеспечение 

удовлетворенности клиентов. 

Анализ также доказывает, что инновационные логистические подходы не 

ограничиваются только повышением экономической эффективности, но также служат 

укреплению стратегической устойчивости предприятий. Цифровые и интеллектуальные 

логистические системы позволяют формировать гибкие механизмы реагирования в условиях 

высокой неопределенности и риска. Это особенно важно с точки зрения снижения сбоев в 

цепочке поставок и повышения устойчивости к кризисным ситуациям. С другой стороны, 

применение концепций устойчивой и «зеленой» логистики является важной составляющей 

инновационного управления логистикой. Интеграция экологической ответственности в 

логистические стратегии создает условия для рационального использования ресурсов, 

сокращения выбросов углерода и обеспечения долгосрочной экономической эффективности. 

Такой подход как укрепляет социальную ответственность предприятий, так и повышает их 

авторитет на международных рынках. 

Таким образом, результаты статьи показывают, что инновационные подходы к логистике 

являются не альтернативным вариантом для современных предприятий, а стратегической 

необходимостью. Систематическое и поэтапное внедрение инноваций в управление 

логистикой вносит существенный вклад в формирование конкурентных преимуществ, 

укрепление рыночных позиций и достижение целей устойчивого развития. В этом отношении 

результаты проведенного исследования имеют практическое и научное значение при 

принятии стратегических решений в области логистики. 

 

 

 

 

 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

250 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Аббасов, А. М. (2018). Логистика и управление цепочками поставок. Баку: Издательство 

Экономического университета, 256 с. 

2. Хасанов, Р. Т. (2020). Инновационные подходы в управлении логистическими системами. 

Азербайджанский экономический журнал, № 2, с. 45–56 (12 с.). 

3. Мамедов, Е. А. (2019). Управление цепочками поставок и логистикой. Баку: Наука и 

образование, 312 с. 

4. Алиев, Н. М. (2021). Направления развития логистических услуг в контексте 

цифровизации. Экономика и менеджмент, № 3, с. 78–87 (10 с.). 

5. Christopher, M. (2016). Logistics and Supply Chain Management (5th ed.). Pearson Education, 

320 pp. 

6. Rushton, A., Croucher, P., & Baker, P. (2017). The Handbook of Logistics and Distribution 

Management. Kogan Page, 704 pp. 

7. Chopra, S., & Meindl, P. (2019). Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation. 

Pearson, 528 pp. 

8. Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. 

Free Press, 557 pp. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Impact Factor: SJIF  2023 - 5.95 

                                   2024 - 5.99 
 

ОФ “Международный научно-исследовательский центр “Endless Light in Science” 

 

251 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19030171 

УДК: 336.7:004 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (ФИНТЕХ) НА 

ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР 

 

МАММАДОВА САИДА РАХИМ 

Сумгайитский государственный университет 

Старший преподаватель, кафедра делового администрирования 

Баку, Азербайджан 

 

МАММАДОВА ШАЛАЛА РАХИМ 

Сумгайитский государственный университет 

Старший преподаватель, кафедра бухгалтерского учета и экономики 

Баку, Азербайджан 

 

Аннотация. В современную эпоху стремительное развитие цифровых финансовых 

технологий (Финтех) привело к значительным изменениям в структуре и Механизмы 

функционирования финансового сектора. Финтех-решения повысили скорость транзакций в 

банковском деле, платежных системах, кредитовании, инвестициях и страховании, а также 

расширили доступность и прозрачность финансовых услуг. По данным Всемирного банка, 

доля взрослого населения, использующего цифровые платежи во всем мире, достигла 76 

процентов в 2023 году. Мобильный банкинг, электронные кошельки и технологии блокчейн 

трансформировали традиционные модели финансового посредничества и создали условия для 

формирования новых бизнес-моделей. В то же время расширение сектора финтех-

технологий создало новые вызовы, связанные с финансовой безопасностью и механизмами 

регулирования. В статье анализируется влияние финтех-технологий на финансовый сектор 

с экономической и институциональной точек зрения. 

Ключевые слова: цифровые финансы, финтех, финансовые технологии, цифровой 

банкинг, электронные платежи 
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Abstract. In the modern era, the rapid development of digital financial technologies (FinTech) 

has led to significant changes in the structure and operating mechanisms of the financial sector. 

FinTech solutions have increased the speed of transactions in banking, payment systems, lending, 

investment and insurance, as well as expanded the accessibility and transparency of financial 

services. According to the World Bank, the share of the adult population using digital payments 

globally reached 76 percent in 2023. Mobile banking, e-wallets and blockchain technologies have 

transformed traditional models of financial intermediation and created conditions for the formation 

of new business models. At the same time, the expansion of the FinTech sector has created new 
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challenges related to financial security and regulatory mechanisms. The article analyzes the impact 

of FinTech technologies on the financial sector from economic and institutional aspects. 

Keywords: digital finance, FinTech, financial technologies, digital banking, electronic 

payments 

 

Введение 

Цифровизация стала одним из главных трендов в развитии современной финансовой 

системы. Быстрое развитие информационных и коммуникационных технологий радикально 

изменило форму предоставления финансовых услуг, что потребовало трансформации 

традиционных банковских моделей. Хотя классическая банковская система долгое время 

основывалась на физических отделениях, бумажных носителях и централизованных 

механизмах управления, в современную эпоху эта модель частично утратила свою 

эффективность на фоне технологических инноваций. Новые технологические решения 

позволили предоставлять финансовые услуги более гибким, быстрым и 

клиентоориентированным способом. 

Глобализация и усиление конкуренции сделали внедрение инноваций в финансовом 

секторе неизбежным. Значительно возросли ожидания клиентов в отношении доступа к 

финансовым услугам, скорости транзакций и качества обслуживания. В этих условиях банки 

и другие финансовые учреждения были вынуждены пересмотреть свои операционные 

стратегии. Цифровой банкинг, мобильные приложения, электронные платежные системы и 

онлайн-финансовые платформы становятся основными каналами предоставления финансовых 

услуг. Особенно после глобального финансового кризиса 2008 года восстановление доверия к 

финансовому сектору, повышение прозрачности и оптимизация затрат вышли на первый план 

в качестве приоритетных вопросов. С тех пор на рынок вышли цифровые финансовые 

технологии (FinTech), предлагающие альтернативные и более эффективные финансовые 

модели. FinTech-компании создали новые возможности в предоставлении финансовых услуг 

благодаря своим гибким структурам и инновационным подходам и начали конкурировать с 

традиционными финансовыми институтами. 

Цифровизация в финансовом секторе не ограничивается только технологическими 

изменениями, но также приводит к институциональным и структурным преобразованиям. 

Новые формы финансового посредничества, механизмы принятия решений на основе данных 

и автоматизированные процессы повышают эффективность финансового управления. По 

данным Всемирного банка, расширение цифровых финансовых услуг внесло значительный 

вклад в повышение финансовой доступности и стимулирование экономической активности. 

Таким образом, цифровизация выступает одним из ключевых факторов стратегического 

значения в развитии современной финансовой системы. Этот процесс, помимо перестройки 

механизмов функционирования финансового сектора, создал основу для появления и 

широкого применения FinTech-технологий. В этом разделе статьи научно обосновывается 

влияние цифровизации на финансовую систему и ее роль в формировании феномена FinTech. 

Концепция и этапы развития FinTech 

Концепция FinTech (финансовые технологии) относится к предоставлению финансовых 

услуг на основе информационных технологий и трансформации финансовых процессов с 

помощью цифровых инструментов. Хотя этот термин впервые был использован в конце 1990-

х годов в связи с применением технологических решений в финансовых учреждениях, FinTech 

в современном понимании сформировался, в частности, со второго десятилетия XXI века. 

Главная цель FinTech — сделать финансовые услуги быстрее, доступнее, прозрачнее и 

дешевле. Такой подход значительно изменил традиционные операционные модели 

финансовых учреждений, таких как банки, страховые компании, инвестиционные фонды и 

платежные системы. 

Глобальные экономические и институциональные факторы сыграли важную роль в 

формировании этапов развития FinTech. В частности, глобальный финансовый кризис 2008 
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года ослабил доверие к традиционной банковской системе и увеличил спрос на 

альтернативные финансовые услуги. После этого периода прозрачность, управление рисками 

и клиентоориентированность стали ключевыми приоритетами на финансовых рынках. 

FinTech-стартапы вышли на рынок, учитывая эти потребности, и в короткие сроки завоевали 

широкую аудиторию пользователей. 

В научной литературе развитие FinTech обычно делится на несколько этапов. Первый 

этап охватывает 1950–1980 годы и характеризуется внедрением электронных вычислительных 

машин и автоматизированных систем учета в банковском секторе. Второй этап охватывает 

1980–2008 годы и характеризуется формированием электронных платежных систем, 

банкоматов и онлайн-банкинга. Третий этап — это современная эра FinTech, наблюдаемая 

после 2008 года, в течение которой получили широкое распространение мобильный банкинг, 

цифровые платежные платформы, криптовалюты и технологии блокчейн [1, с. 115]. 

Одной из главных особенностей современного этапа FinTech является быстрое развитие 

стартап-экосистемы. По данным CB Insights, в 2022 году объем глобальных инвестиций в 

FinTech превысил 164 миллиарда долларов США. Эти инвестиции в основном сосредоточены 

на платежных технологиях, цифровом кредитовании, страховых технологиях и технологиях 

управления активами. В отчетах Всемирного банка отмечается, что решения FinTech сыграли 

значительную роль в повышении финансовой доступности и ускорении интеграции 

населения, не имеющего доступа к банковским услугам, в финансовую систему. Роль 

цифровой инфраструктуры и мобильных технологий особенно важна в развитии FinTech. По 

данным GSMA, в 2023 году число мобильных платежных счетов в мире превысило 1,7 

миллиарда. Этот показатель демонстрирует, что FinTech является важным инструментом 

расширения доступа к финансовым услугам в развивающихся странах. Платежи, денежные 

переводы и микрокредитование через мобильные приложения значительно сократили 

географические и институциональные ограничения финансовых услуг. С другой стороны, 

быстрое развитие FinTech также потребовало обновления регуляторных и надзорных 

механизмов. Внедрение механизмов регуляторной песочницы во многих странах позволило 

тестировать инновации FinTech в контролируемой среде. ОЭСР и Международный валютный 

фонд оценивают влияние FinTech на финансовую стабильность как объект постоянного 

мониторинга. Такой подход направлен на обеспечение того, чтобы наряду с потенциальными 

преимуществами FinTech, его риски также управлялись сбалансированным образом [2, с. 56]. 

Таким образом, концепция FinTech и этапы ее развития характеризуются как 

динамический процесс, отражающий технологическую трансформацию финансового сектора. 

Анализ исторических этапов развития показывает, что FinTech — это не только 

технологическая инновация, но и стратегический фактор, ведущий к институциональным и 

структурным изменениям в финансовой системе. 

Влияние FinTech на банковский сектор 

Развитие технологий FinTech привело к фундаментальным структурным изменениям в 

механизмах функционирования банковского сектора. В то время как традиционная банковская 

модель в основном основана на сети физических отделений, бумажных транзакциях и 

долгосрочных процедурах обслуживания, решения на основе FinTech ускорили переход 

банковских услуг на цифровой уровень. Цифровой банкинг, мобильные приложения и онлайн-

платформы кредитования изменили характер взаимоотношений банка и клиента, сформировав 

более гибкую и клиентоориентированную модель. 

Цифровой банкинг является одним из наиболее распространенных направлений 

применения FinTech в банковском секторе. С помощью мобильных банковских приложений 

клиенты могут управлять счетами, совершать платежи, переводить деньги и проводить 

инвестиционные операции без временных и пространственных ограничений. По данным 

Банка международных расчетов (BIS), в 2022 году более 80 процентов клиентов банков в 

развитых странах использовали мобильный или интернет-банкинг. Этот показатель 

свидетельствует о том, что цифровые каналы заняли доминирующее положение в банковском 
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секторе. Влияние мобильных приложений на банковский сектор особенно значительно с точки 

зрения снижения транзакционных издержек и повышения скорости обслуживания. 

Расширение цифровых каналов, помимо снижения затрат банков на содержание физических 

отделений, позволяет автоматизировать операции. Согласно исследованию McKinsey Global 

Institute, внедрение цифровых банковских решений может снизить транзакционные издержки 

банков в среднем на 30–40 процентов. Это напрямую влияет на повышение финансовой 

эффективности банковского сектора [3, с. 78]. 

Другим важным направлением влияния FinTech на банковский сектор является развитие 

онлайн-кредитных платформ. Альтернативные кредитные платформы упростили 

традиционные банковские кредитные процедуры и расширили доступ к кредитам. Модели 

оценки, основанные на искусственном интеллекте и больших данных, позволяют более точно 

оценивать кредитные риски. По данным отчетов Всемирного экономического форума, 

цифровые кредитные платформы смогли сократить время обработки кредитных заявок с 

нескольких недель до нескольких минут. 

Решения FinTech также значительно изменили конкурентную среду в банковском 

секторе. Необанки и FinTech-стартапы конкурируют с традиционными банками и предлагают 

новые бизнес-модели. Эта конкуренция подтолкнула банки к внедрению инновационных 

продуктов и услуг, улучшению качества обслуживания клиентов и ускорению цифровой 

трансформации. В то же время, сотрудничество банков и финтех-компаний создало условия 

для формирования синергетического эффекта в финансовом секторе. 

С другой стороны, влияние финтех-технологий на банковский сектор также порождает 

определенные риски и вызовы. Риски кибербезопасности, защита данных и вопросы 

регулирования требуют особого внимания в банковском секторе. Рост транзакций в цифровой 

среде обуславливает необходимость обновления систем управления рисками банков и 

усиления механизмов контроля. 

В результате финтех-технологии сместили структуру банковского сектора от 

традиционных моделей к цифровым и гибким. Расширение цифрового банкинга и онлайн-

финансовых услуг не только повысило конкурентоспособность банков, но и улучшило 

доступность и качество финансовых услуг. 

Электронные платежи и цифровые платформы 

Электронные платежи и цифровые платформы считаются одним из наиболее 

быстрорастущих компонентов современной финансовой системы. Широкое применение 

цифровых технологий создало условия для увеличения доли безналичных расчетов, ускорения 

финансовых операций и повышения прозрачности экономических отношений. Операции, 

осуществляемые через электронные платежные системы, вносят значительный вклад в 

сокращение масштабов теневой экономики за счет обеспечения цифрового отслеживания 

финансового обращения. 

К электронным платежным системам относятся банковские карты, мобильные платежи, 

электронные кошельки, онлайн-банковские платформы и системы быстрых платежей. Эти 

системы позволяют потребителям и субъектам бизнеса совершать финансовые операции без 

временных и пространственных ограничений. По данным Международного валютного фонда, 

в 2022–2023 годах более 60 процентов розничных платежей в развитых странах 

осуществлялись в безналичной форме. Этот показатель свидетельствует о том, что 

электронные платежи заняли доминирующее положение в финансовом обращении. 

Расширение цифровых платежных платформ также положительно влияет на укрепление 

налоговой дисциплины. Безналичные платежи создают условия для расширения налоговой 

базы, более точного учета доходов и увеличения налоговых поступлений. В отчетах 

Всемирного банка отмечается, что широкое использование электронных платежных систем 

потенциально может увеличить сбор налогов в среднем на 1–2 процента. В этом отношении 

цифровые платежи выступают важным инструментом обеспечения прозрачности 

государственных финансов [4, с. 74–75]. 
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Развитие электронных платежей также имеет особое значение с точки зрения повышения 

финансовой доступности. Группы населения, исключенные из банковских услуг, 

привлекаются к финансовой системе через мобильные платежные платформы. По данным 

GSMA, число людей, использующих мобильные платежные сервисы в мире в 2023 году, 

превысило 1,7 миллиарда. Этот факт наглядно демонстрирует роль цифровых платформ в 

социально-экономическом развитии. С другой стороны, быстрое развитие электронных 

платежей делает актуальными вопросы финансовой безопасности и защиты потребителей. 

Кибермошенничество, утечки данных и технологические риски являются одними из главных 

вызовов для цифровых платформ. По этой причине регулирующие органы принимают меры, 

направленные на усиление механизмов контроля за функционированием электронных 

платежных систем. 

Таким образом, электронные платежи и цифровые платформы играют важную роль в 

расширении безналичного обращения, сокращении теневой экономики и повышении 

эффективности финансовой системы. Широкое применение этих технологий имеет 

стратегическое значение для устойчивого развития финансового сектора. 

Риски и вопросы регулирования 

Быстрое развитие сектора FinTech, одновременно повышая эффективность финансовых 

услуг, также выявило ряд рисков и вызовов. Расширение финансовых транзакций на основе 

цифровых технологий подняло на особенно актуальный уровень вопросы, связанные с 

киберрисками, безопасностью данных, защитой прав потребителей и финансовой 

стабильностью. Своевременное выявление этих рисков и формирование эффективных 

механизмов регулирования имеют большое значение для устойчивого развития сектора 

FinTech. 

Риски кибербезопасности считаются одной из самых серьезных проблем в секторе 

FinTech. Электронные платежи, онлайн-платформы кредитования и цифровые банковские 

системы более уязвимы для кибератак. По данным Всемирного экономического форума, 

количество кибер-инцидентов, зарегистрированных в финансовом секторе в 2023 году, 

увеличилось примерно на 20 процентов по сравнению с предыдущим годом. Помимо 

финансовых потерь, такие атаки наносят серьезный ущерб репутации и доверию клиентов к 

финансовым учреждениям [5]. 

Безопасность данных и защита персональных данных являются одним из основных 

объектов регулирования деятельности FinTech. Поскольку компании FinTech обрабатывают 

большие объемы персональных и финансовых данных, утечки данных представляют 

серьезный риск для потребителей. Общий регламент по защите данных (GDPR), внедренный 

в Европейском Союзе, является одним из правовых механизмов, широко используемых в 

международной практике в этой области. Такие нормативные рамки требуют от финтех-

компаний соблюдения стандартов безопасности данных. Развитие финтех-сектора также 

может создавать новые риски с точки зрения финансовой стабильности. Финтех-платформы, 

работающие вне традиционной банковской системы, могут привести к увеличению системных 

рисков на фоне пробелов в регулировании. Международный валютный фонд отмечает, что 

быстрое и неконтролируемое расширение финтех-сектора может привести к дисбалансу в 

финансовом посредничестве. По этой причине считается важным усиление механизмов 

макропруденциального контроля. 

Для регулирования финтех-инноваций во многих странах применяются механизмы 

регуляторной песочницы. Эти механизмы позволяют тестировать новые финансовые 

технологии в ограниченной и контролируемой среде. Великобритания, Сингапур и Австралия 

входят в число стран с передовым опытом в этой области. Подход песочницы служит для 

поддержания баланса между инновациями и финансовой стабильностью [6]. 

Таким образом, риски и вопросы регулирования в финтех-секторе следует рассматривать 

параллельно с инновационным развитием. Эффективная правовая и нормативная база, 

надежные механизмы кибербезопасности и международное сотрудничество являются одними 
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из ключевых условий, обеспечивающих устойчивое позитивное влияние финансовых 

технологий на финансовый сектор. 

Заключение 

Проведенный научный анализ показывает, что цифровые финансовые технологии 

(FinTech) играют важную трансформационную роль в развитии современного финансового 

сектора. Решения FinTech изменили форму предоставления финансовых услуг, увеличив 

скорость транзакций, снизив затраты и сделав финансовые услуги доступными для более 

широкого круга населения. Цифровые платформы, применяемые в сферах банковского дела, 

платежных систем, кредитования и инвестиций, значительно улучшили традиционные модели 

финансового посредничества. Проведенный в статье анализ доказывает, что применение 

технологий FinTech оказывает прямое влияние на повышение эффективности и 

конкурентоспособности финансового сектора. Цифровой банкинг и электронные платежные 

системы, помимо снижения операционных издержек банков, позволяют улучшить качество 

обслуживания клиентов и повысить качество предоставляемых услуг. В то же время онлайн-

кредитование и альтернативные финансовые платформы способствуют расширению 

экономической активности, упрощая доступ к финансовым ресурсам. С другой стороны, 

быстрое развитие сектора FinTech также приводит к формированию новых рисков и вызовов. 

Кибербезопасность, защита персональных данных, пробелы в законодательстве и риски, 

связанные с финансовой стабильностью, выступают в качестве основных проблем экосистемы 

FinTech. В этой связи государственным органам и регулирующим организациям следует 

уделять особое внимание созданию эффективных механизмов контроля наряду с поддержкой 

инноваций. 

Таким образом, финтех-технологии являются одним из главных факторов, 

определяющих будущие направления развития финансового сектора. Для успешного 

применения этих технологий необходимо поддерживать баланс между инновациями, 

безопасностью и регулированием. Результаты проведенного исследования показывают, что 

интеграция финтеха в финансовый сектор вносит существенный вклад в формирование 

устойчивого экономического развития и конкурентоспособной финансовой системы в 

долгосрочной перспективе. 
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технический прогресс; коммуникативная деятельность личности; полноправное 

участвоватие в диалоге культур. 

Ключевые слова: социальные, культурые, политические знания, умение 

адаптироваться межкультурном диалоге; языковая политика, межгосударственные и 

этноязыческие отношения. 

 

Социальная, культурная, экономическая и политическая ситуация в республике 

формирует у общества реальные потребности в знании государсвтенного языка, как и 

иностранных языков. Сегодня все граждане респубике заинтересованы в практическом 

овладении государсвтенным языком. Поэтому одна из актуальных задач современного 

казахстанского образования-формирование  политической личности. Уже со школьной скамьи 

надо учиться жить и общаться в обществе. Умение осозновать принадлежность к собственной 

национальной культуре и, понимания это, уважать самобытность культуры своего 

собеседника, т.е. умение участвовать в межкультурном диалоге, необходимо для успеха во 

многих жизненных ситуациях. При этом мы, осознаем, что наше общество и наши студенты 

живут и взрослеют в такое время, которое психологи называют временем «информационного 

взрыва», интенсивных межличностных контактов, когда дружеские и деловые связи 

современного человека, как правило не ограничиваются только своей национально - 

культурной средой. А напротив, очень часто выходят за ее пределы. Именно поэтому освоение 

того или иного языка должно строиться с учетом  современных мировых тенденций и 

охватывать различные сферы правильного использования языка, чтобы подготовить 

слушателей к жизни в условиях мультилингвизма и глобализации, а также к диалогу в 

межкультурной коммуникации. Знание государственного языка, как иностранных языков 

сегодня - это объективная экономическая и культурная потребность общества.  В настоящий 

период обучение всем видам языков признается приоритетным направлением в обовлении 

образования, которое, на мой взгляд не всегда реализуется в системе образования. Поэтому 

необходимо еще более поднять престиж предметов и бороться за более высокий статус, не 

только в вузе, но и в школе. Одновременно формировать общественное мнение и в целом 

решать социальный заказ общества по отношению к уровню и качеству владения гражданами 

не только иностранными языками и своим государственным языком. Социальный заказ 

выражается не только в престижности, но  и в общественной потребности, в людях, 

практически владеющими всеми языками. 

Проблемы языковой политики государства многоаспектны. Образовательная политика 

нашего государства применительно ко всем языкам основывается на признании важности 

развития всех языков и тем более государственного языка, на идее языкового плюрализма и 

создании необходимых условий для развития многоязычия на территории Казахстана. В 

стратегическом плане, она нацелена на установление мира и взаимодействия между народами. 

Одной из важнейших проблем языковой политики как в вузе, так и в школе является проблема 
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которая заключается в нехватке научной, грамотно подготовленных учебников и учебных 

пособий на государственном языке. Государство придает большое внимание и напрямую 

влияет на усиление вопроса по знанию государственного языка. 

В эпоху социальных потрясений, научно - технического переворота - как следствие 

активизации общесвтенных отношений происходит значительное изменение языковых 

процессов. Язык, как и любое средство коммуникации, находится в постоянном изменении. 

Необходимость интеграции нашего государства в мирное сообщество создает благоприятные 

социальные, морально - психологические условия для развития этноязыковых процессов. 

Служит основой формирования культуры межнационального общения. Все большая 

открытость нашей страны, развитие и укрепление межгосударственных политических, 

экономических и культурных связей, интернационализация всех сфер жизни в нашей стране 

способствует тому, что реально востребованным в нашей стране становиться многоязычие. 

Незнание языков обречет будущее поколение на потерю конкурентноспособности на рынке 

труда как за пределами, так и внутри страны.  

На изоляцию, ограниченную дееспособность и невозможность полноправно участвовать 

в диалоге культур. По конституции нашего государства в отношении использования мировых 

языков нет никаких ограничений. Образовательная политика в области обучения предметам 

гуманитарного цикла основывается на признании важности всех языков и создании  

необходимых условий для развития полиязычия на территории нашего государства. Учитывая 

различные трактовки о языковых явлениях, заметим, что речь идет не просто об обучении 

языку, а о полилингвальном образовании. В настоящее время дефинициями «лингвистическое 

образование», «полилингвистическое образование», «полилингвокультурная личность», 

«билингвальное образование» пользуются более широко, в эти понятия зачастую вкладывают 

диаметрально противоположный смысл, так что иногда возникает впечатление, что участники 

разговора имеют в виду не одно понятие, а несколько понятий. В какой-то мере обобщив 

некоторые определения полилингвального образования и соотнеся их с собственной 

педагогической практике, мы пришли к такому выводу : полилингвальным является такое 

образование, когда в процессе обучения используются два и более языков. Формы 

использования всех языков (устная, письменная, визуальная, аудио и др.), а также виды 

учебно-методических материалов не регламентируются, но должны соответствовать языковой 

компетентности обучаемых, причем все языки в процессе обучения равноправны. При 

полилингвальном образовании языки одновременно являются и средством, и целью 

образовательного процесса. Данный подход позволяет воспринимать эти языки не просто как 

предметы, а как одно из условий получения непосредственного знания. 

Казахский язык -  является важным атрибутом нашего государства, т.е. независимого, 

суверенного общества - земли, которая также является исторической родиной коренного 

населения. Казахский язык - это язык казахского народа, а также всех носителей казахской 

культуры, образующих соответствующий языковый коллектив. 

По своей социальной значимости и функционирвоанию среди шести тысяч языков 

казахский язык занимает семидесятое место. Наряду с этим, казахский язык - это один из 

самых развитиых среди шестисот языков, а по своему статусу он входит в число двухсот 

государсвтенных языков мира. Одно из важных условий функционирования казахского как 

государственного, это необходимо совершенствование образовательного потенциала данного 

языка во всех сферах общественной деятельности, и с целью его использования как средства 

хранения и усвоения знаний, навыков, формирования и воспитания будущих руководителей, 

а главнон развитие патриотических чувств в наших гражданах. 

Конституция РК закрепляет приоритетность казахского языка как основы политического 

образования. По своей специфике и  социальной значимости казахский язык явление 

уникальное, так как он является частью национальной духовной культуры. Небольшое 

количество частных программ поддержки развития казахского языка отражает большую 

тенденцию к усилению его влияния в нашей стране. В настоящее время казахский язык как 
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один из более чем 30 языков тюрской группы, становится вторым для ряда новых независимых 

государств, прежде всего для Центральной и Средней Азии. В данное время, происходит не 

только укрепление государственного языка, но и обновление или осовременивание речи. Все 

это наталкивает и диктует о необходимости преподования на государсвтенном языке во всех  

учебных заведениях и общеобразовательных учреждениях. 

В учебных заведениях нашей республики большое внимение уделяется овладению 

родным языком и определяют основу мыслительной, а также коммуникативной деятельности 

личности. И прежде всего это развивает способность к обобщениям, без которых невозможно 

изучать другие предметы, и одновременно расширять свои знания об окружающей 

действительности, а также осваивать опыт страших поколений и общаться с окружающими. В 

нашей республике казахский язык как предмет служит не только объектом познания, 

средством развития речи и мышления, но также средством овладения другими учебными 

дисциплинами. Государственный язык опирается на положения систематизирующей, 

позновательной и коммуникативной функциях языка, формирующих способности к 

абстрагированию, логическому построению высказываний, их разнообразному языковому 

оформлению, постижению различных сопособов общения в разных речевых ситуациях, 

умений строить стратегию и тактику  речевого общения. Весь курс  обучения на родном языке 

пронизывает работу по освоению  языковой системы, культуры речи и работа по развитию 

речи. Речь это процесс использования языковой системы для выражения мыслительного 

содержания в процессе созидания и в процессе общения. Главное в обучение на 

государсвтенном языке это освоение в процессе создания реального языкового продукта 

текста, постижение ими на собственном опыте закономерностей этой деятельности. В 

процессе изучения системы языка и развития речи формируются правильность, а главное 

культура речи. 

Язык - основная форма проявления национального и личностного самосознания, 

которому принадлежит особая роль в формировании казахстанского патриотизма.  Введение 

во всех учебных заведениях всех учебных дисциплин на государсвтенном языке - насущая 

закономерность, исходящая из интересов нашего государства. Это в свою очередь позволит 

обеспечению в учебных заведениях статуса государственного языка, а также для расширения 

и повышения общественной значимости. Одновременно это имеет целью формирование 

личности, обладающей высоким речевым статусом и речевой индивидуальностью, способной 

к непрерывному полилингвальному образованию и речевому совершенствованию, 

одновременно к гибкому изменению способов своей речемыслительной деятельности, 

умеющей продуктивно общаться с учатникми коммуникации, проявляя при этом 

функциональную грамотность и гибкость речевого поведения. 

Язык это система знаков и правил, а с другой - речь, речевая деятельность. Вместе с тем 

изучение языка неразрывно связано с культурой его носителей. Это определяет основные 

содержательные линии предмета: формирование умений владения языковыми средствами; 

формирвоание способности общаться на изучаемом языке; формирвоание знаний о реалиях 

быта, обычаях и традициях народа. 

В наше время стало совершенно очевидным фактом, что обществу нужны люди, 

свободно владеющими языками. Поэтому роль преподавателя немаловажна в сохранении 

интереса к предмету. Преподавателю нельзя быть в плохом настроении. Он должен входить в 

аудиторию с улыбкой на лице, показать слушателям, что увлечен предметом и учебной 

работой, а также ему интересно общаться со слушателями. Ведь обучение по своему значению 

- это обучение общению. 

Опыт работы убеждает в том, что все слушатели без исключения приступают к изучению 

предмета с большим интересом. А это очень важный, положительный фактор, который 

говорит о том, что на необходимо поддержать и закрепить этот интерес и стремление к 

овладению предметом. Многое зависит о того, как пройдет первое занятие, на котором 

целесообразнее заинтересовать слушателей о дисциплине. Язык - это средство общения 
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людей, о роли языка в жизни и деятельности современного человека; о том на какие важные 

вопросы будет уделено внимание при изучении данной дисциплины, что следуют делать для 

того, чтобы быстрее освоить предмет. Для того, чтобы слушателям легче было усвоить данную 

дисциплину, целесообразнее проводить с ними занятия с примненением различных форм и 

методов. Затем, последующие занятия буть то лекция или семинарское занятие, 

целесообразнее проводить с интересом и добиваться того, чтобы каждый слушатель 

испытывал удовлетворение от занятий  это и есть основная задача преподавателя. А это все 

зависит от четкой организации учебного процесса, применение разннобразных форм и 

приемов обучения, хорошо подобранные наглядные пособия, технические средства обучения. 

В связи с сокращением часов, отведенных на изучение дисциплин, лекционные и 

семинарские занятия наиболее эффективны среди множества педагогических методов и 

приемов. Но лекция и семинар, рассчитанные на всю пару, это не только сложнейшие формы 

проведения занятия для преподавателя, но и сложнейшая форма восприятия материала. 

Как же вызвать интерес у слушателей к дисциплине или предмету, сделать изложение 

более доступным для восприятия, превратить слушателей из пассивных наблюдателей в 

активных участников занятий? Решить эту задачу можно лишь в том случае, если 

преподаватель опирается на самостоятельную руботу слушателей,  использует активные 

формы и методы обучения. 

Большое значение для развития интерса, активизации позновательной деятельности 

слушателей играет методика изложения материала. Известно, что слушатели активно 

работают, лучше запоминают материал, если преподаватель излагает его проблемно, все 

время, обращается к слушателям с вопросами, приводит примеры из жизни увязывая матриал 

со специальностью. На лекциях стараться использовать проблемное обучение, применяя 

различные методические приемы. Это могут  быть и составление плана лекции, и ответы на 

вопросы, и сравнительная оценка тех или иных ситуаций и характеров. 

Самое основное и сложное - это с первых секунд занятия создать в аудитории 

соответствующую активно - позновательную атмосферу. Устная проверка выполнения 

задания не должна превращаться в пытку для слушателя. Изложение новой темы начинается 

с вводного слова преподавателя. Некоторые слушатели знают отдельные эпизоды, остается 

только добавить, продолжить и уточнить. Всякую тему нужно начинать именно с выяснением 

того, что знает слушатель. 

На семинарских занятиях обобщаются и закрепляются знания. Методы проведения 

зависят от учебно-воспитательной задачи, содержания изучаемого материала, уровня 

подготовленности. 

При использовании любых методов обучения преподаватель должен стремиться к тому, 

чтобы они вызвали у слушателей интерес  к учению, активизировали их деятельность на 

занятиях. Только творческая работа преподавателя и его умение использовать наиболее 

эффективные приемы, а также   средства в различных ситуациях, возникающих на занятиях, 

одноременно и способ  пробудить у слушателей интерес к знаниям.  
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